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INTRODUCAO

A proposta de desenvolvimento institucional almejada e sustentada
pela Universidade do Estado do Amazonas tem suas bases na equidade, onde
sinergicamente a democracia, a dignidade humana, a justica social e a preservacao
do ambiente estdo no centro das preocupacdes do desenvolvimento, do Estado
do Amazonas, da Amazonia e do pais. Neste processo é necessario considerar a
geopolitica fortemente dinamica e instituir o olhar estratégico para os movimentos
que ocorrem globalmente e que interferem sobremaneira no ambiente interno.

Durante esse periodo e devido a acelerada quinta revolucdo industrial a
partir da introducdo da robotica avangada, inteligéncia artificial, internet das
coisas, metaverso, entre outras inovagoes, que trouxeram mudancas significativas
nas organizacoes, ha uma alta demanda para transformacdo dos curriculos e da
forma de ensino das instituicdes de educacdo nos diversos niveis.

Neste contexto, verifica-se que as institui¢coes que estao saindo mais fortes
dessa crise empregaram nos seus processos de trabalho aumentos significativos
de tecnologia avancada e novos modus operandis nos processos de trabalho. As
organizacdes de diversos setores governamentais e privados estdo conduzindo
digitalmente grande parte de suas atividades e intera¢des com 0s usuarios.

Adicionamos ainda, a perspectiva de uma crise climatica global que tem
preocupado a humanidade e reforcado o carater de urgéncia de acdes que
promovam a sustentabilidade com apostas ousadas em tecnologias de baixo
carbono, energias alternativas e inovacdes de dimensdes multiescalares e
multitemporais que conservem o0s ecossistemas, a socio, bio e geodiversidades.
A Agenda 2030 é a meta global e 0 Forum Econdmico Mundial de 2020 considerou
essas agdes como estratégias inteligentes para o futuro das ac¢des dos Estados.
O Forum revela que a efetiva implantacdo dos objetivos, metas e indicadores
referenciais da Agenda 2030 tém o poder de diminuir as desigualdades sociais.

Em um cendrio pds-pandemia temos a intensificacdo das desigualdades
sociais e o0 agravamento da fome em varios paises, inclusive no Brasil. Segundo
dados do Inquérito Nacional sobre Inseguranca Alimentar no Contexto da
Pandemia da Covid-19%, nos trés meses anteriores a coleta de dados em 55,2% dos
domicilios os habitantes conviviam com a inseguranca alimentar, um aumento de

1 Inquérito Nacional sobre Inseguranca Alimentar no Contexto da Pandemia da Covid-19 — Rede
Pensam - realizado em 2.180 domicilios nas cinco regides do pais, em dreas urbanas e rurais, entre
5 e 24 de dezembro de 2020. Disponivel em: http://olheparaafome.com.br/#manifestu.
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54% desde 2018 (36,7%). Desses, 43,4 milhdes (20,5% da popula¢do) ndo contavam
com alimentos em quantidade suficiente (inseguranca alimentar moderada ou
grave) e 19,1 milhdes (9% da populacdo) estavam passando fome (inseguranca
alimentar grave).

Hoje a combinacao das crises economica, politica, ambiental e sanitaria
provocam grandes desafios para as Universidades intra e extramuros. E necessario
se modernizarem como estruturas, repensarem seus cursos e as competéncias
que devem ser desenvolvidas nos processos de formac¢ao de modo a atender
de forma compativel com os desafios de uma economia 4.0 e 5.0, sem deixar de
olhar a realidade amazonica. Além disso, mais do que nunca, as Universidades
brasileiras devem funcionar como ber¢o do surgimento de novas tecnologias e
medidas que ajudem a sociedade a superar as desigualdades sociais, promover
o desenvolvimento econdmico e a sustentabilidade.

Neste momento precisamos superar a conjuntura de crise e passar na
reconstrucdo do pais onde a educacao, efetivamente, seja um direito de todos e
onde a ciéncia, a tecnologia e a inovacao sejam respeitadas como indispensaveis
para o bem coletivo e o desenvolvimento sustentavel da nacao.

Precisamos olhar para frente, pensar novos caminhos para o futuro, que
irrefutavelmente passam por uma educacao de qualidade, acessivel, emancipadora
e socialmente referenciada.
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PERFIL INSTITUCIONAL

Ha vinte e dois anos, a Universidade do Estado do Amazonas - UEA contribui
com a educacdo superior, e hoje se constitui em uma referéncia local e nacional de
educacao, pesquisa, inovacdo e inclusdo social descentralizada. Em seu historico,
prevalece o ensino critico, inovador e transformador, alicercado na qualidade de

docentes compromissados com a formacao de recursos humanos na Amazonia.

Esta secdo é dedicada a um breve histdrico da Institui¢cdo, sua missdo, visao,
valores, finalidades, areas de atuacao, objetivos estratégicos, metas e indicadores
elaborados a partir da analise critica e reposicionamento institucional resultantes
do processo de construcdo do PDI UEA 2023-2027.

1.1 BREVE HISTORICO

A Universidade do Estado do Amazonas - UEA foi instituida pela Lei n.° 2.637, de
12 de janeiro de 2001, regulamentada através do Decreto n° 21.666, de 01 de fevereiro
de 2001, como Fundacdo da Administracdo Indireta do Poder Executivo do Estado do
Amazonas. Durante o processo de implantacdo da UEA, seu Estatuto, instituido pelo
Decreto n® 21.963, de 27 de julho de 2001, conferiu a instituicdo autonomia didatico-
cientifica, disciplinar, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Mas essa
histéria comegou a ser escrita muito antes, a partir da Universidade de Tecnologia
da Amazonia - UTAM, atualmente Escola Superior de Tecnologia — EST, criada pelo
Decreto Estadual n.° 2.540, de 18 de janeiro de 1973, nos termos da Lei Estadual n.°
1.060, de 14 de dezembro de 1972, mantida pela Funda¢do Educacional do Amazonas,
com a finalidade de formar, a nivel superior, profissionais em areas tecnoldgicas de
todos os ramos do saber, especialmente de Tecnologia da Educacédo, Tecnologia da
Saude, Tecnologia da Administracdo, Tecnologia da Industria, Tecnologia do Comércio,
Tecnologia do Comércio, Tecnologia da Agricultura e Tecnologia da Comunicacao.

A Lei Estadual n.° 1.273, de 10 de outubro de 1977, transformou a
Universidade de Tecnologia da Amazonia em Instituto, embora conservando a
mesma sigla UTAM, ajustando-se, com essa transformacao, a Lei Federal sobre o
Ensino Superior. Seus cursos foram reconhecidos em 1993.

Aidealizacdo, criacdo e implantacdo da UTAM partiu da politica educacional
e de mercado de trabalho do entdo Governador do Estado, Coronel Jodo Walter
de Andrade que, na época, observou a insuficiéncia de técnicos para atender
a demanda imposta pelo Distrito Industrial, quando a maioria das industrias
reclamava por terem de trazer profissionais do sul do pais.
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Apo6s 26 anos de existéncia da UTAM, em 2001, o entdo Governador
Amazonino Mendes criou a Universidade do Estado do Amazonas — UEA, com a
funcdo primordial de promover a educacao de nivel superior, integrar o homem
a sociedade e aprimorar a qualidade dos recursos humanos existentes na regiao.
Posteriormente as atividades da UTAM foram assumidas pela Escola Superior de
Tecnologia — EST, uma das 06 Escolas Superiores da UEA.

Inserida no seio da regido Norte, a maior regido brasileira, a UEA surge
como resposta a demanda da sociedade amazonense por necessidade de assegurar
a formacdao sélida de recursos humanos, o desenvolvimento do conhecimento
cientifico e o fortalecimento das politicas governamentais de desenvolvimento
sustentavel do estado do Amazonas e da regido amazonica.

O cendrio amazonico, portentoso e desafiador, tem na UEA um novo centro
gerador de ideias e de acdo para o desenvolvimento da Amazonia, sobretudo o
desenvolvimento e a valorizagdo do homem amazonico e de seu meio. Os cursos
da UEA foram idealizados com o compromisso de atender a complexa realidade da
regido, sobretudo do Amazonas, direcionando suas ateng¢des para as necessidades
do homem da regido e o desenvolvimento sustentavel do Estado.

Com uma estrutura complexa e um sistema educacional diferenciado
das demais institui¢des de ensino superior do pais, a UEA possui uma estrutura
multicampi com seis Escolas Superiores na capital Manaus, seis Centros de Estudos
Superiores e quinze Nucleos de Ensino Superior, distribuidos entre os municipios
do estado do Amazonas, além das Unidades menores, denominadas Polo, por meio
das quais a Universidade estd presente em todos os municipios.

Na Tabela 1, verifica-se o numero de cursos de graduacao ofertados nas
modalidades de curso Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia, contabilizados de
acordo com o municipio de realizacdo e nomenclatura.

Tabela 1 - Numero de cursos de graduagdo ativos de acordo com a modalidade do curso, 2022

Modalidade do Curso Localidade’ Nomenclatura
Bacharelado 56 29
Licenciatura 180 29

Tecnologia 41 14
Total 277 72

10s cursos de graduacéo ofertados foram contabilizados por municipio de realizacido e modalidades.

Fonte: Sistema Académico Lyceum; PROPLAN/UEA
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Na Tabela 2, verifica-se como estratégia para vencer os desafios impostos
pelas caracteristicas geograficas do Estado, representadas por distancias e
dificuldades de acesso, a UEA utiliza as modalidades de ensino presencial,
presencial modular e presencial mediado por tecnologia, podendo ser de oferta
regular, aqueles cujas vagas sdo ofertadas de forma sistematica anualmente, ou
especial por demanda, que decorrem da necessidade de prover uma capacitagdo
especifica e necessaria para alicercar o desenvolvimento econémico e social de
um municipio em particular ou de um conjunto deles.

Tabela 2 - Numero de cursos de graduacdo ativos de acordo com a modalidade de ensino, 2022

Modalidade do Ensino Localidade’ Nomenclatura
Presencial 64 41
Presencial Modular 123 33
Presencial Mediado por Tecnologia 90 9
Total 277 83

10s cursos de graduacéo ofertados foram contabilizados por municipio de realizacdo e modalidades.

Fonte: Sistema Académico Lyceum; PROPLAN/UEA

Sendo diplomados em 2022 o quantitativo de 2.166 (dois mil cento e sessenta
e seis) alunos, 1.020 (um mil e vinte) na capital e 1.146 (um mil cento e quarenta
e seis) no interior.

Na area de ensino de Pds-graduacdo, a UEA tem trabalhado em projetos
inovadores para atender a demanda da regido com o objetivo de formar
especialistas, mestres e doutores. Atualmente, a P4s-graduacao stricto sensu da
UEA é composta por 23 (vinte e trés) Programas de Pds-graduacao, organizados
em 26 cursos, sendo 12 (doze) proprios e 11 (onze) em rede ou associagao, ou
seja, realizados em parceria com outras institui¢cdes. Sdo ofertadas vagas em 19
(dezenove) cursos de mestrado e 7 (sete) de doutorado, distribuidos em diversas
areas do conhecimento, contribuindo sobremaneira para o desenvolvimento do
estado do Amazonas e da Amazonia Brasileira.

Os cursos de Pos-graduacao lato sensu sao ofertados em trés modalidades:
cursos de publico pagante (autofinancidveis), cursos realizados através de
parcerias com outros orgaos e/ou empresas do Polo Industrial de Manaus (PIM),
e cursos com 0s custos absorvidos pela proépria institui¢ao (gratuitos). Até o
momento foram criados 151 (cento e cinquenta e um) cursos de especializacdo
nas diferentes areas do conhecimento.

A UEA tem incentivado o seu corpo docente e discente a desenvolver
atividades de investigacdo cientifica, possuindo atualmente projetos financiados por
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recurso proprio ou por captacao de fontes estaduais, federais e privadas, por meio
de editais, contratos e convénios. Cadastrada no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa
do CNPq, bem como com vinculagdo ao sistema nacional de Pos-graduacao, através
da CAPES, CNPq, FINEP e FAPEAM a Universidade também dispde de bolsas em
Programas de Pesquisa, de Pos-graduacdo e de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica.

A Extensdo na UEA é desenvolvida sob a gestdo direta da Coordenacdo de
Extensdo vinculada a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios/PROEX. As
diferentes modalidades de extensdo reconhecidas na instituicao sdo: projetos de
extensdo, ligas académicas, prestacdo de servicos, eventos académicos e cursos de
extensdo. Essas atividades, enquanto Extensdo Universitaria, devem reunir acoes
relacionadas ao processo educativo, cientifico e cultural, articulando o ensino e
a pesquisa de forma indissociavel e viabilizando a relacdo transformadora entre
universidade e sociedade, de maneira que as agdes sejam realizadas com e ndo
apenas para os diferentes grupos sociais. Nesse sentido, o Programa Institucional
de Extensao da UEA, orienta-se pelo Plano Nacional de Extensdo e abrange as areas
tematicas sistematizadas: Comunicacdo, Cultura, Direitos humanos, Educacao,
Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Trabalho.

O itinerario historico da UEA esta, portanto, diretamente ligado ao meio
sociocultural e econdmico em que ela se insere e desde entdo foram envidados
esforcos da gestdo e comunidade académica para responder as aspiracdes da
sociedade amazonense para o desenvolvimento regional preservando sua cultura,
vocagoes e ambiente.

1.2 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

1.2.1 M1ssAo

2 “Promover acdes de ensino, pesquisa e extensdo, por meio de inovacao
cientifica, cultural, tecnologica e social, para atender as demandas por
desenvolvimento sustentavel na Amazonia”.

1.2.2 VISAO

2 “O reconhecimento nacional da UEA como uma das melhores
universidades publicas brasileiras”.
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1.2.3 VALORES

Ftica e respeito, como condi¢des imprescindiveis para o convivio humano
e profissional;

Liberdade para a promocao de ambientes de aprendizagem, pesquisa,
divulgacdo, cultura, pensamento, a arte e o saber sem amarras e censuras;

Exceléncia académica, abrangendo exceléncia em pesquisa, ensino,
extensdo e gestao;

Equidade como principio de justica e direitos humanos no tratamento
diferente dos desiguais, na medida exata da sua desigualdade;

Inovacao no desenvolvimento da cultura inovadora e proativa em todas as
suas instancias, criando ambientes favoraveis para o estabelecimento de
vinculos entre as necessidades da sociedade e o conhecimento académico;

Responsabilidade Social na formacao de cidaddos mais criticos e
conscientes, capazes de atuar em sua realidade na perspectiva de
transforma-la; valorizar servidores e colaboradores respeitando as
comunidades envolvidas e afetadas pelas atividades da Universidade;

Sustentabilidade como aspecto imprescindivel para garantir a sobrevivéncia
das sociedades no cendrio resultante de importantes crises de dimensoes
politicas, econdmicas, sociais, cientifico-tecnoldgicas, ambientais e legais
que temos vivido na conjuntura mundial nos ultimos anos.

1.2.4 FINALIDADES

A UEA foi criada com as seguintes finalidades, reafirmadas neste Plano:

PDI UEA 2023 - 2027

I) Promover a educacdo, desenvolvendo o conhecimento cientifico,
particularmente sobre a Amazonia, conjuntamente com os valores éticos
capazes de integrar o homem a sociedade e de aprimorar a qualidade dos
recursos humanos existentes na regido;

II) Ministrar cursos de grau superior, com a¢oes especiais que objetivem
a expansdo do ensino e da cultura em todo o territorio do Estado;

III) Realizar pesquisas e estimular atividades criadoras, valorizando o
individuo no processo evolutivo, incentivando o conhecimento cientifico
relacionado ao homem e ao meio ambiente amazonicos;
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IV) Participar na colaboracao, execucao e acompanhamento das politicas
de desenvolvimento governamentais, inclusive com a prestacdo de servigos; e

V) Cooperar com as Universidades e outras institui¢des cientificas,
culturais e educacionais brasileiras e internacionais.

1.3 AREAS DE ATUACAO

As areas de atuacdo académica da Universidade do Estado do Amazonas -
UEA estdo distribuidas em grandes areas de conhecimento, quais sejam:

Ciéncias Exatas e da Terra;
Ciéncias Bioldgicas;
Engenharias;

Ciéncias da Saude;
Ciéncias Agrarias;
Ciéncias Sociais Aplicadas;

Ciéncias Humanas; e

o o o (& (¢ (o (o (e

Linguistica, Letras e Artes.

A formacdo académica inclui o ensino de graduacao e de Pds-graduacao
stricto sensu e lato sensu. Os cursos de graduacdo sdo ofertados na modalidade
presencial, organizada da seguinte forma:

Presencial Regular;

Presencial Modular;

Presencial Mediado por Tecnologia;
Ensino a Distancia (EaD);

Processo Hibrido de Ensino (Semipresencial).

PDI UEA 2023 - 2027




PDI UEA 2023 - 2027

PERFIL INSTITUCIONAL

a) Presencial Regular - E a modalidade de ensino em que professores e
estudantes se reunem em ambiente fisico de forma presencial em um mesmo local
e ao mesmo tempo, para a realizacdo das aulas e demais atividades académicas
dos cursos de oferta regular e especial, seguindo o calendario académico.

Em consonancia com a legislacdo vigente, os projetos pedagdgicos de cursos
de graduacao presencial na UEA contemplam até 20% na modalidade de ensino
a distancia.

b) Presencial Modular - as disciplinas sdo ministradas de forma presencial,
por um professor, preferencialmente do quadro efetivo da UEA, que se desloca de
Manaus, ou de outra localidade, ou estado da Federacdo, para o municipio onde
o curso estd sendo ofertado, e 14 permanecendo por um periodo proporcional e
suficiente para que possa ser cumprida a carga horaria da disciplina.

c) Presencial Mediado por Tecnologia - nesse caso, a disciplina é
ministrada por dois professores titulares no ambiente do estudio e supervisionada
pelo professor assistente, residente no municipio, responsavel direto pelo
desenvolvimento do trabalho didatico junto a cada turma, em cada sala de aula,
atuando presencialmente em cada localidade de abrangéncia do curso.

d) Ensino a Distancia (EaD) - corresponde a modalidade de ensino em
que as atividades sdo realizadas de forma nao presencial, em ambiente virtual
com a participacgdo de estudantes e professores de forma remota, conectados a
internet ou a outros instrumentos tecnoldgicos, de comunicacdo e informacao,
podendo ser ao vivo ou gravadas.

e) Processo Hibrido de Ensino (Semipresencial) - é a modalidade de
ensino em que a participagdo do estudante e do professor ocorre parte em formato
presencial e parte em EaD.

Os cursos sdo realizados nas Escolas Superiores, Centros de Estudos
Superiores, Nucleos de Ensino Superior e em municipios onde a UEA esta presente
sem estrutura fisica propria.
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1.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O grande desafio de um planejamento bem-sucedido é o correto
discernimento na definicdo dos objetivos estratégicos nas diferentes areas de
atuacdo da instituicdo. Assim, apresentamos os objetivos estratégicos deste PDI
UEA - 2023-2027 divididos em eixos que representam as areas de atuacao da
Universidade correlacionados as suas Pré-Reitorias e aos Orgdos Suplementares
vide Quadro 1.

Quadro 1 - Objetivos Estratégicos da UEA para o periodo 2023-2027

EIXO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I. Ampliar o acervo bibliografico fisico e digital das
Escolas e Centros de Estudos Superiores;

II. Aprimorar o acompanhamento dos processos de
avaliacdo externa dos cursos e da universidade;
ITI. Aprimorar o acompanhamento da atualizacao
I. Ensino de graduacio dos PPC’s dos cursos regulares e especiais;

IV. Fortalecer os NDE’s dos cursos;

V. Fortalecer o Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD);
VI. Instituir o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP);

VII. Fortalecer as acdes de acompanhamento aos
egressos da graduacao.

I. Ampliar e interiorizar a Pds-graduacao lato sensu
da UEA;

II. Promover a melhoria da autoavaliagdo dos
Programas de Pos-graduacdo stricto sensu da UEA;

ITI. Ampliar o incentivo a producdo da pesquisa
cientifica de alta qualidade;

IV. Promover a oferta de cursos de Pos-graduacdo nas
grandes areas do conhecimento ndo atendidas pela

II. Ensino de universidade;

Pos-graduacao o )
V. Promover a consolidacdo dos programas de Pos-

graduacdo stricto sensu na UEA;

VI. Gerar incentivos a mobilidade nacional e
internacional,

VII. Ampliar as acdes de divulgacdo cientifica e a
atuacdo da Editora Universitaria da UEA;

VIII. Promover a ampliacdo da interiorizacao da Pos-
graduacdo stricto sensu da UEA.
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IX. Promover a ampliacdo da qualificacdo docente
na UEA;

X. Promover a ampliacdo da qualificacdo dos
servidores técnico-administrativos da UEA;

XI. Democratizar o acesso aos cursos de Pds-
graduacao da UEA;

XII. Consolidar a estrutura de suporte técnico e
gestdo das Pos-Graduacoes;

XIII. Fortalecer e aprimorar as a¢des da Camara de
Pesquisa e Pos-graduacao;

XIV. Ampliar a visibilidade dos PPGs em &mbito
regional, nacional e internacional;

XV. Incrementar o processo de internacionalizacdo
nos programas de Pos-graduacdo da UEA, buscando-
se a melhoria das avalia¢Ges quadrienais.

III. Pesquisa e
Iniciacdo Cientifica

I. Consolidar a cultura investigativa na Instituicdo,
por meio do incentivo e do apoio institucional;

II. Ampliar as acdes de divulgacdo cientifica de
eventos académicos;

ITI. Ampliar o fomento aos grupos e laboratorios de
pesquisa da UEA e o desenvolvimento de projetos de
pesquisa com divulgacdo de resultados;

IV. Consolidar a estrutura de suporte técnico e gestao
da pesquisa na UEA;

V. Ampliar o programa de iniciacdo cientifica na UEA,
inclusive com fomento proprio.

IV. Extensao
Universitaria

I. Institucionalizar a Curricularizacdo da Extensdo na
UEA;

II. Fomentar a sistematizacdo da atuacgao dos
projetos, cursos, eventos e programas de extensao de
acordo com as orientacdes nacionais;

III. Fortalecer as acdes de extensdo na UEA.

V. Planejamento e
Gestdo Institucional

I. Institucionalizar o fluxo de processos administrativos;

II. Consolidar o processo de participacdo da UEA nos
rankings universitarios internacionais de avaliacdo
de desempenho de diversas universidades ao redor
do mundo;

III. Instituir mecanismos de gestdo participativa,
transparente e accountability;

IV. Realizar a Politica de Sustentabilidade da UEA;
V. Institucionalizar a Politica de Comunicacdo da UEA;
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VI. Institucionalizar a Politica de Internacionalizacdo
da UEA;

VII. Difundir a cultura de propriedade intelectual,
inovacao e transferéncia tecnoldgica com alcance
comunitdrio e de grande repercussao social;

VIII. Fortalecer as a¢Oes da Comissdo Propria de
Avaliagdo-CPA.

VI. Gestao e
Desenvolvimento
de Pessoas

I. Reestruturar o Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracdes da UEA;

II. Reestruturar a Lei Delegada na definicdo da
estrutura organizacional e fixacdo do quadro de
cargos comissionados;

III. Revisar a Lei n.° 21.963, de 27/06/2001, que
estabeleceu o Estatuto da Universidade do Estado do
Amazonas (UEA);

IV. Criar Regimento Interno da Universidade do
Estado do Amazonas (UEA);

V. Ampliar beneficios trabalhistas com vistas a
retencdo de talentos na UEA;

VI. Fomentar politicas de incentivos a equidade de
género e inclusdo de pessoa com deficiéncia;

VII. Regulamentar a Politica de Qualificagdo dos
Servidores Técnico- Administrativos da UEA;

VIII. Realizar concurso publico de provas e titulos para
atracdo de talentos na area técnico-administrativa.

VII. Atendimento
aos Discentes

I. Aprimorar e fortalecer os mecanismos de apoio
estudantil;

II. Ampliar o Programa de Assisténcia Estudantil
para reducdo da evasdo e da retencao universitdria,
motivada por fatores socioeconémicos;

III. Instituir a Politica de Inclusdo e Permanéncia
Indigena na UEA;

IV. Ampliar a Politica de Inclusdo, Acessibilidade
e Permanéncia de Estudantes com Necessidades
Educacionais Especificas (NEE);

V. Institucionalizar a Politica de Acompanhamento
de Egressos.
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VIII. Infraestrutura
fisica, Laboratorios,
Tecnologia da
Informacao (TICs)
e Bibliotecas

I. Expandir e melhorar a estrutura fisica dos nucleos
de ensino superior do interior de acordo com a
especificidades locais;

II. Ampliar e melhorar os espacos fisicos das
unidades académicas da capital e do interior;

III. Implementar melhorias de infraestrutura que
atendam os critérios de acessibilidade relativos a Lei
10.098/2000;

IV. Regularizar a titularidade dos bens imdveis da UEA;
V. Implantar projeto de extensdo Escritorio Modelo;

VI. Promover a atualizacdo da infraestrutura de
acesso a internet e telefonia da UEA;

VII. Promover ampliacdo do numero e atualizacao
dos equipamentos de tecnologia da informacao e
comunicacao (TICs) da UEA;

VIII. Aprimorar os sistemas de informacao da UEA;

IX. Revitalizar e modernizar os espacos fisicos
das bibliotecas do SIB/UEA aspirando a seguranca,
preservacao e conservacao do acervo, além de
propiciar um ambiente ergondémico para os
servidores e agradavel aos usuarios;

X. Organizar, preservar e disseminar a informacao
para a producao do conhecimento, dando suporte e
visibilidade as producoes cientificas, oriundas das
atividades de ensino, extensdo, pesquisa e inovacao,
por meio do Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB);

XI. Desenvolver ac¢des que promovam a conservacao
e valorizacdo do acervo bibliografico fisico junto a
comunidade académica;

XII. Promover a regulamentacdo e normatizacdo das
atividades administrativas do SIB/UEA compreendendo
melhorias continuas dos processos internos;

XIII. Melhorar o sistema académico da UEA com vista
a um melhor monitoramento dos dados dos cursos de
graduacdo e Pos-graduacao.
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1.5 METAS, INDICADORES E CRONOGRAMA

1.5.1 EIXo 1: ENSINO DE GRADUAGAO

OBJETIVO/METAS | INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

I. Ampliar o acervo bibliografico fisico e digital
das Escolas e Centros de Ensino Superior:

N° de Bibliotecas

a) Adquirir Digitais Adquiridas
biblioteca digital | no Ano Vigente em
conforme dreas relacdo ao N° de

de atuacdo da Bibliotecas Digitais
Universidade; Adquiridas no
Ano Anterior.

b) Rever o
ementdrio de
todos os cursos N° de cursos com
para atualizacdo |ementdrio revisado.
de acervo
bibliografico;
¢) Ampliar a base Ne° de bases de
de dados para dados com
acesso remoto. acesso remoto.
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OBJETIVO/METAS | INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

II. Aprimorar o acompanhamento dos processos de avaliacdo externa dos
cursos e da universidade:

a) Orientar todos

os coordenadores
de curso e de
qualidade, a
respeito das

exigéncias legais

e normativas para

recebimento das

comissodes externas;

N@ de qualificacoes
realizadas sobre
0 assunto
por semestre.

b) Diminuir o

lapso temporal de Tempo de
encaminhamento encaminhamento
dos pedidos de dos pedidos de
avaliacdo dos avaliacdo dos cursos
Cursos e programas, | e programas em
para que todos relacdo aos prazos

ocorram dentro dos | estabelecidos em lei.
prazos legais;

¢) Aprimorar o

acompanhamento Ne° de visitas/

dos processos de comunicados aos
avaliacdo externa orgdos externos
junto ao CEE/AM e de avaliacéo.
junto ao INEP/MEC;

N° de comunicados/
postagens em site/
redes sociais sobre
o tema avaliacdes
externas;

d) Divulgar junto
a comunidade
interna e a
sociedade civil

os resultados das N° de eventos
avaliacdes externas.| Trealizados para
discussado dos
resultados das
avaliacdes externas.
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OBJETIVO/METAS | INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

ITI. Aprimorar o acompanhamento da atualizacdo dos PPC’s dos cursos
regulares e especiais:

a) Promover

reunioes
sistemadticas com 0s
coordenadores de
curso com objetivo
de manter os PPCs
em conformidade
as exigéncias legais
e normativas;

N° de reunides
realizadas.

b) Divulgar os PPCs
de todos os cursos N° de PPCs
da UEA em divulgados.

site especifico.

OBJETIVO/METAS INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 2026 2027

IV. Fortalecer os NDE’s dos cursos:

a) Sistematizar a
discussado dos PPC’s
com objetivo de

N° de eventos
realizados para

discussao
melhorar .
L da avaliacao
a avaliacao
dos cursos.
dos cursos;
b) Propor
metodologia .
colog Metodologia
de andlise dos
proposta

resultados das
avaliacOes internas
e externas
dos cursos;

para analise
das avaliacdes.

c) Melhorar as
acoes de gestao
compartilhada dos
cursos atraveés de
reunioes
de integracao.

N° de reunioes
de integracdo
realizadas.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

OBJETIVO/METAS | INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

V. Fortalecimento da Extensao Universitaria:

a) Fomentar
politicas de apoio
ao desenvolvimento

da extensdo
universitaria
por meio dos
programas PADEV,
PADEX Geral,
PADEX Cultura.

N° de discentes,
professores e
comunidade geral
alcancados
por meio

dos programas.

b) Incentivar

a participacao
ativa dos alunos
nos programas

e projetos

de extensao
universitaria,
promovendo
uma integracado
significativa e
enriquecedora ao
processo formativo.

N° de discentes.

c¢) Disponibilizar
subsidios
financeiros, por
meio de custeio
de programas
e de projetos
de extensdo
universitaria, a
fim de permitir
progressos no
eixo da extensao
universitaria.

Aporte financeiro
disponibilizado.

d) Acrescer o
numero de bolsas
para discentes
envolvidos
em projetos

e programas

de extensao
universitaria.

N° bolsas ofertadas.
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e) Promover a
integracdo da
cultura por meio
de programas
e projetos
de extensao
universitaria,
enriquecendo
a formacao
académica
dos alunos e
contribuindo para
o desenvolvimento
cultural e social
da comunidade.

comunidade geral

N° de discentes,
professores e

alcancados
por meio
dos programas.

f) Organizar
evento anual
“Encontro Anual
de Ensino, Pesquisa

e Extensdo”

e premiar
os melhores
trabalhos voltados
para tematica
extensionista.

N° de discentes
e professores
e comunidade

externa.

g) Expansdo da
divulgacdo do
conhecimento
cientifico por

meio da Revista

de Extensdo.

OBJETIVO/METAS

N° de periodicos
e realizacao
das atividades
extensionistas
desenvolvidas.

INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

VI. Fortalecimento do Nucleo de Educacdo a Distancia - NEAD:

a) Criar cargos
ou funcgdes
gratificadas para o
desenvolvimento das
atividades no NEAD;

Existéncia de
cargos e fungoes
voltadas
para atividade
em questdo.

b) Criar espago
fisico para o
desenvolvimento das
atividades do NEAD;

Espaco
fisico criado.
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¢) Iniciar
investimento
na formacao N? de formacoes
continuada realizadas.

de tutores e
professores-tutores;

N° de cursos
regulares ou
especiais criados

d) Criar cursos na modalidade
regulares ou a distancia em
especiais na relacdo ao N° de
modalidade cursos regulares ou
a distancia; especiais criados

na modalidade
presencial no

mesmo periodo.

N° de cursos de
extensdo e de
Pds-graduacao
na modalidade
a distdncia em
relacdo ao N° de
cursos de extensdo
e de Pos-graduacdo
na modalidade
presencial no
mesmo periodo.

e) Ampliar a oferta
de atividades de
extensdo e de
Pds-graduagdo na
modalidade
a distancia.

OBJETIVO/METAS INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

VII. Instituir o Nucleo de Apoio Psicopedagadgico (NAP):

a) Criar cargos Existéncia de
ou func¢des cargos e funcdes
gratificadas para o voltadas para
desenvolvimento das atividade em
atividades no NAP; questao.

b) Criar espaco fisico

adequado para o Espaco fisico
desenvolvimento das criado.
atividades do NAP;
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¢) Adquirir Mobiliario e
mobilidrio e material adquirido
material para o para o pleno
desenvolvimento das | desenvolvimento
atividades do NAP. das atividades.

OBJETIVO/METAS INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

VIII. Fortalecer as acdes de acompanhamento aos egressos da graduacao:

a) Desenvolver
programa de

monitoramento dos Programa de
egressos da capital monitoramento
e do interior, no de egressos
que diz respeito implementado e
a colocagao no em funcionamento.
mercado de
trabalho;
b) Ampliar as
parcerias com

N° de parcerias
para estagios
curriculares
obrigatdrios e

nao-obrigatdrios.

empresas e
orgdos publicos
para os estagios

curriculares
obrigatdrios e
nao-obrigatorios;

c) Integrar as acoes

de graduacéo e N° de estudantes
Po6s-graduacgdo na egressos na
formacao Pogs-graduacao.

dos estudantes.
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1.5.2 EIXO 2: ENSINO DE POS-GRADUACAO

OBJETIVO/METAS | INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

I. Ampliar e interiorizar a Pds-graduacdo lato sensu da UEA:

a) Criar pelo menos
uma Pds-graduacao
lato sensu em
cada uma das
grandes areas do
conhecimento;

Programa de Pos-
graduacdo lato
sensu em cada

uma das areas do
conhecimento.

b) Criar e oferecer
pelo menos um
curso lato sensu
em cada um dos

Centros de Estudos

Programa de Pos-
graduacdo lato
sensu criado por
Centro de Estudos

Superiores da UEA. Superiores.
¢) Aumentar a Consolidacao de
oferta de Cursos Programas de
EaD para a Capital | Pos-graduacdo lato
e o interior do sensu no

Amazonas. formato EaD.

OBJETIVO/METAS | INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

II. Promover a melhoria da autoavaliacdo dos Programas de Pés-graduacao
stricto sensu da UEA:

a) Criar e
consolidar o
programa de % de autoavaliacoes
autoavaliacdo do respondidas por
corpo docente e semestre.

discente ao final de
cada semestre;

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

b) Criar o N° de egressos
programa de atendidos pelo
acompanhamento programa de

de egressos. acompanhamento.

OBJETIVO/METAS | INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

ITI. Ampliar o incentivo a producao cientifica de alta qualidade:

N° de recursos
financeiros
destinados ao
apoio a publicacdo
cientifica;

N° de editais
publicados para
apoio a publicacao
cientifica;

a) Criar programa
de apoio a
publicacdo
cientifica;

N° de artigos/
livros/capitulos de
livros publicados
através do
programa de apoio,
preferencialmente
nos estratos mais
elevados.

N° de recursos
financeiros
destinados ao
desenvolvimento
de projetos

b) Criar programa X
de pesquisa;

de apoio ao
desenvolvimento
de projetos N° de editais
de pesquisa. publicados
para apoio ao
desenvolvimento

de projetos
de pesquisa;

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

OBJETIVO/METAS

IV. Promover a oferta de cursos de Pos-graduacao nas grandes areas do
conhecimento ndo atendidas pela universidade:

N° de projetos de
pesquisa submetidos
aos editais de
apoio da UEA;

N° de projetos de
pesquisa aprovados
nos editais de
apoio da UEA.

INDICADORES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

a) Criar pelo
menos um PPG nas
areas ainda néo
atendidas pela UEA.

OBJETIVO/METAS

V. Promover a consolidacdo dos programas de

Programas de Pds-
graduacdo stricto
sensu criado e
submetido a CAPES.

INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Pos-graduacao stricto sensu na UEA:

a) Criar resolucao
e dotacdo
orcamentaria para
oferecer bolsas de
Pgs-doutorado e
para professores
visitantes que
possam contribuir
para a abertura e/
ou consolidagdo de
linhas de pesquisa
nos PPGs da UEA;

Resolucdo criada
e aprovada no
CONSUNIV;

N° de recursos
destinados para
apoio a bolsas de
P6s-doutorado
e professores
visitantes na UEA;

N° de editais de
fomento publicados
para apoio a bolsas

de P6s-doutorado
e professores
visitantes na UEA.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

N° de programas

b) Implantar com o critério de
condi¢Oes minimas publicacéo
de publicagdo por por egresso;

programa (minimo
de 1 publicacéo

por egresso em N° de publicacdes
periédicos Qualis de egresso com
superior a B1). Qualis superior
a B1.

OBJETIVO/METAS INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

VI. Gerar incentivos a mobilidade nacional e internacional:

a) Criar resolucao
que regulamente as
saidas de docentes | Resolucdo criada

para desenvolver e aprovada no
pesquisa e aulas CONSUNIV.
em PPGs em

outros Estados;

N° de recursos
financeiros
destinados a
mobilidade
académica de saida;

b) Complementar

a formacao de N° de editais
discentes por meio de fomento a
de realizacdo de mobilidade
missdes de estudo | académica nacional
em Instituicoes e internacional;
estrangeiras,
por intermédio
de estagios N° de missdes de
de doutorado estudo realizadas
sanduiche no em instituicoes
exterior; estrangeiras;

N° de estudantes
com doutorado
sanduiche no
exterior.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

N° de convénios
novos para
mobilidade

c¢) Renovar e
académica;

e ampliar os
convénios de
mobilidade
académica;

N° de convénios
para mobilidade
académica
renovados.

d) Apmenfar a N° de docentes em
IO IS0 G intercaAmbio de
docentes da UEA ,
saida em PPGs fora
em PPGs fora do Brasil
do Brasil; ’
e) Aumentar N° de docentes
a participacao estrangeiros em
de docentes intercambio de
estrangeiros nos entrada em PPGs
PPGs da UEA; da UEA.
o T
B O e N d.e disciplinas
ST lecionadas em
disciplinas ] .
- lingua estrangeira
bilingues, com a
por programa de
presenca de . ~
. Pos-graduacao
alunos estrangeiros. .
stricto sensu.

OBJETIVO/METAS INDICADORES 2025 | 2026 | 2027

VII. Ampliar as acdes de divulgacdo cientifica e a atuacao da Editora
Universitaria da UEA:

N° de novos
servidores
contratados;
a) Aprimorar a
estrutura de pessoal
p N° de novos

e tecnoldgica
da Editora
Universitaria,
dobrando a sua
capacidade de

publicacéo de livros |  N° de recursos
e periddicos; financeiros

disponibilizados
para publicacdo de
livros e periddicos.

equipamentos de
TI e impressao
adquiridos;

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

N° de novos
servidores
contratados para
apoio a gestdo
b) Aprimorar as das revistas;

ferramentas de
gestdo das revistas

N° de novos
cientificas da UEA, | equipamentos de
reduzindo em 50% | TI adquiridos para

o tempo de espera
entre a submissao e
a publlgagao N° de recursos
dos artigos; f .

nanceiros

disponibilizados
para apoio a
avaliacdo de

artigos cientificos.

gestao das revistas;

¢) Aprimorar a
) Ap N° de novos
estrutura de pessoal . .

. . servidores da area
e tecnologica do

CTIC para suporte de TI contratados

~ para suporte e
e manutencao das ~
manutencao das
homepages dos
homepages e
programas e das .
. revistas de
revistas de . ~
. ~ Pos-graduacéo.
Pds-graduacao.

OBJETIVO/METAS INDICADORES 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027

VIII. Promover a ampliacdo da interiorizacdo da
Pés-graduacao stricto sensu da UEA:

a) Submeter/
criar pelo menos
um PPG stricto
S.ensu. Sen SEde g PPG stricto sensu
interior do estado

criado em um
do Amazonas,
. Centro de
nas 4 unidades ) .
A . Ensino Superior.
académicas do

interior que
possuem corpo
docente fixo;
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b) Aumentar
a atuacao de
docentes da capital
(na formacao) de
turmas do interior;

N° de estudantes
em programas de
Pos-graduacao
stricto sensu com
sede em Centros ou
Nucleos de
Ensino Superior.

PERFIL INSTITUCIONAL

c) Criar condigdes

para a mobilidade de
docentes do interior
para colaboracgdo em
PPGs na capital, com
o foco em fortalecer
a integracdo entre as
unidades académicas
da UEA e estimular a

producdo cientifica
dos docentes da UEA.

OBJETIVO/METAS

N° de docentes em
colaboracao entre
Centros e Escolas.

INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025

2026

IX. Promover a ampliacdo da qualificacao docente na UEA:

a) Aumentar
o numero de
docentes doutores
de 550 para 650,
através de PCI,
nas areas com
menor numero de
doutores na UEA;

N° de docentes
qualificados com
grau de doutor no
ano vigente em
relacdo ao
ano anterior.

b) Reduzir em 90% o
numero de docentes
especialistas,
preferencialmente
nos programas
proprios da UEA, ou
através da oferta de
Mestrado na
forma de PCI.

N° de docentes
qualificados com
grau de especialista
no ano vigente em
relacdo ao
ano anterior.

PDI UEA 2023 - 2027

2027




PERFIL INSTITUCIONAL

OBJETIVO/METAS | INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

X. Promover a ampliacdo da qualificacdo dos servidores técnico-
administrativos da UEA:

a) Manter a N° de servidores
oferta de PCI em técnico-
administracdo com | administrativos
oferta de com grau
nova turma; de mestre.
N° de servidores
b) Ofertar PCI em ..
i técnico-
nivel de Doutorado .. .
. administrativos
para os servidores
mestres com grau
’ de doutorado.

OBJETIVO/METAS INDICADORES 2026 2027

XI. Democratizar o acesso aos cursos de Pds-graduacao da UEA:

a) Aprovar
Resolucdo
CONSUNIV que
regulamenta o
sistema de cotas e
acoes afirmativas
para os cursos de
Pds-graduacao;

Resolucdo criada
e aprovada no
CONSUNIV.

b) Aprovar
Resolucdo no
CONSUNIV
regulamentando
asregras de
reconhecimento
de diplomas
estrangeiros.

Resolucdo criada
e aprovada no
CONSUNIV.
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PERFIL INSTITUCIONAL

OBJETIVO/METAS | INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

XII. Consolidar a estrutura de suporte técnico e gestao das Pos-graduacoes:

N° de cursos de
formacao fornecidos

pela UEA para
servidores técnico-
a) Oferecer cursos administrativos
para estimular na area de gestdo
a formacéo e manutengdo do
continuada e ecossistermna de
melhoria da Pos-graduagao;

qualificacdo do

corpo tecnico- N° de servidores

admlnlst.ratlvo qualificados em
envolvidos cursos de formagéo
na gestao e fornecidos

manutengdo do pela UEA para
ecossistema de P6s- | sarvidores técnico-

graduacao da UEA; administrativos

na area de gestdo

e manutencdo do
ecossistema de
Pos-graduacao.

b) Contratar pessoal
especializado
para reforgar os
setores da UEA que
fragilizam a gestdo
da Pds-graduacao;

N° de novos
servidores
contratados para
atuacdo nos PPGS
e Propesp.

¢) Implantar
sistema de
gerenciamento e
consolidacgdo de
informacdes dos
Programas de
Pos-graduacao;

Software criado
para gerenciamento
e consolidacgdo de
informacdes dos
Programas de
Pos-graduacao.
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PERFIL INSTITUCIONAL

d) Integrar o sistema
de gerenciamento
da UEA com a
Plataforma Sucupira
(PS), indicando-a
como a principal
fonte de informacao
académica dos PPGs;

Orientacdo técnica

criada e difundida

a todos os setores e
orgaos da UEA.

e) Aprimorar a
redacdo cientifica
da comunidade
académica;

N° de formacdes
realizadas para
aprimoramento da
redacdo cientifica da
comunidade UEA;

N° de pessoas
qualificadas
por formacdes
realizadas para
aprimoramento da
redacdo cientifica da
comunidade UEA.

f) Aprimorar
as ferramentas
de consulta as
bases de dados,
com renovacao

periodica da

plataforma
StelaExperta PG.

N° de formacoes

realizadas sobre

ciéncia e anadlise
de dados;

N° de pessoas
qualificadas por
formacdes realizadas
para aprimoramento
da redacdo cientifica
da comunidade UEA;

Uma Renovacao
anual da
Plataforma
StelaExperta PG;

N° de equipamentos
de TI adquiridos
para acesso e
consulta as bases
de dados;

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

OBJETIVO/METAS

XIII. Fortalecer e aprimorar as acdoes da Camara de Pesquisa e Pos-graduacao:

Softwares de
consulta a grandes
bases de dados (big
data) adquiridos.

INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025

a) Criar Grupos de
Trabalho (GTs) para
a elaboracao de
propostas de novos
cursos de mestrado
e doutorado;

N° de Grupos de
Trabalho criados.

b) Normatizar as
novas demandas dos
PPGs e dar agilidade

e eficiéncia aos
fluxos, evitando

a pluralidade de

interpretacdes e
encaminhamentos e

o retrabalho;

Orientacdo técnica
sobre fluxos de
trabalho dos PPGS
criada e difundida
a todos os setores e
orgaos da UEA.

¢) Ampliar os
espacos de didlogo
e debate sobre a
pesquisa e a Pos-
graduacao;

N° de eventos para
dialogo e debate
sobre pesquisa
e Pos-graduacdo
realizados;

N° de participantes
em eventos para
dialogo e debate

sobre pesquisa
e Pos-graduacdo
realizados.
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PERFIL INSTITUCIONAL

N° de eventos
para dialogo sobre
ética e integridade

académica na

d) Promover a ética | P0s-graduacao;
e a integridade
académica na

) - Ne° de participantes
Pds-graduacao.

em eventos para
diadlogo sobre
ética e integridade
académica na
Pods-graduacao.

OBJETIVO/METAS INDICADORES 2023 2024 2025 | 2026 | 2027

XIV. Ampliar a visibilidade dos PPGs em ambito
regional, nacional e internacional:

Orientacdo técnica
sobre a extensao
como dimensao

estratégica da
insercdo social

dos PPGs criada e

difundida a todos

0s setores e 0rgaos
a) Inserir a da UEA;
extensao como
uma dimensao
estratégica da
insercdo social
dos PPGs;

N° de editais de
fomento a projetos
de extensao
vinculados a
Programas
stricto sensu;

N° de projetos de
extensao vinculados
a Programas
stricto sensu.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

N° de eventos de
associacoes de
classe/pesquisa/
ensino, ligas,
cooperativas e
outros grupos
de pesquisa com
participacao de
membros de PPGs
da UEA como
lideres de grupos e
areas tematicas;

N° de eventos de

b) Exercer associacoes de classe/
lideranca pesquisa/ensino,
nos espacos ligas, cooperativas
institucionais da e outros grupos de
area do PPG; pesquisa realizados
em espaco fisico
da UEA;

N° de associacdes
de classe/pesquisa/
ensino, ligas,
cooperativas e
outros grupos
de pesquisa com
participacao de
membros de PPGs
da UEA como
lideres de grupos e
areas tematicas.

¢) Aumentar o % de cursos com
conceito CAPES de | aumento de conceito
25% dos programas na avaliacdo do
no quadriénio quadriénio
2021-2024. 2021-2024.
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I. Consolidar a cultura investigativa na Instituicao, por meio do incentivo
e do apoio institucional:

PERFIL INSTITUCIONAL

1.5.3 EIX0 3: PESQUISA E INICIACAO CIENTIFICA

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

a) Ampliar o
apoio a iniciacdo
cientifica, inclusive
ao discente
trabalhador, as
discentes que sdo
maes, aos discentes
com deficiéncia
e aqueles que se
identificam como
indigenas;

N° de discentes na
iniciacgdo cientifica;

N° de bolsas de
iniciacdo cientifica;

N° de discentes
trabalhadores e/
ou maes e/ou com
deficiéncia e/ou

indigenas.
b) Promover a N de
participacdo de :
pesquisadores da pesquisadores da
UEA (discentes

UEA em eventos
cientificos e
académicos
nacionais e

internacionais;

e docentes)
participantes em
eventos cientificos
e académicos.

¢) Estruturar
o fomento a
pesquisa através
da publicacdo de
editais de apoio
financeiro a
projetos realizados
por docentes,
discentes e técnicos
da UEA, bem como
da publicacdo de
alto impacto.

N° de recursos
financeiros
destinados a editais
de apoio financeiro
a projetos de
pesquisa e para
publicacdo de
alto impacto.
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PERFIL INSTITUCIONAL

METAS | INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

II. Ampliar as acoes de divulgacdo cientifica de eventos académicos:

a) Promover
a divulgacao
cientifica por -
. P N° de participantes
meio do congresso
SR no evento.
institucional de
iniciacgdo cientifica
e tecnologica;
N° de novos
servidores
contratados;
b) Aprimorar a
) Ap N° de novos
estrutura de pessoal .
. equipamentos de
e tecnoldgica da . ~
. . s TI e impressao
Editora Universitaria S
. : adquiridos;
visando reduzir
0 tempo para
publicacdo dos anais; N° de recursos
financeiros
disponibilizados
para publicacdo de
livros e periddicos.
N° de eventos
cientificos
organizados pelos
) cursos da UEA;
¢) Apoiar eventos
cientificos dos
cursos e permitir | N° de participantes
que a Editora em eventos
seja uma forma cientificos
de agilizar as organizados pelos
publicacdes e cursos da UEA;
também identificar
através do DOI N° d
institucional. 2 recprsos
financeiros
destinados a apoio
a eventos cientificos
dos cursos da UEA.
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ITI. Ampliar o fomento aos grupos de pesquisa da UEA e o desenvolvimento de
projetos de pesquisa com divulgacao de resultados:

PERFIL INSTITUCIONAL

INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

a) Fortalecer
a ambiéncia
de pesquisa
nos Grupos de
Pesquisa criando
financiamento a
traducdo de artigos
e premiacao para
artigos publicados;

N° de artigos
traduzidos;

N° de artigos
traduzidos que
tiveram aceite
de publicacao.

b) Criar estimulos a
pesquisa voltada ao
desenvolvimento
tecnoldgico e a
inovacdo nas
diferentes areas
de conhecimento
presentes na
Universidade;

N° de recursos
financeiros
destinados em
edital de apoio a
pesquisas voltadas
ao desenvolvimento
tecnoldgico e
a inovacao;

Ne° de projetos de
pesquisa voltados
ao desenvolvimento
tecnologico
e a inovacgao
submetidos a edital
de financiamento

interno.
¢) Aumentar .
) . Numero de
0 numero de : L
. . artigos cientificos
artigos publicados .
publicados

por docentes
e discentes
em periodicos
avaliados no Qualis
Estrato Superior
(A1, A2, A3, A4), de
modo a aumentar a
publicacdo docente
em 30%;

por docentes
e discentes
em periodicos
avaliados no Qualis
Estrato Superior
(A1, A2, A3, A4)no
vigente, em relacdo
ao ano anterior.
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PERFIL INSTITUCIONAL

d) Aumentar o
numero de projetos
com financiamento

internacional;

N° de projetos com
financiamento
internacional.

e) Fomentar os
pesquisadores
a engajarem
estudantes no
processo de
investigacao
cientifica, de
desenvolvimento
tecnologico e
de inovacdo, no
ambito das linhas
e dos grupos
de pesquisa
institucionalizados;

N° de projetos de
iniciacdo cientifica
vinculados a um
grupo de pesquisa
na UEA.

f) Lancar editais de
fomento destinados
a apoiar o
desenvolvimento de
projetos de pesquisa
no ambito dos
grupos de pesquisa;

N° de projetos
de pesquisa
vinculados a um
grupo de pesquisa
na UEA.

g) Realizar
semindrios de
integracdo e
prestacao e contas
a sociedade
das pesquisas
desenvolvidas pelos
grupos de pesquisa

da UEA.

Seminario de
integracao
realizado;

N° de participantes
em seminario
de integracao

realizado.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

IV. Consolidar a estrutura de suporte técnico e gestao da pesquisa na UEA:

N° de cursos
realizados para
qualificacdo do

corpo técnico-

administrativo
a) Oferecer cursos envolvidos
para estimular na gestdo e
a formacao manutencdo do
continuada e ecossistema de
melhoria da Pesquisa da UEA;

qualificacdo do
corpo técnico- o
administrativo N° de participantes

envolvidos nos cursos
na gestio e realizados para
manutengéo do qualificagdo do
ecossistema de corpo técnico-
Pesquisa da UEA; administrativo

envolvidos

na gestao e

manutencao do
ecossistema de

Pesquisa da UEA.
b) Contra_tal-* pessoal N° de novos
especializado N -
2SR TEDIEET O3 contratados para
setores da UEA que atuacio nos SPGS
fragilizam a gestdo egPr -
da pesquisa; B
¢) Implantar
sistema de Software criado e
gerenciamento implementado;
e consolidacgéo
de informacdes
dos grupos de N° de participantes
pesquisa, pesquisas | €M treinamento
individuais de utilizacdo do
e pesquisas referido software.
institucionais;
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PERFIL INSTITUCIONAL

d) Definir e
implementar
sistema de
acompanhamento
e critérios
de avaliacdo
da pesquisa
institucional,
incorporando
critérios de
qualidade e
relevancia
cientifica e social;

Resolucdo aprovada

no CONSUNIV;

Implementagdo dos
critérios nos editais
de fomento.

e) Definir uma
politica de
utilizagdo e

manutencao de

equipamentos
multiusudrios de
pesquisa adquiridos

via projetos
institucionais;

Resolucdo aprovada
no CONSUNIV.

f) Cadastrar todos
os laboratoérios da
UEA por meio de
formuldrio préprio
com aprovacao
nos conselhos
académicos e
na Plataforma
de diretdrio de
laboratorios
de pesquisa da
Propesp;

N° de laboratdérios
da UEA cadastrados
na Plataforma
de diretdrio de
laboratorios
de pesquisa da
Propesp.

g) Estimular o
cadastro dos
laboratdrios da
UEA na Plataforma

Nacional de
Infraestrutura de
Pesquisa - PNIPE-

MCTIC, apds a
oficializagado
no diretdrio da
Propesp;

N° de laboratérios
da UEA cadastrados
na Plataforma
Nacional de
Infraestrutura de
Pesquisa - PNIPE-
MCTIC.
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PERFIL INSTITUCIONAL

h) Criar programas
de manutencao
de equipamentos
multiusudrios de
uso institucional;

Orientacdo
técnica criada e
disponibilizada

para todos os
gestores;

N° de manutencoes

preventivas
realizadas.
1) Aprimorar a
estrutura de pessoal
e tecnoldgico do N° de novos

CTIC para suporte
e manutengao
do Sistema de

Gerenciamento
de Projetos da
UEA - SISPRO]

para atender as

servidores da area
de TI contratados
para suporte
e manutencao
do Sistema de
Gerenciamento de
Projetos da UEA

demandas de (SISPRO])).
projetos de IC
e pesquisa.
1.5.4 EIXO 4: EXTENSAO UNIVERSITARIA

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

I. Institucionalizar a Curricularizacdo da Extensao na UEA:

a) Criar uma
comissao mista de
curricularizacdo da
extensao;

Comissdo criada e
em atividade.

b) Instituir o
cumprimento
de 10% de carga
horaria minima
dedicada a
extensdo na
matriz curricular
dos cursos de
graduacdo na UEA;

N° de cursos com
matriz curricular
aprovada em
PPC que leva em
consideracao 10%
da carga horaria
minima dedicada
a extensao.
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PERFIL INSTITUCIONAL

c) Efetivar a

regulamentacdo
por resolucao no 5 i
CONSUNIV do R:S; lggzggglﬁg :
funcionamento P

e sistematica da CONSUNIV.

curricularizacdo da
extensdo na UEA;

Resolucdo criada
e aprovada no

CONSUNIV;
d) Divulgar as

etapas para que a
curricularizacao
aconteca.

N° de reunides
sobre o assunto
realizada junto aos
coordenadores de
curso e qualidade.

INDICADORES 2025 | 2026 | 2027

II. Fomentar a sistematizacao da atuacao dos projetos, cursos, eventos e
programas de extensdo de acordo com as orientacdes nacionais:

a) Associar os
cursos de extensao
aos Programas
de Extensao,
observando as
areas tematicas
e 0s principios
gerais da extensao
universitaria
brasileira;

N° de cursos de
extensdo associados
a programas
de extensao.

b) Incentivar o
empreendedorismo
académico, na
perspectiva do
fortalecimento
das metodologias
ativas, ressaltando-
se 0 protagonismo
dos estudantes
no processo de
formacao.

N° de projetos/
eventos/cursos
de extensao
com estimulo ao
empreendedorismo
académico
e utilizando
metodologias
ativas;
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PERFIL INSTITUCIONAL

N° de editais
cujos critérios de
avaliacdo envolvem
o0 estimulo ao
empreendedorismo
académico
e utilizando
metodologias ativas.

INDICADORES

2024 | 2025 | 2026

ITI. Fortalecer as acoes de extensdo na UEA:

a) Encaminhar
proposta de Edital
para selecao
de projetos de
extensdo para
a Fundacao
de Amparo a
Pesquisa do Estado
do Amazonas
— FAPEAM,
apresentando titulo,
objetivos, intengdes,
justificativas, metas
a serem alcancadas,
historico da
extensdo na
universidade,
pessoal envolvido,
metodologia,
orcamento
detalhado,
cronograma;

N° de recursos
financeiros
disponibilizados
para apoio a
projetos de
extensio;

N° de projetos
de extensdo
submetidos

em edital;

N° de projetos de
extensdo atendidos
em edital.

b) Implantar
cotas de bolsas
para estudantes
e comunidade
participante para
formalizacdo da
relacdo entre a
universidade e
a comunidade
envolvida na
proposta;

N° de bolsas
implementadas.
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PERFIL INSTITUCIONAL

c) Retomar o Editais
semestrais com
recurso aplicado
para realizacao de
eventos cientificos
e promocao de
resultados ao final
de cada ano letivo;

N° de recursos
financeiros
disponibilizados
para apoio a
eventos oriundos
de projetos de
extensao.

d) Ampliar a
equipe de gestdo
da Prd-Reitoria de
Extensdo e Assuntos
Comunitarios para a
adequacao de uma
equipe responsavel
pela divulgacdo das
acoes de extensao e
sensibilizacdo;

N° de novos
servidores
contratados
para atuacéo na
divulgacdo das
acoes de extensao.

e) Promover
treinamento
as comissoes
locais antes do
lancamento do
edital para que
toda a universidade
consiga falar a
mesma linguagem
e seguir da mesma
forma os critérios
estabelecidos e
assim melhorar o
nivel das propostas

N° de treinamentos
realizados;

N° de participantes
dos treinamentos
realizados.

ofertar servigos
permanentes a
comunidade, além
de buscar ampliar o
numero de cursos,
ligas académicas

submetidas;
f) Observar N° de projetos que
as politicas se transformaram
educacionais/ em oferta
estudantis permanente
universitarias de SELVICOSd
publicas para comunidade;

N° de cursos,
ligas académicas
e projetos de
extensdo no ano
atual em relacdo ao

e projetos;

ano anterior.
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PERFIL INSTITUCIONAL

g) Premiar com
certificado de
honra ao mérito
para os melhores
trabalhos
avaliados pelas
comissdes locais
de extensdo,
ao término de
cada programa
ou projeto para
estimular aumento
da participacdo de
estudantes
e professores;

N° de certificados
de honra ao mérito
apresentados.

h) Elaborar
Manual da
Extensdo no qual
defina o papel das
Comissdes Locais
de Extensao,
oriente sobre
0S mecanismos
de avaliacdo e

Manual elaborado
e divulgado na
pagina da Pro-

Reitoria
de Extensdo;

N° de reunioes

monitoramento realizadas para
de cursos e divulgacdo do
programas de Manual.
extensao;
1) Desenvolver
estratégias para
divulgagao
da producao N° de publicagdes/
dos cursos e comunicacdes

programas de
forma a assegurar
a integracdo e a
interacdo entre
as atividades de
ensino, pesquisa
e extensao;

realizadas para
divulgacao de
projetos/eventos/
cursos de extensao.
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PERFIL INSTITUCIONAL

j) Captar recursos
externos para o
financiamento

dos Cursos e
Programas, por
meio de parcerias.

N° de recursos
externos
captados para o
financiamento dos
cursos e programas,
por meio de
parcerias;

N° de convénios
e termos de
cooperagao
realizados em fungéo
de programas,
projetos e cursos
de extensio.

1.5.5 EIXO 5: PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS/METAS | INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

I. Institucionalizar o fluxo de processos administrativos:

a) Gerar e gerenciar
mecanismos de
fluxos processuais,
mediante o objeto
e finalidade.

Criacdo do Manual
de Fluxos de
Processos UEA;

Insercado no
SIGED de recurso
tecnologico que
estabeleca o fluxo
dos processos.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

ao redor do mundo:

II. Consolidar o processo de participacdao da UEA nos rankings universitarios
internacionais de avaliacdo de desempenho de diversas universidades

a) Instituir, nos
proximos cinco
anos, Sistema
Informatizado
de gestdo de
indicadores
e evidéncias
que facilitem a
submissao da
UEA nos rankings
universitarios
internacionais.

METAS

Sistema
Informatizado
de gestao de
indicadores
e evidencias
que facilitem a
submissdo da
UEA nos rankings
universitarios
internacionais em
funcionamento.

INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

III. Instituir mecanismos de gestdo transparente e accountability:

2027

a) Disponibilizar
em portal proprio
de transparéncia,
dados de gestao
de contratos
e conveénios,
empenhos
financeiros, saude
financeira da
UEA, custo aluno e
custeio de despesas
por Unidade
académica/curso;

Portal proprio
de transparéncia
de dados da
UEA instituido e
atualizado;

Fluxos de acesso
aos dados de gestao
de contratos e
convénios, custo/
aluno e custeio
de despesas por
unidade académica.

b) Contratar/
adequar servidores
para composicao
de uma equipe
responsavel pela
Ouvidoria da UEA;

N° de servidores

contratados para

compor equipe da
Ouvidoria UEA.
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PERFIL INSTITUCIONAL

c¢) Garantir
respostas aos que
se utilizam da
ouvidoria em prazo
maximo de 72h;

Prazo de
resposta meédio
as demandas/
reclamacdes
recebidas pela
Ouvidoria.

d) Utilizar os dados
apresentados na
ouvidoria para
melhorar os
servicos e agoes
da Universidade.

N° de reclamacoes
formalizadas e
utilizadas para

proposicao
de melhorias
via processo
administrativo.

INDICADORES

IV. Realizar a Politica de Sustentabilidade da UEA:

a) Criar Forum
permanente de
Discussdo dos ODS
na UEA;

Posicdo da UEA
nos rankings de
sustentabilidade
universitaria
GreenMetrics e
THE Impact.

2026 2027

b) Institucionalizar
as Politicas de
Gestdo de Residuos,
Agua e Energia;

Existéncia de
fontes de energia
renovavel na UEA;

Existéncia de postos
de coleta seletiva
na UEA;

Existéncia de
unidades com reuso
da 4gua e uso da
agua da chuva;

% melhoria
na percepc¢ao
de estudantes

e servidores

sobre praticas de
sustentabilidade
na UEA.
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PERFIL INSTITUCIONAL

¢) Implementar a | N° de contratos com
gestdo sustentavel | clausulas de gestdo
de contratos. sustentavel.

INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

V. Institucionalizar a Politica de Comunicacao da UEA:

a) Readequar o
site institucional
para divulgacéao de
endereco e pagina

para unidades Site Institucional

académicas e readequado com
cursos, auxiliando | paginas especificas

na decisdo do para as unidades
candidato a aluno académicas.

e no conhecimento
das acdes da
unidade académica
e curso para UEA;

b) Instituir equipes
de comunicac¢ao por
unidade académica
(Escolas e Centros),
objetivando a
manutencdo de N° de servidores
uma comunicagdo | contratados para
dialogica com compor a equipe de
a comunidade comunicacao.
académica
por unidade
e utilizando-
se das midias
institucionais;

¢) Criar Comissao
Mista para estudos

e proposicao . .
. mi ri
da Politica de Ly ssap .C adae
. em atividade.
Comunicacéao
Institucional
da UEA;
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PERFIL INSTITUCIONAL

d) Regulamentar
a Politica de
Comunicacao
Institucional
da UEA;

Resolucdo criada
e aprovada no
CONSUNIV.

INDICADORES

a) Criar Comissdo
Mista para estudos
e proposicao
da Politica de
Internacionalizacgdo
da UEA;

Comissdo criada e
em atividade.

b) Regulamentar
a Politica de
Internacionalizacgdo
da UEA.

Resolucao criada
e aprovada no
CONSUNIV.

INDICADORES

a) Capacitar
discentes,
docentes e técnico-
administrativos nos
principais temas
relacionados a
gestdo da inovacao
e a transferéncia
de tecnologia
e assegurando
a presenca
institucional da
UEA nos diversos
ambientes
de discussao
referentes
a inovacao
tecnologica;

N° de capacitacdes
sobre os principais
temas relacionados
a gestdo da
inovacdo e a
transferéncia de
tecnologia;

N° de participantes
em capacitagdes
sobre os principais
temas relacionados
a gestao da
inovacdo e a
transferéncia de
tecnologia.

PDI UEA 2023 - 2027
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VI. Institucionalizar a Politica de Internacionalizacdo da UEA:

2024 | 2025 | 2026

VII. Difundir a cultura de propriedade intelectual, inovacao e transferéncia
tecnoldgica com alcance comunitario e de grande repercussao social:




PERFIL INSTITUCIONAL

b) Implementar
a politica
institucional de
estimulo a protecdo
da propriedade
e a transferéncia
dos resultados
de pesquisas ao
setor produtivo,
apoiando o registro,
licenciamento e
comercializacdo
de resultados
de pesquisas
efetivadas na UEA;

N° de pedidos de
patentes oriundos
de pesquisas
realizadas por
pesquisadores UEA;

N° de patentes
concedidas a partir
de projetos de
pesquisa realizadas
por pesquisadores
UEA;

N° de registros
de propriedade
intelectual.

¢) Ampliar as
parcerias de
pesquisa entre a
Universidade e o
setor empresarial,
com atencdo as
pesquisas que
envolvam protecdo
de resultados.

N° de empresas
incubadas;

N° de parcerias
de pesquisa entre
a UEA e o setor
empresarial;

N° de empresas e/
ou spin-offs a partir
de estudantes
da UEA.

INDICADORES | 2023 | 2024

VIII. Fortalecer as acdes da Comissao Propria de Avaliacao (CPA):

Garantir o
cumprimento do
plano de acédo da
CPA, a partir das

forcas e fraquezas
apontadas na
avaliacdo interna;

Plano de acgdo
implementado.
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PERFIL INSTITUCIONAL

Utilizar as forcgas
e fraquezas
apontadas na
avaliacdo interna
como indicadores
para o crescimento
da Universidade;

Relatdrio da
Comissao Propria
de Avaliacdo
publicizado para
todas as Pro-
Reitorias e em site
institucional para
toda comunidade
UEA;

Relatorio de
Avaliacao
formalizado e
utilizado para
proposicao
de melhorias
via processo
administrativo.

Desenvolver
uma cultura de
autoavaliagdo.

Relatorio de
autoavaliacdo
institucional
divulgado e
publicizado
semestralmente;

Relatorio de
autoavaliagao
por unidade
académica/orgao
de assessoramento/
orgdo suplementar
divulgado e
publicizado
semestralmente.
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1.5.6 EIXO 6: GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

PERFIL INSTITUCIONAL

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

I. Reestruturar o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracdes da UEA:

a) Criar comissdo
mista para revisdo
do plano de
cargos, carreiras e
remuneracoes
da UEA;

Comissdo criada e
em atividade.

b) Revisar o
Quadro de Técnicos
Administrativos
quanto a
nomenclatura dos
cargos/funcoes;

Quadro de Técnicos
Administrativos
revisado e
publicado em lei.

¢) Implantar o

Adicional de
Insalubridade que
consta do Processo
n° 2017/00020937.

Adicional de
insalubridade
implantado.

INDICADORES

II. Reestruturar a Lei Delegada na definicdo da estrutura organizacional e
fixacdo do quadro de cargos comissionados:

a) Atualizar
a Estrutura
Organizacional da
UEA, considerando
arealidade atual,
com ampliacdo de
setores e cargos;

Estrutura
organizacional
aprovada em
lei e aplicada
junto a folha de
pagamento.

b) Criar
Nnovos setores,
considerando a
realidade atual;

Novos setores
aprovados em lei
e atuando.
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¢) Definir o
Organograma
das Pro-Reitorias,
Escolas, Centros,
Nucleos, Orgéos
Suplementares,
Assessorias e
demais setores.

Organograma
criado e
amplamente
divulgado no site
institucional.

INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PERFIL INSTITUCIONAL

a) Criar Comissdo
mista para o estudo
da implantacao de
nova Estatuinte
na UEA;

Comissao criada e
em atividade.

ITI. Revisar a Lei n° 21.963, de 27/06/2001, que estabeleceu o Estatuto da
Universidade do Estado do Amazonas (UEA):

b) Realizar a
Estatuinte UEA;

Estatuinte
realizada.

¢) Aprovar nova
regulamentacao
para o Estatuto
da UEA.

Novo Estatuto
aprovado em lei.

INDICADORES

a) Regulamentar
as normas para
0 preenchimento
das folhas de
frequéncia dos
docentes;

Orientacao
técnica criada
e amplamente

divulgada a todos
0s gestores
de unidades.

2026

2027

IV. Criar Regimento Interno da Universidade do Estado do Amazonas (UEA):

b) Regulamentar
quanto ao limite
de tempo para
usufruir licencas
ndo remuneradas;

Orientacdo
técnica criada
e amplamente
divulgada a todos
0s gestores
de unidades.
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PERFIL INSTITUCIONAL

c¢) Estabelecer uma
estratégia para
que os servidores
ndo acumulem
mais que 3 (trés)
periodos de férias;

Orientacdo
técnica criada
e amplamente
divulgada a todos
0s gestores
de unidades.

d) Estabelecer
uma estratégia
para lidar com a
crescente demanda
de servidores do
interior que tem
pedido remocao
para a capital para
tratamento de saude;

Orientacao
técnica criada
e amplamente
divulgada a todos
0s gestores
de unidades.

e) Definir as
normas para
o Afastamento

Resolucdo aprovada

f) Criar Manual
de Atribuicdes dos
Cargos, efetivos e

comissionados.

dos Técnicos no CONSUNIV.
Administrativos
para Qualificacao;
Orientacdo

técnica criada
e amplamente
divulgada a todos
0s gestores
de unidades.

INDICADORES

V. Ampliar beneficios trabalhistas com vistas a retencao de talentos na UEA:

a) Criar comissao
para revisar
os beneficios
trabalhistas aos
servidores da UEA;

Comissao criada e
em atividade.

b) Instituir
Programa de
Auxilio Creche;

Resolucdo aprovada
no CONSUNIV.
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¢) Instituir
Programa de
Aucxilio Transporte;

Resolucdo aprovada
no CONSUNIV.

PERFIL INSTITUCIONAL

d) Readequar
espaco para sala
de conforto/
descompressdo em
todas as unidades
académicas;

N° de unidades
académicas com
sala de conforto/

descompressao

funcionando.

e) Readequar
espaco para sala
individual de
atendimento
docente, nos moldes

N° de unidades
académicas com
sala individual
de atendimento

das Universidades docente.
Federais;
0 Q
f) Elaborar N° de servidores

Programa para
atividades fisicas e
ginastica laboral.

atendidos com
programa de
atividades fisicas e
gindstica laboral.

INDICADORES

2025 | 2026 | 2027

VI. Fomentar politicas de incentivos a equidade de género e inclusdo

de pessoa com deficiéncia:

a) Criar comissado
para estudo
e proposicao
de politicas de
equidade de
género e inclusao
da pessoa com
deficiéncia.

Comissdo criada e
em atividade.
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PERFIL INSTITUCIONAL

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

VII. Regulamentar a Politica de Qualificacdo dos Servidores Técnico-

Administrativos da UEA:

a) Criar comissao
para estudo de
regulamentacéo
da politica de
qualificacdo dos
servidores;

Comissdo criada e
em atividade;

Resolucdo aprovada
no CONSUNIV.

b) Fortalecer
programa de
qualificacdo dos
servidores técnico-
administrativos
com cursos e
capacitacoes
realizadas pela
UEA;

N° de cursos/
capacitacoes
realizadas
pela UEA;

N° de servidores
participantes em
cursos/capacitacoes
realizadas
pela UEA.

c¢) Instituir
Programa de
Intercambio

Técnico de
Experiéncia

nacional/
internacional.

N° de técnicos em
intercambio de
experiéncia.

INDICADORES

VIII. Realizar concurso publico de provas e titulos para atracdo de talentos na

area técnico-administrativa:

a) Realizar estudo
para definicao
do perfil dos
servidores a serem
contratados, bem
como numero
de vagas;

2024 | 2025 | 2026

Estudo realizado
e encaminhado
via processo
administrativo.
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b) Contratar
organizacao
especializada em
concursos publicos.

Empresa
contratada/
certame realizado.

PERFIL INSTITUCIONAL

1.5.7 EIXO 7: ATENDIMENTO AOS DISCENTES

I. Aprimorar e fortalecer os mecanismos de acesso estudantil:

a) Realizar estudo
para analise do
perfil do aluno

ingressante da UEA;

Relatdrio realizado
e disponibilizado
no site institucional.

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

b) Instituir
Comissao para
Elaboracdo da

Revisdo das

Politicas de

Ingresso;

Propositura de
01 nova politica
de ingresso com

a insercao de
novos perfis de
diversidade.

¢) Propor Nova
Politica de Ingresso
com a insercdo de
novos perfis de
diversidade;

Submissdo de
01 proposta
de Resolucao
para o Conselho
Universitdario via
Pro-Reitoria de
Graduacao.

d) Implementar
nova politica
de ingresso no
edital de selecdo
de estudantes
(Vestibular e SIS)
até 2026.

Primeiro Edital de
vagas do Vestibular/
SIS com novo perfil

de estudantes
cotitas.
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PERFIL INSTITUCIONAL

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

II. Aprimorar e fortalecer os mecanismos de apoio estudantil:

a) Realizar estudo
de andlise do
desempenho

académico, taxa
de desisténcia e
relacdo anos para
formacao;

Relatorio realizado
e disponibilizado
no site institucional.

b) Realizar
Simpdsio Interno
para Discussédo
de Politicas de
Acompanhamento
Académico para
grupos oriundos
das politicas de
inclusdo e em
vulnerabilidade
social na UEA;

Simpdsio realizado

com documentos de

intengdes enviado a
Reitoria da UEA.

¢) Instituir a politica
institucional
de diagndstico
periodico dos
indices e motivos
da evasao
nos campi e
implementacao
de acOes voltadas
para assegurar a
permanéncia e o
éxito académico
dos estudantes,
como a criagao
de um sistema
institucional
que possibilite
acompanhamento
e mobilidade
académica dos
estudantes;

Propositura de
Resolucdo realizada
e encaminhada ao
CONSUNIV.
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PERFIL INSTITUCIONAL

d) Criar a
Coordenacdo de
Politica de Inclusao
de Pessoas com

. Coordenadoria
Necessidades e )
. ) institucionalizada
Educacionais .
. em lei com pessoal
Especificas,

contratado e

DOIEEHD CE em atividade.

Politicas para a

Pessoa Surda e

Coordenacdo de
Politicas Indigenas;

e) Criar Nucleos
de Apoio
Multiprofissional
nas unidades
académicas da
capital e interior
para realizar por
meio de uma equipe
multidisciplinar
(assistentes sociais,
psicélogas, pedagoga
e psicopedagogo) o

acompanhamento
ao discente em
suas necessidades
individuais
e coletivas, Equipe
emocionais e institucionalizada
cognitivas, em em lei com pessoal
situagoes de contratado e
dificuldades em atividade.

relacionadas ao
processo do ensino-
aprendizagem
(desmotivacao
com O curso,
inadequacoes na
conduta, sentimento
de discriminacdo de
qualquer natureza,
fragilidades
relacionais
entre familiares,
comunidade
académica e
adaptabilidade
local);
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PERFIL INSTITUCIONAL

f) Estruturar
Programas de Apoio
e Acompanhamento

Pedagogico; de
Atencdo Integral a
Saude do Discente;

de Atividade
Fisica, Esporte e
Lazer e; de Apoio a
Producdo Artistico-
Cultural Discente;

N° de estudantes
atendidos;

N° de atividades/
eventos realizados.

g) Implementar
Programa de Apoio
a Participacao
dos Discentes em
Eventos para apoio
a Apresentacdo
e Publicacdo de
Trabalhos ou
Artigos em Eventos
tem como objetivo
oportunizar a
participacao
de alunos em
eventos de
natureza cientifica,
tecnoldgica
e extensao
universitaria,
exclusivamente
para apresentacao
de trabalhos e/ou
artigos/resumos
de sua autoria,

e de relevancia
académica para
0 estado do
Amazonas.

N° de discentes
atendidos;

Ne° de trabalhos
académicos
apresentados;

N° de trabalhos
académicos
aprovados.

h) Ampliar o
atendimento
presencial
do Espaco de
Atendimento
Psicossocial -
EPSICO para o
interior do estado.

N° de discentes
atendidos.

PDI UEA 2023 - 2027




METAS

PERFIL INSTITUCIONAL

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

ITI. Ampliar o Programa de Assisténcia Estudantil para reducao da evasdo e da
retencao universitaria, motivada por fatores socioecondémicos:

a) Publicar editais
para concessao
de bolsas/auxilios
para acesso
aos programas
da assisténcia
estudantil;

N° de Editais
publicados;

N° de estudantes
atendidos.

b) Realizar ac¢des
de intervencao
pedagogica
em situacoes
identificadas
como geradoras
de evasdo, tais
como altos indices
de retencao em
determinadas
turmas, além de
realizar acoes
de capacitacao
dos docentes,
abordando
temdticas como:
metodologia de
ensino, avaliacdo,
pratica pedagdgica
no ensino superior
e perfil do discente

da UEA;

N° de intervencgdes
realizadas;

Percentual de
melhoria dos
indicadores de
desempenho
académico da UEA.

¢) Ampliar o
Programa de
Assisténcia
Estudantil com
a Publicacéo
de editais para
concessdo de
bolsas/auxilios;

N° de editais
e estudantes
atendidos em
relacdo ao
ano anterior.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

d) Realizar
Diagnostico
Institucional

dos indicadores
de desempenho
académico dos
estudantes que
participam
de programas
de assisténcia
estudantil, com
vistas a diminuicao
da taxa de
retencdo e evasao e
aumento do indice
de rendimento
académico, da
taxa de sucesso
nos cursos de
graduacao,
do indice de
produtividade

cientifica e

envolvimento

dos discentes
com a extensao

universitaria;

Relatdrio realizado
e disponibilizado
no site institucional.

e) Realizar cursos
e palestras de
aperfeicoamento
de conhecimentos
psicoldgicos sobre
o discente em
vulnerabilidade,
focando as
expectativas,
angustias e tarefas
psiquicas do
individuo durante o
curso superior;

N° de atividades
realizadas;

N° de estudantes
atendidos.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

f) Realizar
Semindrio nas
diferentes técnicas
de ensino-
aprendizagem
aplicadas
atualmente visando
estratégias de
intervencdo de
acordo com a
especificidade
dos conteudos
curriculares;

N° de professores
atendidos.

g) Realizar
campanhas de
prevencdo em
parceria com

entidades publicas
e privadas sobre
0s mais variados
temas na area da
saude mental;

N° de estudantes
atendidos.

h) Capacitar
docentes e técnico-
administrativos
para atuar em
situagoes que
envolvam discentes
com transtornos
mentais ou
psicoldgicos.

METAS

N° de docentes/
técnicos e
administrativos
atendidos.

INDICADORES

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

IV. Instituir a Politica de Inclusdo e Permanéncia Indigena na UEA:

a) Regulamentar a
Politica Indigena
da UEA;

Proposta de Politica
Indigena da UEA
enviada e aprovada
no CONSUNIV.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

b) Assegurar a
participacdo de
estudante indigena
como membro

no Conselho Mudanca na
Universitario composicdo do
CONSUNIV, CONSUNIV em
com finalidade legislacao/ estudante
de fortalecer indigena eleito.

a identidade

e estimular o

protagonismo
indigena;

c) Realizar
Semindrios
voltados para
provocar a
interculturalidade
sobre as questdes
indigenas na
Universidade;

Evento realizado;

N° de participantes
no evento.

d) Criar Bolsa
Tradutor Lingua
Indigena, com
a finalidade de
acompanhar o
estudante indigena,
somente no periodo
da construcdo da
escrita do Trabalho
de Conclusao de
Curso (TCC), na
lingua indigena
de origem,
assegurando o
bilinguismo e a
tradicdo cultural;

N° de bolsas
implementadas.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

e) Ofertar oficinas
aos discentes
indigenas calouros,
por meio de
escutas; canais
de mediacdo e
de didlogos a fim
de compreender
as vivéncias,
provocando
discussoes
construtivas
para as Politicas
Afirmativas na
Universidade;

N° de oficinas
realizadas;

N° de estudantes
participantes.

f) Estimular cursos
de extensdo sobre
lingua indigena
com tradutor
simultaneo, com
a finalidade de
estabelecer a
interculturalidade
dos saberes;

N° de cursos de
extensdo realizados
sobre o tema;

N° de pessoas
participantes nos
Cursos.

g) Promover o
acompanhamento
pedagogico dos
académicos
indigenas por
meio da criacdo de
tutorias indigenas.

N° de tutorias
indigenas
implementadas.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

V. Ampliar a Politica de Inclusdo, Acessibilidade da Pessoa com Necessidades

Educacionais Especificas — PIAPNE:

a) Identificar
as barreiras
arquiteténicas,
mantendo o
acompanhamento
de solucdes
estabelecidas em
mapa de eliminacdo
das mesmas
nas unidades
académicas da
capital e interior;

N° de reformas
realizadas
com o fim da
acessibilidade;

N° de recursos
financeiros
disponibilizados
para o fim da
acessibilidade.

b) Implementar
o Programa de
Apoio a Inclusao
de Pessoas com
Necessidades
Especificas;

N° de recursos
financeiros
disponibilizados
para o fim da
implementacdo do
programa.

¢) Implementar
os Nucleos de
Inclusdo para
abrigar tecnologias
assistivas,
recursos didaticos
e apoio para o
desenvolvimento
das atividades
académicas,
dos estudantes
e funcionarios
com necessidades
especificas;

N° de Nucleos
de Incluséao
implementados por
meio da Portaria
308/2023.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

d) Oferecer
melhores condigdes
de acesso as
informacdes por
meio de tradutor/
intérprete de
LIBRAS, textos
em Braille,
audiodescricdo,
softwares
acessiveis, textos
ampliados e
outros materiais
pedagdgicos
adaptados as
necessidades
especificas dos
académicos, de
acordo com a
necessidade;

N° de intérpretes de
LIBRAS atuando na
Universidade.

e) Realizar
Semindrio para
garantir a formacao
continuada para
os professores
e funcionarios,

Semindrio
realizado;

N° de servidores

sobre aspectos formados
relacionados sobre inclusdo
jinclusdo educacional.
educacional;
f) Regulamentar
a avaliacao
institucional Resolucdo
aos discentes CONSUNIV
com deficiéncia, aprovada e
transtorno global implementada

de desenvolvimento
e altas habilidades/
superdotacao.

sobre o assunto.

PDI UEA 2023 - 2027




METAS

PERFIL INSTITUCIONAL

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

VI. Ampliar a Politica da Pessoa Surda:

a) Proporcionar
acessibilidade
linguistica,
por meio de
Profissional
Tradutor e
Intérprete de
Libras e Lingua
Portuguesa e Guia-
Intérprete em
editais; processos
seletivos; nas aulas
de graduacdo e
Pds-graduacao;
reunioes
pedagogicas e
administrativas;
eventos
académicos; bem
como em todas
as atividades fins
da Universidade
do Estado do
Amazonas — UEA;

N° de intérpretes de
LIBRAS atuando na
Universidade.

b) Criar os Nucleos
de Educacao
Bilingue de
Surdos na capital
e no interior
para promover
o atendimento
educacional
especializado
bilingue, que
atenda as
necessidades
linguisticas
dos discentes e
servidores surdos;

N° de Nucleos de
Acessibilidade
implementados.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

¢) Garantir a
Bolsa Tutoria
Bilingue para

discentes surdos,
surdocegos, com

deficiéncia auditiva

sinalizantes,
surdc-)s:. ADHENEE N° de Editais
habilidades ou .
~ publicados.
superdotacao
ou com outras
deficiéncias
associadas,
optantes pela
modalidade de
educacao bilingue
de surdos;

d) Elaborar e N° de recursos
publicar materiais financeiros
didaticos bilingues | disponibilizados
(no par linguistico para o fim da

Libras e Lingua elaboracdo dos

Portuguesa); materiais.

e) Propor cursos
de graduacdo e de
Pds-graduagdo na
area de ensino de
Libras, ensino de
portugués como
segunda lingua

e de traducdo e
interpretacdo de
Libras e Lingua
Portuguesa na
capital e no interior
do estado do
Amazonas;

N° de recursos
financeiros
disponibilizados

para o fim.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

f) Viabilizar

a assisténcia
estudantil para
discentes surdos,

surdocegos, com
A .g P, N° de recursos
deficiéncia auditiva .
. financeiros
sinalizantes, . ot e
disponibilizados
surdos com altas
para o fim.

habilidades ou
superdotacdo

ou com outras

deficiéncias
associadas;

g) Garantir os
mecanismos de
avaliacao que

processos seletivos
sobre o assunto.

e nas aulas
dos cursos de
graduacdo e Pos-
graduacao;

respeitem a ~
singularidade SO
B CONSUNIV
linguistica dos
aprovada e
surdos nos .
implementada

h) Disponibilizar
equipamentos,
acesso as novas
tecnologias de
informacédo e
comunicacao,
bem como
recursos didaticos
para apoiar a
educacdo dos
discentes surdos,
surdocegos, com
deficiéncia auditiva
sinalizantes,
surdos com altas
habilidades ou
superdotacao
ou com outras
deficiéncias
associadas que
optam pela
modalidade de
educacao bilingue

de surdos;

N° de recursos
financeiros
disponibilizados

para o fim.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

1) Financiar (por
meio de bolsas,
produtividade

académica e
outros recursos)
pesquisas, projetos

e acoes voltados

para a difusdo da

Libras e inclusdo de
académicos surdos,
surdocegos e/ou
com deficiéncia
auditiva;

N° de recursos
financeiros
disponibilizados
para o fim.

j) Promover a
articulacdo entre
a Universidade e
as associacoes de

surdos, escolas
bilingues e outras

instituicdes de
ensino brasileiras
e internacionais
com o objetivo
de ampliar as
politicas de acesso
e permanéncia,
bem como
contribuir para
mudancas sociais
e educacionais da
comunidade surda
do Estado
do Amazonas.

N° convénios
estabelecidos.

INDICADORES

VII. Institucionalizar a Politica de Acompanhamento de Egressos:

2023 | 2024 | 2025

a) Realizar pesquisa
com coleta dados
e informacdes
que permitam o
mapeamento do
perfil do egresso;

Pesquisa realizada
e relatorio do
perfil do egresso
disponibilizado
online para
comunidade
académica UEA.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

b) Organizar e
manter registros
atualizados dos
alunos egressos;

N° de alunos
egressos registrado
e acompanhados.

c¢) Identificar,
analisar e
acompanhar
a insercao dos
egressos no
mercado de
trabalho;

Proporcdo de
egressos inseridos
no mercado de
trabalho em relacédo
ao numero total
de egressos.

d) Elaborar e
divulgar relatorio
de analise
quantitativa e
qualitativa das
informacdes
coletadas, a fim
de contribuir
para qualificar os
processos de ensino
e de aprendizagem,
a gestdo de
conteudos e da sala
de aula dos cursos
de graduacdo da
Instituicao.

Relatdrio realizado
e divulgado.

PDI UEA 2023 - 2027




1.5.8 EIXO 8: INFRAESTRUTURA FISICA, LABORATORIOS,
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO E BIBLIOTECAS

PERFIL INSTITUCIONAL

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

I. Expandir a estrutura fisica dos seguintes nicleos de ensino superior: Apui,
Tapaud, Jutai, Fonte Boa, Careiro Castanho, Sdo Paulo de Olivenca e Urucara:

a) Expandir a
estrutura fisica dos
nucleos de Apui e

% construido;

estrutura fisica dos
nucleos de Tapaua
e Fonte Boa até o
ano de 2025;

Jutai até o ano Unidade
de 2024; inaugurada.
b) Expandir a % construido;

Unidade
inaugurada.

¢) Expandir a
estrutura fisica do
nucleo de Careiro

% construido;

estrutura fisica
dos nucleos de Sao
Paulo de Olivenca
e Urucard até o ano
de 2027.

Castanho até o ano Unidade
de 2026; inaugurada.
d) Expandir a

% construido;

Unidade
inaugurada.

INDICADORES

II. Ampliar os espacos fisicos das unidades EST, CEST, CESTB e CESIT:

a) Ampliar o espaco
fisico do CEST até o

% construido;

ano de 2024; Area inaugurada.
b) Ampliar o espaco % construido;
fisico do CESTB e
CESIT até o ano )
de 2025; Area inaugurada.

PDI UEA 2023 - 2027

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

¢) Ampliar o espaco
fisico da ESA
até 2027;

% construido;

Area inaugurada.

¢) Ampliar o espaco
fisico da EST até

2027 (verticalizacdo

do Bloco D).

% construido;

Area inaugurada.

INDICADORES

ITII. Implementar melhorias de infraestrutura que atendam os critérios de
acessibilidade relativos a Lei 10.098/2000:

a) Elaborar laudo
técnico para
diagnostico da
situacdo atual de
acessibilidade
da UEA;

Laudo técnico
elaborado e
divulgado para
comunidade
académica;

b) Construir projeto
executivo para
adequacdao dos
prédios da UEA
aos critérios de
acessibilidade;

Projeto executivo
construido.

c) Executar
reformas
estruturais nos
espacos e prédios
da UEA, visando
a atender a Lei
10.098/2000.

% construido;

Area inaugurada.

INDICADORES

IV. Regularizar a titularidade dos bens imd6veis da UEA:

a) Criar projeto
bésico para
contratacao
de servigos

especializados
em gestdo e

regularizacgdo
fundiaria.

N° de imoveis
regularizados.

PDI UEA 2023 - 2027

2024 | 2025 | 2026 | 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

V. Promover a atualizacdo da infraestrutura de
acesso a internet e telefonia da UEA:

a) Promover

a atualizacao % de servidores
do parque de atualizados.
servidores;
b) Renovar a % infraestrutura
infraestrutura da da rede cabeada
rede cabeada; renovada.

. ; Area de cobertura
¢) Ampliar a area .
da rede Wi-fi em
de cobertura da relacio a anos
rede Wi-fi da UEA; ¢ .
anteriores.
d) Ampliar a Contrato de
banda de internet ampliacdo da
e intranet (Max: banda de internet
40 mbps — Min. 15 e intranet em
mbps). execucao.

INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025

VI. Promover ampliacdo do numero e atualizacio dos equipamentos de
tecnologia da informacdo e comunicacao (TICs) da UEA:

a) Atualizar os % de computadores

laboratérios de novos com
informatica; configuracdo atual.
b) Atualizar
) % de computadores
0 parque de
novos com
computadores ~
iy . configuracdo atual.
administrativos;

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

¢) Implantar a
virtualizacao
de desktops nos
laboratorios de
informadtica
da UEA.

% de computadores
com desktops
virtualizados.

INDICADORES

VII. Aprimorar os sistemas de informacao da UEA:

a) Aprimorar o
Sistema Académico;

Sistema Académico
Atualizado.

b) Implantar o

Sistema RH Online

2023 | 2024 | 2025 | 2026

funcionarios;

Sistema de implantado
RH Online; P '
¢) Implantar Sistema de
do Certificado ; igi
0 ( Certificado Digital
Digital para os ;
implementado.

d) Aprimorar os
sistemas, portais e
sites institucionais;

N° de sistemas,
portais e sites
atualizados.

e) Aprimorar o
Sistema de Ordem
de Servigo da
Universidade.

Sistema de Ordem
de Servico da
Universidade

implementado.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

VIII. Revitalizar e modernizar os espacos fisicos das bibliotecas do SIB/UEA
aspirando a seguranca, preservacao e conservacao do acervo, além de propiciar
um ambiente ergondémico para os servidores e agradavel aos usuarios:

a) Reestruturar o
espaco fisico da
Biblioteca Setorial
da Escola de Artes
e Turismo, visando % reforma
a seguranca, realizada;
preservacao e
conservacdo do

acervo fisico Resolucdo dos

e mobiliario, problema.s
prevenindo a estruturais
necessidade conforme projeto
de reformas e bésico.
substituicoes
de moveis e
equipamentos até o
ano de 2023;
b) Alocar a
Biblioteca Central , .
em um espaco Irr.10\7.e1 adquirido e
Biblioteca Central

fisico pertencente a .

. . , em funcionamento.
Universidade até o
ano de 2023;

c) Revitalizar o
espaco fisico da % reforma

Biblioteca Setorial realizada;
da Escola de
Ciéncias da Saude

(ESA), visando Resolucdo dos

a seguranga, problemas
preservacio e estruturais
conservacio do conforme projeto

basico.

acervo fisico
e mobiliario;

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

d) Promover
aquisicdo de madveis
e equipamentos
permanentes e
de informatica
para as bibliotecas
setoriais da capital
e interior;

N° e imoveis e
equipamentos
adquiridos para
as bibliotecas
setoriais.

e) Reestruturar o
espaco fisico da
Biblioteca Setorial
da Escola Normal
Superior, visando
a seguranca,
preservacao e
conservacao do
acervo fisico e
mobilidrio;

% reforma
realizada;

Resolucdo dos
problemas
estruturais

conforme projeto
basico.

f) Revitalizar o
espaco fisico da
Biblioteca Setorial
da Escola Superior
de Tecnologia
(EST), visando
a seguranga,
preservacao e
conservacdo do
acervo fisico e
mobiliario;

% reforma
realizada;

Resolucao dos
problemas
estruturais

conforme projeto

basico.

g) Reestruturar
0 espaco fisico
da Biblioteca
Setorial da
Tabatinga, visando
a seguranca,
preservacao e
conservacao do
acervo fisico e
mobiliario;

conforme projeto

% reforma
realizada;

Resolucao dos
problemas
estruturais

bésico.

PDI UEA 2023 - 2027




h) Reestruturar o
espaco fisico da
Biblioteca Setorial
da Tefé, visando
a seguranca,
preservacao e
conservacao do
acervo fisico e
mobilidrio;

% reforma
realizada;

Resolucdo dos
problemas
estruturais

conforme projeto
basico.

i) Reestruturar
0 espaco fisico
da Biblioteca
Setorial da
Itacoatiara, visando
a seguranca,
preservacao e
conservacdo do
acervo fisico e
mobiliario.

% reforma
realizada;

Resolucdo dos
problemas
estruturais

conforme projeto
bésico.

INDICADORES

IX. Organizar, preservar e disseminar a informacao para a producao do
conhecimento, dando suporte e visibilidade as producdes cientificas, oriundas
das atividades de ensino, extensao, pesquisa e inovacao, por meio do Sistema
Integrado de Bibliotecas - SIB:

a) Ampliar a
aquisicdo de
assinatura de
Bancos de Dados
Cientificos;

N° de assinaturas
de Bancos de
Dados Cientificos
adquiridas.

b) Ampliar,
anualmente, o
suprimento de

bibliografias

em 30% no
total do acervo
fisico existente,

objetivando
atender a pesquisa,
0 ensino, a extensao
e a inovacao;

% de ampliacdo do
acervo em relacao
ao ano anterior.

PDI UEA 2023 - 2027

PERFIL INSTITUCIONAL

2025 | 2026 | 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

c) Criar o
acervo virtual
com aquisicdo

de e-books,

preferencialmente
na modalidade de
compra perpétua,

para compor o

acervo digital

permanente da

Universidade.

N° de e-books

adquiridos na

modalidade de
compra perpétua.

METAS INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

X. Desenvolver acdes que promovam a conservacao e valorizacao do acervo
bibliografico fisico junto a comunidade académica:

a) Realizar junto
aos usuarios

campanhas
publicitarias Campanhas
visando a publicitarias
conservacao e realizadas.

valorizacgdo dos
acervos e da
biblioteca;

b) Buscar parcerias
para realizar
a conversao
do acervo de N° de parcerias
multimidias (cds, | institucionalizadas.
vinil, vhs, mapas,
etc.) para suporte e
formato digital;

c) Executar
a conversao
do acervo de
multimidias (cds,
vinil, vhs, mapas,
etc.) para suporte e
formato digital.

Quantidade do
acervo convertida
para formato
digital.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

| INDICADORES | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

XI. Promover a regulamentacdo e normatizacao das atividades administrativas
do SIB/UEA compreendendo melhorias continuas dos processos internos:

a) Criar e
consolidar a Gestao
Informacional, Definicdo do fluxo
visando o de aquisicdes do
estabelecimento de AlERn,
diretrizes para o
alinhf'm}ento com Publicacio de
as bibliografias resolucéio no
DTS € CONSUNIV
complementares sobre Gestio
dos projetos Informacional
pedagogicos de da UEA.
Curso com o acervo
da biblioteca;
b) Elaborar normas
de aquisicao,
atualizacdo e
descarte do acervo, | Encaminhamento
propiciando o e aprovacao
equilibrio do do Plano de
crescimento Desenvolvimento
racional do de Colegdes da
acervo nas areas UEA em formato
de atuacdo de Resolucao
da Instituicdo CONSUNIV.
(Plano de
Desenvolvimento
de Colecdes);
N° de processos
¢) Reformular administrativos
a Estrutura mapeados;
Organizacional do
SIB/UEA e mapear
0S Processos Estrutura
administrativos; Organizacional
SIB/UEA.
D TTss Politica de
" vantagens com
politicas de .
AT AGE Tl Servigos para os
. egressos elaborada
Servicos para os ¢ aprovada
Egressosda UEA; |. . "~
institucionalmente.

PDI UEA 2023 - 2027




PERFIL INSTITUCIONAL

e) Elaborar normas
para o deposito em
formato digital da
producao cientifica
de todos os
discentes finalistas
junto ao Repositdrio
Institucional,
acompanhados
do Termo de
Autorizacdo e
publicacdo digital,
como preé-requisito
para a obtencédo da
titulacao;

Normativa de
deposito em
formato digital da
producdo discente
aprovada
e implementada.

f) Elaborar
uma politica
de incentivo,
direcionada ao
corpo docente,
incentivando
0 depdsito dos
objetos de toda a
producao cientifica
produzida por eles
no Repositorio
Institucional,
proporcionando
maior visibilidade
a producao
cientifica de todo o
corpo docente da
Universidade;

Politica de
incentivo ao
deposito da

producéao docente

aprovada e

implementada.

g) Elaborar
um plano de
preservacao digital
para o Repositorio
Institucional.

Plano de
Preservacao Digital
para o Repositdrio

Institucional
aprovado e
implementado.
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1.6 ENSINO DE POS-GRADUACAO

Quadro 2 - Propostas de novos cursos de mestrado que serdo apresentados a CAPES

Unidade Area de Ano de

Modalidade Avaliacao

o submissao
Académica na CAPES

Mestrado

ENS Geografia Académico

Geografia 15 2024

Programa de
Pds-graduacao
stricto sensu
em Artes e
Linguagens 15 2026
do Corpo -
MESTRADO

(Linguistica,
Letras e Artes)

Mestrado

DL Profissional

Programa de
Pds-graduacao
stricto sensu
ESAT Msica Mestrgdo Proﬁs§igna1 10 2024

profissional em Musica -
MESTRADO
(Linguistica,

Letras e Artes)

Programa de
Pds-graduacao
stricto sensu

em Turismo e
Turismo Mestr.aldo Desenvolvimento | 15 2026
Profissional Lol —
MESTRADO
(Ciéncias Sociais
Aplicadas)

lﬁisgfﬁﬁ‘;ﬁ? Mestrado | ENGENHARIAS 20 Yoz
Flétrica Profissional v

EST

Mestrado em Mestrado | ENGENHARIAS
Engenharia o o 20 2027
Mecanica Académico
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Programa de Mestrado _
ESA Pds-graduacao . Odontologia 12 2026
em Odontologia Profissional
Ciéncias Sociais
Mestrado em Mestrado Aplicadas /
ESO Administracdo Académico Administracdo 50 2026
(PCD) Publica e
de Empresas
Mestrado em
ED | Direito Pblico | Mestrado Direito 20 | 2024
Académico
(PCD
Mestrado
Interdisciplinar
CESTB em Estudos MestArac'lo Interdisciplinar 20 2025
. Académico
da fronteira e
sociodiversidade
Mestrado
Interdisciplinar
CESP em Cultura, MesEraQo Interdisciplinar 20 2025
. Académico
Linguagem e
Sociodiversidade
Total 217 [

Quadro 3 - Propostas de novos cursos de especializacdo que serdo submetidas ao CONSUNIV

Unidade

Curso

Académica

W GLENGET

Ano de
Implantacao

Inovacéo e
Tecnologias Digitais

da Saude

ENS ~ Modular Presencial 2024
na Educacéo
Geografica
Abordagens
Somaticas do Corpo Hibrido 2024
(hibrido)
ESAT
Danca e Promocao Hibrido 2023
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EST

Inovacéo e
Tecnologias Digitais
na Educacéo
Geografica

Modular Presencial

2024

Abordagens
Somaticas do Corpo
(hibrido)

Hibrido

2024

Dancga e Promocgao
da Saude

Hibrido

2023

Internet das Coisas

Modular Presencial

2025

Industria 4.0

Modular Presencial

2025

Lean
Manufacturing e
Seis Sigma

Modular Presencial

2025

Engenharia de
Estruturas

Modular Presencial

2025

Planejamento de
Transportes

Modular Presencial

2025

Engenharia de
Software

Modular Presencial

2025

Inteligéncia
Artificial e Machine
Learning

Modular Presencial

2025

Business
Intelligence

Modular Presencial

2025

Computacdo em
Nuvem

Modular Presencial

2025

Tecnologias Digitais
e Educacdo 4.0

Modular Presencial

2025

Microeletronica
e Sistemas
Embarcados

Modular Presencial

2025

Automacéao
Industrial

Modular Presencial

2025

Building
Information
Modeling

Modular Presencial

2025

Desenvolvimento de
aplicacbes mobile

Modular Presencial

2025

Tecnologia, inovagdo
e transformacdo
digital

Modular Presencial

2025
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MRS, Hibrido 2023
ED Tecnologia e Direito
Tax & Compliance Hibrido 2023
Ensmg celinguaie Modular Presencial 2024
Literatura
Educacao,
Psicologia e Modular Presencial 2024
CESTB Teoria Social
Curriculo e Cultura | Modular Presencial 2024
Cartografia e Modular Presencial 2024
Geoprocessamento
Analise Ambiental | Modular Presencial 2024
CESTB Metodologias e
. Modular Presencial 2024
Ensino de Geografia
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PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

Para o quinquénio 2023-2027, a Universidade do Estado do Amazonas-
UEA norteara suas agdes com vistas a cumprir o seu proposito de formar
profissionais de exceléncia e com responsabilidade social, além de contribuir
para o desenvolvimento cientifico, tecnologico, artistico e cultural do pais. Neste
sentido, no Projeto Pedagadgico Institucional (PPI) sdo definidas as bases politicas e

pedagogicas para uma gestdo académica comprometida com a educacao superior,
publica, gratuita e de qualidade.

Para a elaboracdo das politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, em
seus diferentes niveis e modalidades, deve-se considerar sua missdo, a visao e 0s
valores estabelecidos neste PDI UEA 2023-2027, bem como 0s objetivos estratégicos,
os indicadores e as metas que compdem o conjunto dos desafios institucionais
para o futuro que se aproxima.

A proposta adotada no PDI UEA 2023-2027, que se consolida no seu PPI, é
garantir meios para assegurar o preceito estabelecido pela Constituicdo Federal,
em seu Art. 207, da indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao.

2.1. INSERCAO REGIONAL

A UEA, centrada no ensino, na pesquisa e na extensao universitaria e
caracterizada pelo compromisso social de institui¢ao publica, busca constituir-se,
através de seu amplo atendimento educacional na capital e no interior do Estado,
como agente de transformacdo da sociedade amazonense, tendo por finalidade:

I) Promover a educacdo, desenvolvendo o conhecimento cientifico,
particularmente sobre a Amazonia, conjuntamente com os valores éticos
capazes de integrar o homem a sociedade e de aprimorar a qualidade dos
recursos humanos existentes na regido;

II) Ministrar cursos de grau superior, com agoes especiais que objetivem
a expansdo do ensino e da cultura em todo o territorio do Estado;

III) Realizar pesquisas e estimular atividades criadoras, valorizando o
individuo no processo evolutivo, incentivando o conhecimento cientifico
relacionado ao homem e ao meio ambiente amazonicos;
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IV) Participar na colaboracao, execucdo e acompanhamento das politicas
de desenvolvimento governamentais, inclusive com a prestacgao de servicos; e

V) Cooperar com as Universidades e outras institui¢des cientificas,
culturais e educacionais brasileiras e internacionais.

2.1.1 DADOS GEOGRAFICOS E SOCIOECONOMICOS DA REGIAO

O estado do Amazonas possui 1.559.166,12 km? de extensdo, correspondendo
a 40,46% da Regido Norte, 18,45% de todo o territorio brasileiro e 31% da area total
da Amazonia Brasileira, sendo por isso considerado o maior Estado da Republica
Federativa do Brasil.

A regido onde esta situado o estado do Amazonas é banhada pela Bacia
Hidrografica Amazonica, maior do mundo, abrangendo cerca de 6,5 milhdes de
km?2, na América do Sul, e 4,8 milhdes de km?, no Brasil. O rio Amazonas, com
7.100 km, considerado o maior rio do planeta em extensao e em volume de agua,
é o principal rio da Bacia Amazonica, recebendo agua de afluentes importantes
como o rio Negro, o rio Purus, o rio Madeira e o rio Juruad, entre outros. Estima-se
que na Bacia Amazoénica habitam cerca de 2.500 espécies de peixes, equivalente
a 75% das espécies do Brasil em agua doce e 30% da ictiofauna mundial.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a
populacdo estimada do estado do Amazonas no ano de 2021 atingiu a marca
de 4.269.995 habitantes, equivalente a 2,0% da populacdo Brasileira no mesmo
periodo. Contando com sessenta e dois (62) municipios, vem apresentando uma
taxa média de crescimento anual de 1,7% e de densidade demografica em 2,23
hab./km2. Manaus continua sendo o municipio mais populoso do estado, com
2.255.903 habitantes, seguido por Parintins (116.439), Itacoatiara (104.046),
Manacapuru (99.613) e Coari (86.713). Os cinco municipios somam 2.662.714
habitantes, o que representa 62,36% da populacdo do Amazonas. Do total da
populacéo, aproximadamente 79% vivem nos centros urbanos, a capital, Manaus,
possui mais da metade da populagdo do Estado, com 52,83%.

De acordo com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Amazonas - SEDECTI, o estado apresenta
inumeras oportunidades para investimentos, constituindo-se em importante
fronteira econdmica do Brasil, pelas excepcionais condi¢des que oferece:
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O maior conjunto de beneficios fiscais existentes no Brasil;

Polo industrial moderno, tecnologicamente avan¢cado e com elevada
escala de producdo e em processo de maior integracao via producao
de componentes;

Amplas reservas minerais, especialmente do polo de gas e petrdleo de
Urucu - Jurua;

Exuberante ambiente para ecoturismo, facilitado por ter uma das marcas
mais conhecidas no mundo: Amazonas;

A maior floresta tropical do mundo;

Potencial para aproveitamento de produtos regionais: plantas medicinais,
especiarias, oleaginosas, fruticultura tropical, pescado etc.

Destaca-se que o PIB (Produto Interno Bruto) do Amazonas avangou a uma
taxa de dois digitos, em 2021, em ritmo suficiente para repor as perdas impostas
pelo primeiro ano da pandemia, com expansdo nominal de 16,93% em relacgdo
ao ano de 2020. Um resumo dos indicadores economicos do estado do Amazonas
pode ser visualizado no Quadro 4.

Quadro 4 - Indicadores Econémicos do Estado do Amazonas, 2021

INDICADOR CLASSIFICACAO FONTE MENSURACAO

Faturamento do Polo

Industrial de Manaus Industria Suframa 158.625
(em R$1.000.000)
Produto Interno Bruto PIB IBGE/Sedecti 126.318
do Amazonas

VRISl O Comércio Exterior Mlmsterlq G 313.271.434
Amazonas (em kg) Economia
Valor Exportado do Comércio Exterior | MUuSterioda | e o7 966
Amazonas (em kg) Economia

Ministério da
Emprego e Renda Economia/ 444.530
Caged

Estoque do Emprego Formal
do Amazonas (em unidade)

Saldo do Emprego Formal do Ministério da

N G EGE) Emprego e Renda Economia/ 36.063
Caged
Maéo de obra do Polo
Industrial de Manaus - PIM Industria Suframa 108.272

(quantidade)
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Estoque do Emprego Formal

Ministério da

de Manaus (em unidade) Emprego e Renda Economia/ 406.577
Caged
Ministério da
Saldo do Emprego Formal de Emprego e Renda Economia/ 33.393
Manaus (em unidade) Caged

Com relacdo aos indicadores econdmicos, a participacdo da industria
reduziu 1,3%, enquanto o setor agropecudario apresentou elevacao de 4,3%
demonstrando-se um setor que, com a devida ateng¢ao e incentivos, demonstra

tendéncia de crescimento na economia do Estado (Quadro 5).

Quadro 5 - Indicadores Socioeconémicos do Estado do Amazonas, 2021

TEMA CATEGORIA | MENSURACAO

Estimativa populacional do estado do Amazonas .
(em 1.000.000) Social 427
Taxa de crescimento populacional (%) Social 1,87
IDH - Indice de Desenvolvimento Humano Estadual Social 0,702
IDH Longevidade Social 0,8
IDH Educacéo Social 0,865
IDH Renda Social 0,499
Acessos de telefonia mével no Amazonas (em Social 402
1.000.000) ’
PARTICIPA(;AO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS NO VALOR
DO PIB DO AMAZONAS
Agropecuaria (%) Econbémica 4,80%
Industria (%) Econbémica 30,10%
Servicos (%) Econdmica 49,10%
Impostos sobre a producao (%) Econdémica 16,00%

Fonte: Sedecti/AM

PDI UEA 2023 - 2027




PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E
TEORICOS-METODOLOGICOS

A construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) estd assentada
nos seguintes principios: integracdo entre conhecimento geral e conhecimento
especifico e entre teoria e prdatica, com desenvolvimento da capacidade
investigativa, reflexiva e critica, formacao profissional abrangente, capacitando a/o
cidada/ao jovem e adulta/o de maneira autbnoma na sua relacdo com as demandas
de conhecimentos oriundos, ndo s6 de sua drea profissional, mas também de sua
relagdo social; respeito a diversidade da produgdo do conhecimento, da cultura,
de género, de formas de apreensdo do conhecimento e de necessidades fisicas,
cognitivas e emocionais.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo deve orientar a
construcdo das agdes e definir os objetivos da institui¢do. Assim, esse principio
torna-se a base para a realizacao de projetos, que podem ser induzidos a partir de
acdes integradas. E relevante também estabelecer instrumentos que favorecam
a realizacdo de agdes de extensdo, pesquisa e ensino. Esse aspecto deve estar
presente nos projetos de curso e nas politicas, como um objetivo definidor de
uma cultura institucional que compreende como indissociaveis as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

No PPI e na pratica educativa, postula-se a defesa da formacao integral do ser
humano, pressupondo, portanto, estabelecer nos curriculos e na pratica politico-
pedagogica da Instituicdo a articulagao entre educacao, cultura, arte, ciéncia e
tecnologia, nos enunciados tedricos, metodoldgicos, politicos e pedagogicos da
acdo educativa institucional.

A formacdo académica pressupde o reconhecimento e a exigéncia da
educacdo integrada que reflita uma concepcdo tedrica fundamentada em uma
opcao politica, a de oferecer a/ao estudante uma educacao emancipatoria,
formando-a/o, acima de tudo, como parte efetiva da construcao da sociedade,
entendendo-a/o, portanto, como sujeito da histéria e compreendendo a relacdo
entre saber politico, saber técnico e saber socio-artistico-cultural com especial
atencdo na Amazonia e seus desafios.

A educacao integrada reflete uma concepcao tedrica fundamentada em
uma opcdo politica, a de oferecer a/ao educanda/o uma formacao que contribua
para sua emancipacdo. As formas educativas do saber cientifico devem estar
adequadas aos interesses sociais mais amplos, sem perder de vista a cultura
amazonica, para serem mediadoras da reconstruc¢do da historia e da identidade
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individual e coletiva dos amplos segmentos das/os trabalhadoras/es, permitindo,
dessa forma, a socializa¢do das multiplas dimensdes do conhecimento.

As discussoes relativas ao trabalho e a compreensao da cultura também
como um conjunto de valores e praticas sociais que se constroem e que se alteram
com as transformacdes das condi¢des materiais e historicas é determinante para
a busca da formacao integrada de modo a favorecer a insercdo da/o estudante no
mundo trabalho e o reconhecimento das contradi¢des que sustentam a realidade
na qual esta inserida/o. Decorre dai a necessidade de refletir sobre a relacédo
entre teoria e pratica na formacao dos egressos desta UEA, para que a formacao
recebida contribua para o avang¢o da praxis pedagégica compromissada com a
emancipacao profissional da/o académica/o.

Portanto, de acordo com esses pressupostos e apresentados os principios
iniciais, faz-se necessario romper com a fragmentacdo do saber, buscando
entrelacar teoria e pratica, pensar e fazer, ciéncias sociais, saude, exatas, da
natureza e ciéncias humanas, posto que o Curriculo Integrado seja assumido
institucionalmente como a forma correta e necessaria de se estabelecer em todos
os niveis e modalidades ofertados na Universidade do Estado do Amazonas.

A Universidade do Estado do Amazonas- UEA tem sua filosofia institucional
alicercada:

I) Na igualdade entre as pessoas, independentemente de nacionalidade,
género, raca ou credo;

II) No respeito aos direitos humanos e, entre eles, o direito a educacao,
a instrucdo e a formacao profissional;

III) Nos principios de liberdade e de solidariedade humana;
IV) Na educacdo integral da pessoa humana;
V) Nos valores de democracia;

VI) Na protecdo do meio ambiente.

A educacao que queremos na Universidade do Estado do Amazonas leva
em conta as multiplas dimensdes da experiéncia humana, com vistas a capacitar
0 educando para lidar com o universo de informacdes a que esta exposto, que
nem sempre sao eticamente construtivas. Trata-se, pois, de considerar o educando
como sujeito de sua propria formacao.

Para isso, podemos e devemos explicitar a realidade que temos e a realidade
que queremos construir, ou seja, tornar clara a concepc¢ao de homem integro e
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integral, que embasa nossos projetos pedagogicos. Possuindo um fundamento
bioldgico, que o enraiza na natureza, o homem se explicita também na diversidade
cultural. Multidimensional, o homem existe e se realiza nos niveis bioldgico,
psiquico, social, afetivo e racional. Coexistem, ora em equilibrio, ora em
desequilibrio, as dimensdes somatica, individual, econémica, politica, sapiencial,
erotica, estética, historica, técnica e ética.

Desse modo, o homem serd adequadamente compreendido e educado se
essas diversas dimensdes antropologicas forem vistas com espirito conjuntivo
e ndo disjuntivo, se contempladas com olhar de simultaneidade que mantenha
a multidimensionalidade humana. Em resumo, a luz de uma educacdo multi/
transdisciplinar, pois o homem existe como totalidade para além dos recortes
e fragmentacgdes dos saberes cientificos positivos de uma educacao integral,
porque, para o ser humano integral, a educacao é essencialmente “educacao
para a liberdade” e consequentemente, para a responsabilidade pessoal e coletiva.

A concepcao filosdfica da educacao acima descrita orienta a construcao e a
materializacdo dos projetos pedagogicos dos cursos, através dos quais buscamos
educar para as multiplas competéncias e habilidades através de um curriculo
integrado, rico de experiéncias concretas e atividades complementares, pautado
nos principios dos valores humanos.

Orienta-se para o protagonismo do educando em todas as suas faces,
possibilitando seu desenvolvimento e autonomia, como realizacdo pessoal e
servico a comunidade, em consonancia com a missdo de transformacdo social e
dos valores da cidadania solidaria e participativa.

Reconhecemos a riqueza da razdo humana, sem que nos esquecamos de
seus limites internos e de sua possibilidade de cair no erro e na intolerancia. Por
isso, cultiva-se sempre uma firme decisdo pelo conhecimento racional contra
as mistificacdes e massificacdes, aliada a uma cultura da compreensao humana
como abertura ao outro e a diversidade, mediada pelo didlogo esclarecedor e
compartilhamento de decisoes.
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2.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS

Para que a Universidade do Estado do Amazonas-UEA cumpra a sua missao
se faz necessaria a definicdo de politicas institucionais para as dreas académicas
que envolvam o ensino, a pesquisa e a extensdo de maneira que um pilar nao
se sobreponha ao outro, formando verdadeiramente as bases de sustentacao da
instituicdo. Sendo assim, as politicas institucionais sdo, portanto, o ponto de partida
para as atividades académicas, ou seja, fundamentam cada Projeto Pedagdgico
de Curso- PPC sintonizado com os diferenciais que surgem através dos novos
principios pedagogicos e com a construcdo de uma atitude interdisciplinar, na
perspectiva de viabilizar praticas que oportunizem a apropriacdo do conhecimento
pelo estudante.

Este Projeto Pedagodgico Institucional — PPI estd organizado com base em
fundamentos metodoldgicos que:

& Estimulam a participacdo do estudante como elemento responsavel pela
propria aprendizagem;

2 Embasem-se em paradigmas educacionais, 0s quais harmonizam e
valorizam equitativamente teoria e pratica e contextualizam as
tematicas de ensino;

2 Sensibilizem os estudantes para a compreensdo dos contextos econoémico,
social, politico, ambiental e cultural da sociedade amazonense,
brasileira e mundial, na perspectiva da cidadania planetaria.

2.3.1 REFERENCIAL PARA AS POLITICAS INSTITUCIONAIS

O Projeto Pedagogico Institucional — PPI da UEA e as politicas institucionais
da UEA estdo articulados organicamente a um projeto de sociedade e de educagio
que preveé:

a) Atendimento a sociedade amazonense por meio do ensino, da pesquisa
e da extensao;

b) Integracdo com a regido amazonica por meio de um trabalho de
engajamento politico-social atento as necessidades e as potencialidades da
comunidade;
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c) Institucionalizacdo do PPI com os seguintes diferenciais: (i) Ensino
de exceléncia na formacao profissional e cidada; (ii) Programas de extensdo e
pesquisa que assegurem a indissociabilidade das funcdes da instituicao;

d) Gestdo académica baseada no potencial cognitivo do estudante —
aprendente - ensinante —, indice de desempenho e orientacdo académica;

e) Estimulo a ampliagdo, construcdo e disseminacgdo do conhecimento por
meio da pesquisa, da producao cientifica, da troca com a comunidade via extensao
e da valorizacgdo do conhecimento popular;

f) Desenvolvimento da cooperacdo e participacdo com base no
estabelecimento de parcerias, como forma de enriquecer o fazer pedagdgico;

g) Estimulo a realizacdo de atividades, internas e externas, voltadas a
contribuir para o desenvolvimento da Responsabilidade Social e da Educacao
Inclusiva, dos Direitos Humanos, da Historia e Cultura local e Nacional, da
Preservacdo do Meio Ambiente e de desconstrucdo, por meio da Educacao, de
todas as formas de discriminacao.

2.3.2 DIRETRIZES POLITICAS DE ENSINO

As politicas de ensino da Universidade do Estado do Amazonas tém os
seguintes pressupostos:

2 Formacdo profissional voltada a contribuir para o atendimento a
demandas da comunidade, em geral, e ao desenvolvimento do mundo
do trabalho, em particular, gerando condi¢des para que os estudantes

superem as exigéncias da empregabilidade;

2 Estimulo ao empreendedorismo baseado nos valores da ética e nos
principios da cidadania.

Na UEA, as politicas de ensino, também, incentivam o compromisso ético
como expressdo relevante dos valores da vida humana presentes nas relagoes
sociais e no acesso a producdo e a cultura na sociedade e, ainda, na sustentabilidade
ambiental, assegurando a continuidade de diversas formas de vida. Isto se faz por
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meio de um processo ensino-aprendizagem que dinamiza os projetos pedagogicos,
considerando o acompanhamento das transformacdes econdmicas, sociais
e culturais e a aplicacdo de novas tecnologias como recursos para promover o
desenvolvimento das organizacoes e da qualidade de vida da sociedade.

Nessa perspectiva onde a formacdo de um estudante como cidadado do
mundo é desejada, as atividades de ensino na UEA sdo perpassadas pelos seguintes
principios norteadores:

a) “Aprender a conhecer”: caracterizado pela busca do dominio dos
instrumentos do conhecimento, com a finalidade precipua de descobrir,
compreender e fazer ciéncia;

b) “Aprender a fazer”: entendendo-se que, embora indissociavel do
“aprender a conhecer”, o “aprender a fazer” refere-se diretamente a formacao
profissional, na medida em que trata de orientar o estudante a pér em pratica
0s seus conhecimentos, adaptando a educacgao a configuracdo do trabalho na
sociedade atual,;

c) “Aprender a viver juntos”: constitui-se em um grande desafio para
a Educacdo, tendo em vista que trata de ajudar os estudantes no processo de
aprendizagem para a participacdo, a cooperacdo e, sobretudo, a busca coletiva
de solucdes para os problemas contemporaneos;

d) “Aprender a ser”: integrando as trés aprendizagens anteriores e
caracterizando-se pela elaboracdo de pensamentos autobnomos e criticos que
contribuam para a formulacdo prépria de juizos de valor, forma, assim, um
cidaddo e profissional decidido e preparado para agir nas diferentes circunstancias
da vida.

Desta maneira, considerando os quatro pilares acima expostos, os PPC's
da Universidade do Estado do Amazonas- UEA objetivando garantir a qualidade
do processo de ensino-aprendizagem e o cumprimento da missdo institucional,
devem adotar em sua construgao os seguintes direcionamentos:

a) Construcdo dos curriculos com base nas diretrizes curriculares para a
educacdo nacional, adequados, porém, as caracteristicas sociais, econémicas e
culturais locais e da regido Norte e, mais especificamente, do Amazonas;
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b) Organizacao dos curriculos na perspectiva da formacao integral humana,
com conteudo que contribua para o atendimento as necessidades socioeconomicas,
culturais e ambientais da sociedade local e da regido amazonica;

c) Promocdo da interdisciplinaridade, da transdisciplinaridade e da
flexibilidade na implementac¢ao dos curriculos, adotando-se estratégias para
a aplicacdo de metodologias ativas, diversificadas e inovadoras, voltadas ao
desenvolvimento da formacao profissional de exceléncia, buscando-se apoio,
também, em tecnologias de informacao e comunicacdo apropriadas ao processo
ensino-aprendizagem,;

d) Incentivo a articulacdo entre a teoria e a pratica, entre ensino,
investigacdo e extensao, essencial para a producdo e socializa¢do de conhecimento
aplicado as transformacdes sociais e a investigacao cientifica e como meio para
estimular a educacdo continuada;

e) Desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes essenciais as
relacdes de trabalho, tanto na produtividade quanto no viver com qualidade no
meio social;

f) Estimulo a criatividade e ao desenvolvimento do espirito cientifico,
empreendedor e do pensamento reflexivo;

g) Adocao de mecanismos de avaliacdo permanente dos projetos dos cursos
e do processo de ensino-aprendizagem, que servem de diagnostico para o seu
aperfeicoamento, bem como das condi¢Ges de oferta dos cursos;

h) Estimulo ao desenvolvimento de estagios, de Trabalhos de Conclusao de
Curso, de oficinas, de aulas de campo, de monitoria e participa¢do em atividades
académicas, cientificas e culturais diversas;

i) Capacitacdo permanente das pessoas;

J) Expansdao e atualizagdo do acervo bibliografico;

k) Expansdo e manutencdo adequada da infraestrutura fisica;
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1) Estimulo a participacdo efetiva dos Nucleos Docentes Estruturantes e
Colegiados dos Cursos na atualizagdo e no acompanhamento da implementacao
dos projetos pedagadgicos dos cursos (PPC's);

m) Fortalecimento do Nucleo de Educacdo a Distancia através da oferta das
disciplinas semipresenciais previstas no PPC dos cursos e de cursos de extensao;

n) Estimulo a qualificagcdo docente em programas de mestrado e doutorado;
0) Estimulo a producao cientifica e a participagdo em eventos.

2.3.2.1 DIRETRIZES POLITICAS PARA O ENSINO DE GRADUAGAO

A organizacdo académica dos cursos de graduacgao da Universidade do
Estado do Amazonas foi estabelecida pelo Conselho Universitario, inicialmente
através da Resolucdo n® 004, de 27 de abril de 2004, e atualmente pela Resolugao
n° 002, de 17 de janeiro de 2013.

A organizacdo e a estruturacdo dos cursos de graduacao sao definidas
atraveés de Projeto Pedagogico que se consubstancia na proposta de cunho socio-
politico-pedagdgico e que reflete a identidade e as inteng¢des da instituicdo,
elementos norteadores e balizadores do planejamento das acdes didatico-
pedagogicas, técnico-cientificas e socioculturais, tendo em vista a formacdo
académica e profissional do aluno.

Na organizacdo curricular sdo consideradas as areas de conhecimento, que
atendam aos objetivos educacionais definidos pela institui¢cdo, em consonancia
com as diretrizes curriculares aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacéo.

Os seguintes principios sdo observados na organizacdo curricular dos
cursos de graduacao:

a) Articulacdo entre a teoria e a pratica, valorizando a dimensdo ensino
aprendizagem, os estagios e a participacdo em atividades de pesquisa e de
extensao, relevantes para area da formacdo considerada;

b) Articulacdo entre areas de conhecimento, envolvendo a participacao de
professores de unidades académicas diferentes;
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c) Formacdo cultural ampla;

d) Compreensdo da responsabilidade social e politica da formacao
académica e da profissdo considerada;

e) Utilizagdo da pesquisa, individual ou coletiva, como principio da
formacdo, tendo em vista a aquisicao de praticas de estudo independente e a
progressiva autonomia intelectual e profissional do aluno;

f) Procedimentos avaliativos continuos, capazes de fornecer informacoes
sobre o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem,;

g) Flexibilizacdo curricular que possibilite o aproveitamento de
conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos fora do ambiente escolar,
inclusive os que se refiram a experiéncia profissional.

h) Os cursos de graduacdo, que oferecem vagas nos sistemas de ingresso
da UEA (SIS e Vestibular), sdo ofertados em uma das seguintes modalidades de
ensino: presencial, presencial modular e presencial mediado por tecnologia.
Quanto a modalidade de oferta, os cursos de gradua¢ao podem ser regulares,
que sdo aqueles cujas vagas sdo ofertadas de forma sistematica anualmente, e os
especiais, por demanda, que decorrem da necessidade de prover uma capacitacdo
especifica e necessaria para alicercar o desenvolvimento econdmico e social de um
municipio em particular ou de um conjunto deles. Na Tabela 3 sdo apresentados
os dados gerais do Vestibular e SIS no periodo de 2017 a 2021.

Tabela 3 - Dados gerais das vagas ofertadas, preenchidas e inscritos
no Vestibular e SIS, 2017 — 2022

Evolucdo Anual
2018 2019 2020 2021 2022

Dados Gerais
2017

Vagas ofertadas

3.433 3.199 2.008 1.778 2.933 2.823

Vestibular
Vagas ofertadas SIS 2.299 2138 1371 1214 1981  1.907
Ll Gle U 5732  5.337 3.379 2992 4914  4.730
ofertadas

Inscritos Vestibular 45.374 45413 36.655 29.603 24.730  27.631
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Inscritos SIS 7.605 7.853 7.247 8.074 6.039 5.557

Total de Inscritos 52.979 53.266 43.902 37.677 30.769  33.188

Vagas preenchidas 4099 3499 2147 1560  2.648  1.694

Vestibular

Vagas preenchidas SIS 894 1.056 1.089 794 936 847
UL Gl VR 4993 4555 3.236 2354 3584  2.541
preenchidas

Obs.: 1. Os anos sdo referentes ao ano de abertura do edital.
2. Dados do SIS é referente a 32 etapa.
3. O edital 2023 ainda néo foi lancado.

* Os dados de vagas preenchidas de 2022 referem-se a terceira chamada da primeira etapa, emitida em
29/05/2023 do Sistema Académico Lyceum. A segunda etapa para convocac¢ao estd com previsdo para
junho/2023.

Fonte: Comissdo Geral de Concursos; Sistema Académico Lyceum; PROPLAN/UEA

Na Tabela 4, verifica-se o numero de cursos de graduacao ativos de 2017 a
2022, de acordo com a modalidade do curso, sendo os cursos contabilizados em
cada municipio onde foram ofertados.

Tabela 4 - Numero de cursos de graduacdo ativos de acordo com a
modalidade do curso, 2017 — 2022

Evolucdo Anual
2018 2019 2020 2021 2022

Modalidade do Curso
2017

Bacharelado 64 44 53 50 48 56
Licenciatura 162 196 223 170 161 180
Tecnologo 117 102 89 67 40 41

Total 343 342 365 287 249 277

Obs.: Os cursos de graduacdo ofertados foram contabilizados por municipio de realizagdo e modalidades.

Fonte: Sistema Académico Lyceum; PROPLAN/UEA

Na Tabela 5, verifica-se o numero de cursos de graduacao ativos de 2017 a
2022, de acordo com a modalidade de ensino, sendo os cursos contabilizados em
cada municipio onde foram ofertados.
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Tabela 5 - Numero de cursos de graduacdo ativos de acordo com a modalidade
de ensino, 2017 — 2022

| Evolucio Anual
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Modalidade do Ensino

Presencial 66 67 65 64 64 64
Presencial Modular 153 155 153 120 110 123
Presencial Med%ado 194 120 147 103 75

por Tecnologia 90
Total 343 342 365 287 249 277

Obs.: Os cursos de graduacdo ofertados foram contabilizados por municipio de realizacdo e modalidades.

Fonte: Sistema Académico Lyceum; PROPLAN/UEA

Na Tabela 6, verifica-se o numero de cursos de graduacdao ativos de 2017 a
2022, de acordo com a modalidade de oferta, sendo os cursos contabilizados em
cada municipio onde foram ofertados.

Tabela 6 - Numero de cursos de graduacdo ativos de acordo com a
modalidade de oferta, 2017 — 2022

. | Evolucio Anual
Modalidade do Oferta
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Regular 66 67 65 64 64 64
Especial 277 275 300 223 185 213
Total 343 342 365 287 249 277

Obs.: Os cursos de graduacio ofertados foram contabilizados por municipio de realizacido e modalidades.

Fonte: Sistema Académico Lyceum; PROPLAN/UEA

Com uma estrutura complexa e um sistema educacional diferenciado
das demais institui¢cdes de ensino superior do pais, a UEA possui uma formacao
multicampi com seis Escolas Superiores na capital do Estado do Amazonas, seis
Centros de Estudos Superiores e quinze Nucleos de Ensino Superior, distribuidos
entre os municipios da regido. As unidades estdo localizadas em pontos estratégicos
e em associacdo com o inovador sistema de ensino presencial mediado por
tecnologia, formando uma rede de atendimento capaz de cobrir em sua totalidade
a extensdo territorial do maior Estado brasileiro.

Diante de tais dificuldades peculiares a regido e da urgéncia de formar
recursos humanos, a UEA procurou soluc¢des alternativas ao ensino convencional
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para realizar a sua missdo, quando necessario: o ensino mediado pela
tecnologia. Essa era a forma mais avancada para vencer as distancias e chegar
simultaneamente a cada sede municipal, assegurando a eficiéncia do controle
de qualidade, minimizando custos e acelerando o processo de formacao de
profissionais em todos os municipios do Estado, ao mesmo tempo. Suas a¢oes, em
especial seus cursos, sdo idealizadas com vista a atender a complexa realidade do
Amazonas, direcionando suas atencdes para as necessidades do homem da regiao.

A Tabela 7 apresenta a evolug¢do do numero de alunos matriculados na
capital e no interior.

Tabela 7 - Alunos matriculados em cursos de graduacdo por localidade, 2017 — 2022

| Evolucio Anual
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Localidade

Capital 10450 10.211 9.625 9.618 10.590 11.406
Interior 13.383 13.353 14109 10.655 10.510 12.124
Total 23.833 23.564 23.734 20.273 21.100 23.530

Fonte: Sistema Académico Lyceum; PROPLAN/UEA

A Tabela 8 apresenta a evolucdo do numero de alunos matriculados de
acordo com o curso de graduacao.

Tabela 8 - Alunos matriculados de acordo com os cursos de graduacao, 2017 — 2022

MODALIDADE
DO CURSO

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1% Licenciatura em
Ciéncia da Religido - Licenciatura 25 25 74 2 2 24
PARFOR

12 Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura 162 161 183 101 101 132
PARFOR

12 Licenciatura em
Educacdao Fisica - Licenciatura - - 73 67 67 147
PARFOR

12 Licenciatura em
Fisica - PARFOR

Licenciatura - - - - - 38

12 Licenciatura em
Geografia - PARFOR

12 Licenciatura em
Historia - PARFOR

Licenciatura 88 88 182 138 138 213

Licenciatura 203 203 188 43 35 35
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12 Licenciatura
em Letras - Lingua
Inglesa - PARFOR

Licenciatura

84

12 Licenciatura
em Letras - Lingua
Portuguesa
- PARFOR

Licenciatura

85

57

171 137

137

146

12 Licenciatura em
Matematica
- PARFOR

Licenciatura

16

16

67 62

62

62

12 Licenciatura em
Pedagogia - PARFOR

Licenciatura

401

981

1.193 1.112

1.055

1.158

Pedagogia
Intercultural
Indigena - PARFOR

Licenciatura

113

113

108 36

35

102

22 Licenciatura em
Ciéncias Biologicas
- PARFOR

Licenciatura

22 Licenciatura em
Geografia - PARFOR

Licenciatura

41

29

17

22 Licenciatura em
Historia - PARFOR

Licenciatura

57

15

15 15

74

2% Licenciatura
em letras - Lingua
Inglesa - PARFOR

Licenciatura

83

19

2% Licenciatura
em Letras - Lingua
Portuguesa
- PARFOR

Licenciatura

102

22 Licenciatura em
Matematica
- PARFOR

Licenciatura

Administracdo

Bacharelado

430

456

742 762

839

870

Agrimensura

Tecnologo

152

205

118 73

55

39

Agroecologia

Tecnologo

202

285

215 130

130

130

Alimentos

Tecnologo

225

291

288 244

224

02

Andlise e
Desenvolvimento
de Sistemas

Tecnologo

46

27

20 8

Arqueologia

Bacharelado

66

92

64 26

24

24

Automacao
Industrial

Tecnologo

12
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Biotecnologia Tecndlogo 25 15 11 - - -
Ciencia d? Bacharelado - - 30 28 24 23
Computacao
o ) ) Bacharelado 1 - - - - -
Ciéncias Bioldgicas ] ]
Licenciatura 1.407 1.402 1.327 1.117 1.194 1.266
Ciéncias Contabeis = Bacharelado 242 319 619 643 712 747
Cienclas Bacharelado 254 309 313 340 412 456
Econdmicas
Ciéncias M111t,args € Bacharelado 3 1 i i i i
Seguranca Publica
Computacdo Licenciatura 444 608 573 517 561 624
Construcdo Naval Tecndlogo 89 78 1 - - -
Bacharelado 173 175 180 172 194 210
Danga . )
Licenciatura 217 235 244 232 236 234
Design Digital Tecndlogo - - - - - 32
Direito Bacharelado 662 703 628 613 615 1.006
Bacharelado 4 4 2 2 2 2
. Bacharelado/
Educacdo Fisica ) ) 45 - 69 - - -
Licenciatura
Licenciatura 503 543 529 608 639 640
Eletronica Tecnodlogo 17 12 6 4 3 3
Enfermagem Bacharelado 581 545 535 567 614 651
Engenharia - Basico Bacharelado 455 41 3 - - -
Engenharia Civil Bacharelado 317 309 314 283 305 283
Engenhariade  p. poralado 198 225 212 218 243 264
Computacao
Engenharia
de Controle e Bacharelado 151 171 177 195 234 259
Automacéao
Engenharia de
.. Bacharelado 183 200 210 213 231 247
Materiais
Engenharia de
Operacao Mod. Bacharelado 1 1 - - - -
Mecanica
Engenharlade  p.qomelado 146 172 179 193 227 249
Producéao
Engenharia Elétrica Bacharelado 269 293 288 300 329 351
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nEmligit) Bacharelado 196 226 243 251 288 313
Eletronica
I el Bacharelado 222 241 227 217 245 261
Florestal
Engenharia
Industrial Elétrica  Bacharelado 2 1 i ) ) )
Tk Bacharelado 278 291 288 292 328 347
Mecanica
Engenl}alea Bacharelado 13 6 3 2 2 2
Mecatronica
Engenharia Naval = Bacharelado 171 183 187 154 177 195
eEmliginh Bacharelado 227 236 221 212 241 260
Quimica
Farmacia Bacharelado 25 22 22 22 - -
Fisica Licenciatura 340 332 303 324 348 366
Geografia Licenciatura 1.245 1.397 1.300 1.209 1.184 1.263
Gestdo Ambiental Tecndlogo 159 185 92 77 77 64
Gestdo Comercial Tecndlogo 1.276 1.058 995 52 - -
Gestdo de Turismo Tecnologo 116 134 68 48 48 48
Gestdo Publica Tecnologo 557 26 26 23 23 21
Histéria Licenciatura 420 458 924 862 880 944
Informatica Licenciatura - 25 21 14 12 10
Jogos Digitais Tecnologo 21 15 - - - -
L - Lilgg Licenciatura - - - - - 495
Inglesa
Letras-Lingua . 00 iatura 2245 2288 2161 1191 1.330 1.357
Portuguesa
Licenciatura
Intercultural Licenciatura - - 42 42 40 40
Indigena
Logistica Tecnologo 559 - - - - -
Manutencao Tecndlogo 31 26 13 5 2 2
Mecanica
Matematica Licenciatura 1.111 1.828 1.778 1.649 1.560 1.620
Medicina Bacharelado 979 1.037 917 926 894 1.023
Meteorologia Bacharelado 122 141 132 119 132 136
Mineracao Tecnologo - 130 129 106 90 90
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. Bacharelado 101 100 92 85 88 95
Musica
Licenciatura 94 86 100 96 108 113
Normal Superior - . .
PROFORMAR Licenciatura 2 2 1 1 1 1
Odontologia Bacharelado 659 654 640 644 677 702
Pedagogia Licenciatura 2.149 1.368 1.181 1.125 1.206 1.250
Pedagogia
Intercultural Licenciatura 5 - - - - -
Indigena
TR Licenciatura - 43 97 91 90 81
Campo
Petroleo e Gas Tecndlogo 66 29 29 2 - -
Processamentode  p.. 5100 16 7 4 1 1 1
Dados
Produgéo .
Audiovisual Tecnologo 38 24 - - - -
Producdo Pesqueira  Tecndlogo 212 324 213 177 156 156
Bacharelado 16 12 12 - - -
Quimica _ _
Licenciatura 411 392 394 347 379 398
Saneamento ,
Ambiental Tecnodlogo 31 31 - - - -
Saude Coletiva Bacharelado 95 - - - - -
SCFICEME AR © s 5 11 12 9 9 9
do Cidadao
SISIEE 315 Bacharelado 146 163 173 191 225 263
Informacao
Bacharelado 96 96 93 82 88 98
Teatro
Licenciatura 66 64 61 63 69 69
Turismo Bacharelado 374 364 347 342 406 425

Total Geral

23.833 23.564 23.734 20.273 21.100 23.530

Fonte: Sistema Académico Lyceum; PROPLAN/UEA

Na Tabela 9 apresenta-se a evolu¢do do numero de alunos diplomados em
cursos de graduacdo, na capital e no interior, no intersticio de 2017 a 2022.
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Tabela 9 - Alunos diplomados em cursos de graduacdo, de acordo com a
sua localidade, 2017 — 2022

. Evolucdo Anual
Localidade
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Capital 1.003 1.017 961 796 783 1.020
Interior 2.370 1.679 3.299 283 650 1.146
Total 3.373 2.696 4.260 1.079 1.433 2.166

Fonte: Sistema Académico Lyceum; PROPLAN/UEA
2.3.2.1.1 AVALIAgﬁO E RECONHECIMENTO DOS CURSOS DE GRADUAgﬁO

Avaliacdo é o processo de diagnostico e analise que permite conhecer e
aferir as condicdes e relevancia dos objetivos e metas definidas pela instituicao,
sua implementacao, eficiéncia, impacto social e eficacia dos resultados.

A avaliacdo do ensino de graduacdo se da de forma interna e externa,
subsidiando o processo de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos
cursos. Internamente, a avaliacdo € realizada por meio da Comissdo Propria de
Avaliacdo — CPA da instituicdo, e externamente, € realizada pelo Conselho Estadual
de Educacédo — CEE/AM e pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes —
ENADE/INEP.

A CPA é regulamenta por meio da Resolucdo n° 31/2012 - CONSUNIYV, tendo por
finalidade fixar e desenvolver a politica de avaliacdo interna, coordenar e articular
0s processos internos de avaliagcdo da Universidade do Estado do Amazonas.

A criacdo dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), por meio da Resolucao
n° 013/2011 — CONSUNIYV, fortaleceu a autoavaliacdo dos cursos, tornando mais
clara a atuacdo das unidades académicas e mais conhecidos seus resultados.

A avaliacdo dos cursos de graduacdo ocorre atraveés de trés subsistemas
da Avaliacdo Institucional: a Autoavaliacdo dos Cursos, a Avaliacdo Externa e o
Exame Nacional de Desempenho, o Enade.

2.3.2.1.1.7 AUTOAVALIACAO DOS CURSOS

A autoavaliacdo dos cursos de graduacdo é de responsabilidade da Pro-
Reitoria de Planejamento que realiza, através da Coordenadoria de Avaliagao
e Acompanhamento Institucional - CAAI, a avaliacdo dos cursos a serem
encaminhados ao Conselho Estadual de Educacdo para reconhecimento ou
renovacao de reconhecimento.
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Na proposta de avaliacdo das condigdes de ensino de graduacdo € verificada
a situacdo dos cursos, levando em conta trés grandes categorias:

a) A qualificacdo do corpo docente - considerando a titulagdo, experiéncia
profissional, estrutura da carreira, jornada e condigdes de trabalho, com foco no
perfil docente, atuacdo nas atividades académicas, aten¢ao aos discentes e atuacao
do corpo técnico-administrativo no ambito do curso.

b) A organizacao didatico-pedagogica - incluindo administracao
académica, projeto do curso e atividades académicas articuladas ao ensino de
graduacao, com foco na administracdo académica (coordenacdo pedagogica e
colegiado de curso), no projeto pedagogico (concepc¢do, curriculo e avaliacdo do
curso) e atividades académicas articuladas a formacao (pratica profissional e/
ou estagio, trabalho de concluséo de curso — TCC e atividades complementares).

c) As instalacoes fisicas - adequacao das instalacdes fisicas gerais e
especificas, tais como laboratdrios, cendrios e outros ambientes e equipamentos
integrados ao desenvolvimento do curso para formacao geral, basica e especifica;
bibliotecas, com particular atencdo para a adequacdo do acervo especializado,
inclusive o eletrénico, para as condicdes de acesso as redes e sistemas de
informacdo, o regime de funcionamento e a modernizagdo dos meios de
atendimento.

2.3.2.1.1.2 AVALIACAO EXTERNA

Para efeito de reconhecimento ou renovacdo de reconhecimento dos
cursos de graduacdo, o Conselho Estadual de Educacdo, através da Comissao
Propria de Avaliacdo - CPA, avalia os cursos da institui¢do tomando por base,
entre outros documentos, o relatdrio final da autoavalia¢do dos cursos elaborado
pela PROPLAN.
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Quadro 6 - Situacdo de Reconhecimento dos Cursos de Ensino de Graduacdo, 2022

ESPECIFICACAO Regular | Especial

Cursos reconhecidos. 14 18
Cursos com processo de reconhecimento tramitando no CEE/AM, 20 16
com autorizacdo para expedir diploma.
Cursos com processo de reconhecimento tramitando no CEE/AM, 9 19
sem ato de autorizacao para expedir diploma.
Cursos com processo de regulacdo tramitando internamente. 4 11
Cursos Reconhecidos em processo de extingao. 8 1

*Cursos reconhecidos pelo CEE/AM, extintos.

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo - PROGRAD/UEA

Os cursos de graduacao ativos, de oferta regular da UEA e a respectiva
informacdo sobre seu reconhecimento, estdo apresentados no Quadro 7.

Quadro 7 - Cursos de graduacao ativos, de oferta regular da UEA, 2022

UNIDADE D&ﬁ(ﬁ) INICIO DE LODC:L
ACADEMICA | ACADEMICO FUNCIONAMENTO
(Semestre) OFERTA
Administracdo ESO Bacharelado 8 2001/2 Manaus V/N
ENS 2006/2 Manaus M/V/N
Ciéncias CESP 2001/2 Parintins | M/V/N
s Licenciatura 10
Bioldgicas CEST 2002/1 Tefé M/V/N
CESTB 2003/1 Tabatinga | M/V/N
Clen’c 1a§ ESO Bacharelado 8 2014/1 Manaus M
Contabeis
C1eIA1c1:':1$ ESO Bacharelado 10 2014/1 Manaus M/N
Econ6émicas
EST ) ) 2004/1 Manaus \'
Computacdo Licenciatura 8 -
CESIT 2005/1 Itacoatiara V/N
Bacharelado V/N
Danca ESAT 8 2001/2 Manaus
Licenciatura V/N
Direito ED Bacharelado 10 2001/2 Manaus V/N
Educacao . .
L. ESA Licenciatura 8 2016/1 Manaus \Y
Fisica
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Enfermagem ESA Bacharelado 10 2001/2 Manaus I
Enge.nl.lana EST Bacharelado 10 2002/1 Manaus I
Civil
Engenharia
da EST Bacharelado 10 2002/1 Manaus I
Computacio
Engenharia
de Controle e EST Bacharelado 10 2009/1 Manaus I
Automacio
Engenharia EST Bacharelado 10 2002/1 Manaus I
Elétrica
Engenharia
.. EST Bacharelado 10 2015/1 Manaus N
Eletronica
Engenharia EST Bacharelado 10 2015/1 Manaus | N
de Materiais
Engenharia
. EST Bacharelado 10 2002/1 Manaus I
Mecanica
Engenharia
EST Bacharelado 10 2013/1 Manaus I
Naval
Engenharia
N EST Bacharelado 10 2002/1 Manaus I
de Producao
Engenharia
. EST Bacharelado 10 2006/1 Manaus I
Quimica
Engenharia .
EST Bacharelado 10 2003/2 Itacoatiara I
Florestal
CESP Parintins | M/V/N
Fisica Licenciatura 9 2002/1
CEST Tefé M/V/N
ENS 2007/2 Manaus M/N
CESP 2001/2 Parintins | M/V/N
Geografia CEST Licenciatura 8 2001/2 Tefé M/V/N
CESTB 2003/1 Tabatinga | M/V/N
CESP Parintins M/N
Historia Licenciatura 8 2002/1
CEST Tefé M/N
ENS 2004/2 Manaus M/N
CESP 2001/2 Parintins | M/V/N
Letras-Lingua . .
Licenciatura 8 )
Portuguesa CEST 2001/2 Tefé M/V/N
CESTB 2003/1 Tabatinga | M/V/N
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ENS 2004/2 Manaus M
CESP 2001/2 Parintins M/N
Matematica Licenciatura 8
CEST 2001/2 Tefé M/N
CESTB 2003/1 Tabatinga | M/V/N
Medicina ESA Bacharelado 12 2001/2 Manaus I
Meteorologia EST Bacharelado 8 2006/2 Manaus M/V
Bacharelado
Musica ESAT ] ] 8 2001/2 Manaus V/N
Licenciatura
Odontologia ESA Bacharelado 10 2001/2 Manaus I
ENS Manaus | M/V/N
) CESP ) ) Parintins | M/V/N
Pedagogia Licenciatura 9 2007/2
CEST Tefé M/V/N
CESTB Tabatinga | M/V/N
o CESP ) ) Parintins | M/V/N
Quimica Licenciatura 8 2002/1
CEST Tefé M/V/N
Sistemas de
- EST Bacharelado 8 2015/1 Manaus N
Informacéo
Bacharelado \%
Teatro ESAT ] i 8 2010/1 Manaus
Licenciatura \%
Turismo ESAT Bacharelado 8 2001/2 Manaus V/N

Legenda: M = Matutino, V=Vespertino, N=Noturno, I=Integral

Fonte: Pro6-Reitoria de Ensino de Graduagdo - PROGRAD/UEA

Os cursos de graduacao ativos, de oferta especial da UEA e a respectiva
informacdo sobre seu reconhecimento, estdo apresentados no Quadro 8.
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Quadro 8 - Cursos de graduacao, ativos, de oferta especial da UEA, 2022

DURACAO

MIMIMA INICIO DE LOCAL DE

UNIDADE ATO DE

ACADEMICA | ACADEMICO CRIACAO FUNCIONAMENTO OFERTA
(Semestre)

Eirunepé,
Labrea, Maués,
Nova Olinda

Resolugdo n° do Norte, Novo
Administragdo ESO Bacharelado 003/2019-CONSUNILYV, 8 2020/2 Aripuanad, \%
DOE 17/01/2019. Presidente
Figueiredo,
Sédo Gabriel da

Cachoeira e Tefé

Resolucdo n°

EST 038/2015-CONSUNIYV, 2016/2 Manaus N
DOE 07/08/2015.
Agrimensura Tecnologia 6
Resolugdo n° Carauari e
EST 048/2017-CONSUNIYV, 2018/2 Presidente \%
DOE 02/08/2017. Figueiredo

Criado conforme
dispde a Res. n°
016/2007-CONSUNIV.

. . Oferta especial Tabatinga
Agroecologia EST Tecnologia izt el 6 2015/2 e M
Edital n° 50/2015-
GR/UEA, DOE
19/05/2015.
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Resolugdo n° Novo Aripuand
EST 048/2017-CONSUNIV, 2018/2 e Sdo Sebastido Vv
DOE 02/08/2017. do Uatuma
Resolucdo n° Coari e
EST 010/2019-CONSUNIYV, 2019/2 Manacapuru M/V
DOE 17/01/2019. P
Resolucdo n°
EST 045/2014-CONSUNIV, 2015/2 Manicoré \%
DOE 04/08/2014.
Criado conforme
dispde a Res. n° Carauari, Coari,
008/2008-CONSUNIYV, Labrea, Maués,
EST DOE 30/04/2008. 2018/2 Novo Aripuand V/IN
Edital n°® 73/2017- e Sdo Gabriel
o .
Alimentos Tecnologia GR/UEA, Res. n 6 da Cachoeira
48/2017-CONSUNIV.
Edital n°® 49/2018-
EST GR/UEA, Res. n° 2019/2 Tefé M
34/2018-CONSUNIV.
Res. n” Sdo Gabriel
Arqueologia ESO Bacharelado | 048/2017-CONSUNIYV, 8 2018/2 da Cachoeira \Y
DOE 02/08/2017.
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Criado conforme
dispde o Estatuto da
UEA, aprovado pelo
Decreto n® 21.963, Boca do Acre,
de 27/06/2001 e a Manicoré e
ENS Lei Delegada n° 20152 Sdo Gabriel da MV
42/2005. Oferta Cachoeira
Ciéncias ) ) especial autorizada
Biolggicas Licenciatura pela Res. N° 8
45/2014-CONSUNIV.
Edital n° 73/2017- gﬁ;"&?g{f;‘;‘ﬁ‘e
CESTB GR/UEA, Res. n° 2018/2 e Santo Anténio M/V
48/2017-CONSUNIV. .
do I¢a
Boca do
Acre, Careiro
Castanho,
Al . Edital n°® 49/2018- Carauari,
Ciéncias .
Contabeis ESO Bacharelado GR/UEA, Res. n° 8 2020/2 Humaita, M
34/2018-CONSUNIV. Manacapuru,
Manicoré e
S&do Gabriel da
Cachoeira
Ciéncia da Res. 1’ .
Cemmacs CESIT Bacharelado | 007/2019-CONSUNLYV, 10 2019/2 Itacoatiara M/V
DOE 17/01/2019.
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Criado pela Lei
Delegada n° 42,
de 25/07/2005,
com nome de
CESIT Informatica, 2015/2 Humaitd N
alterado para
Computacdo Licenciatura Computacao 8
pela Res. n°
26/2015-CONSUNIV.

Carauari,
Res. n” Careiro
CESIT 048/2017-CONSUNILYV, 2018/2 Castanho. Coari \
DOE 02/08/2017. o
e Labrea
Edital n° 49/2018-
Danca ESAT Licenciatura GR/UEA, Res. n° 8 2019/1 Manacapuru A

34/2018-CONSUNIV.

Criado conforme
dispde o Estatuto
da UEA, aprovado
pelo Decreto Itacoatiara
Direito ESO Bacharelado n° 21.963, de 10 2015/2 Tl T’e fé N
27/06/2001. Oferta
especial autorizada
pela Res. N°
38/2015-CONSUNIV.

Res. n°
Design Digital CESP Tecnologia 002/2022-CONSUNIV 6 2022/1 Parintins D
DOE 04/01/2022.
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Barcelos, Boa

Educacao Fisica

ESA

Licenciatura

005/2019-CONSUNIYV,

Res. n°

DOE 17/01/2019.

2020/2

Vista do Ramos,
Eirunepé,
Ipixuna,
Iranduba, Jutai,
Manicoré, Nova
Olinda do Norte,
Sao Sebastido do

Uatumad, Santo
Antonio do Ica
e Tapaud

Engenharia
Civil

EST

Bacharelado

Res. n°
034/2018-CONSUNIV.

Res. n° 008/2019

- CONSUNTIY,
DOE 17/01/2019

10

2019/2

Parintins

Fisica

EST

Licenciatura

CESP

Criado conforme
dispde a Res. n°
95/2013-CONSUNIY,
de 16/01/2014.
Oferta especial
autorizada
pela Res. n°
50/2013-CONSUNIV.

Res. n°
048/2017-CONSUNIYV,
DOE 02/08/2017.

2014/2

Manaus

2018/2

Maués
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Criado conforme . )
CEST dispde o Estatuto 2015/2 Eirunepé N
da UEA, aprovado
pelo Decreto
n° 21.963, de
27/06/2001. Oferta .
especial autorizada (AN
ENS 2015/2 Labrea e Novo N
pela Res. n° Ao
Geografia Licenciatura 45/2013-CONSUNIV. 8
Res. n°
ENS 034/2018-CONSUNTY, 2018/2 Bocf ?;u‘:‘l;re € v
DOE 04/07/2018. P
Res. n°
CEST 011/2019-CONSUNIYV, 2019/2 Coari N
DOE 18/02/2020.
Criado conforme
dispde a Res. n°
10/2008-CONSUNIY. B(I){leggigcge’
EST Oferta especial 2015/2 . V/N
. Presidente
- autorizada Semered
A ;e)s.tao 1 Tecnologia pela Res. n° 6
T JCHE 45/2014-CONSUNIV.
Res.n° Manacapuru e
EST 048/2017-CONSUNIYV, 2018/2 S&do Gabriel da M
DOE 02/08/2017. Cachoeira
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Criado conforme
dispde a Res. n°
38/2009-CONSUNIV.
Oferta especial
autorizada
pela Res. n°
022/2012-CONSUNIY,
DOE 23/07/2012.

Tecnologia Criado conforme 6
dispde a Res. n°
013/2018-CONSUNIYV,

DOE 30/04/2018. Humaitd e
ESAT Oferta especial 2018/2 Presidente \
autorizada Figueiredo
pela Res. n°
022/2012-CONSUNIV,
DOE 23/07/2012.

Criado conforme
dispde o Estatuto da
UEA, aprovado pelo

Decreto n°® 21.963,

de 27/06/2001 e a

Lei Delegada n°

42/2005. Oferta
especial autorizada
pela Res. n°
45/2014-CONSUNIV.

ESAT 2013/2 Tefé N

Gestdo de
Turismo

CEST 2015/2 Coari N

Histoéria Licenciatura

Edital n° 73/2017- Boa Vista
CESP GR/UEA, Res. n° 2018/2 do Ramos A
48/2017-CONSUNIV.
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Boca do Acre,
Carauari,
Careiro
Castanho,
Humaita,

Edital n°® 49/2018- Ipixuna,
CESP GR/UEA, Res. n° 2020/2 Itacoatiara, \%
34/2018-CONSUNIV. Itapiranga,
Labrea, Maués,
Novo Aripuani,
Presidente
Figueiredo e
Tabatinga

Boca do Acre,

Edital n° 73/2017- Eirunepé,
GR/UEA, Res. n° 2018/2 Manicoré e M/V
48/2017-CONSUNIV. Presidente
Figueiredo
Letras-Lingua . . Criado conforme
Portuguesa CESP Licenciatura dispde o Estatuto 8

da UEA, aprovado
pelo Decreto
n° 21.963, de 2015/2 Maués N
27/06/2001. Oferta
especial autorizada
pela Res. n°
45/2014-CONSUNIV.
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Licenciatura
Intercultural CESTB
Indigena

Resolucdo n°
Licenciatura 012/2019-CONSUNIYV, 8

2019/2 Tabatinga M
DOE 17/01/2019.

Apui, Barcelos,
Boa Vista do
Ramos, Careiro
Castanho,
Carauari,
Humaita,
Ipixuna,
Iranduba,
Res. n” Jutai, Labrea
Licenciatura |048/2017-CONSUNIYV, 8 2019/1 Man;capuru’ M
DOE 02/08/2017. o
Manicoré,
Maués, Novo
Airao, Nova
Olinda do Norte,
Santo Anténio
do Ica e Sédo
Sebastido do
Uatuma

Matematica ENS
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Edital n° 73/2017- Btﬁidzinl\;o:o
Mineracéo EST Tecnologia GR/UEA, Res. n° 6 2018/2 Preii dente Vv
48/2017-CONSUNIV. L
Figueiredo
Edital n°® 73/2017-
Pedagogia . . GR/UEA, Res. n° .
Ao T ENS Licenciatura 48/2017 8 2019/2 Carauari \Y
-CONSUNIV.
Producéo Edital n®73/2017- (;SE’a]iatlgu]rlllig; ,
Des ugira EST Tecnologia GR/UEA, Res. n° 6 2018/2 Manaca ,uru e, \Y
q 48/2017-CONSUNIV. Lo
Manicoré

! Modalidade de Ensino: Presencial Mediado por Tecnologia (EPMT).
% Curso oferecido para servidores administrativos.
Legenda: M = Matutino, V=Vespertino, N=Noturno, I=Integral.

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo - PROGRAD/UEA
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2.3.2.2 DIRETRIZES POLITICAS PARA ENSINO DE POS-GRADUACAO

A partir da década de 2010, as questdes sociais foram incluidas nas politicas
publicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo, ja que a andlise do MCTI, a época,
mostrava que as desigualdades regionais ainda eram grandes. No estado do
Amazonas, a exemplo do histdrico nacional, a politica de ciéncia, tecnologia,
inovacgao e desenvolvimento comecou a ser consolidada a partir de 2003 com a
institucionalizagdo da Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia - SECT? e da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas - FAPEAM (2003).

No caso da FAPEAM, as principais estratégias sempre foram: consolidar
a iniciacao cientifica (nas escolas e nas universidades e institutos de pesquisa),
os programas de Pds-graduacao Stricto sensu, a fixacdo de doutores na regido, o
incentivo a pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, por meio da manutencao
de um calendario regular de editais.

A Universidade do Estado do Amazonas (UEA), desde sua criacdo, instituiu
a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacgao - PROPESP e sempre investiu no
desenvolvimento da pesquisa cientifica e na consolidacao dos programas de Pds-
graduacdo, quando ja no segundo ano de funcionamento instituiu o Programa
de Pds-graduacdo em Medicina Tropical, seguido, no ano subsequente, pelo PPG
Biotecnologia e Recursos Naturais da Amazonia e PPG de Direito Ambiental.
Em 2022, com 18 cursos de mestrado e 7 cursos de doutorado, suportados por
170 Grupos de Pesquisas, a UEA mantém como politica geral de Pesquisa e Pos-
graduacdo, o compromisso de manter os esforcos em continuar crescendo no
volume e na qualidade da produgdo cientifica; e no fortalecimento, crescimento
e interiorizacdo dos seus PPGs.

2.3.2.2.1 POS-GRADUACAO

A politica de Pds-graduacdo da UEA visa garantir sua expansao e
consolidacdo, tendo no horizonte a internacionalizagdo e o aprofundamento
das relacdes com a graduacdo, a educacao basica e o desenvolvimento do estado
do Amazonas e da Regido.

As iniciativas na area da internacionalizac¢do seguem as orientacdes da
politica nacional para difundir a producdo cientifica, tecnologica e cultural
de maneira a tornar transparente o conhecimento que permite o crescimento
profissional e desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia.

2 Hoje absorvida pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (SEDECTI).
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Também esta embasada na democratizacdo do acesso e, portanto,
recebe tanto alunos por concorréncia livre quanto por cotas (estrangeiros
ligados a programas de mobilidade internacional), e atende as necessidades da
interiorizacdo da formacao profissional continuada.

A Pos-graduacdo se expandird e se firmara por meio de acgdes que
contribuam com a melhoria dos indices dos programas existentes e com a criacdo
de novos programas em areas estratégicas para o desenvolvimento regional e
nacional. Nesse sentido, desempenham importante papel os cursos e programas
de Pos-graduacdo stricto sensu, incluindo mestrados e doutorados institucionais,

e de Pds-graduacao lato sensu (Quadro 9).

Quadro 9 - Politicas e Metas do Ensino de Pds-graduacdo para 2023-2027

Eixo

1. Pos-graduacao
lato sensu

Politica
1.1. Atendimento das demandas
de qualificacdo das instituicdes
publicas e da sociedade

Meta

1.1.1. Criar pelo menos uma
Pds-graduacao lato sensu na
area das agrarias.

1.2. Interiorizacdo

1.2.1. Criar e oferecer pelo
menos um curso lato sensu
em cada um dos Centros de
Estudos Superiores da UEA.

2. Pos-graduacao
stricto sensu

2.1. Autoavaliagdo dos PPGs

2.1.1. Criar e consolidar o
programa de autoavaliacdo
do corpo docente e discente

ao final de cada semestre.

2.2. Acompanhamento
de egressos

2.2.1. Criar o programa de
acompanhamento de egressos.

2.3. Incentivo a producéo
cientifica de alta qualidade

2.3.1. Criar programa de
apoio a publicacdo cientifica.

2.3.2. Criar programa de
apoio ao desenvolvimento de
projetos de pesquisa.

2.4. Oferta de cursos de
Pds-graduacdo nas grandes
areas do conhecimento ndo
atendidas pela universidade

2.4.1. Criar pelo menos um
PPG na area de engenharias.

2.5. Consolidacao dos PPGs

2.5.1. Criar resolucdo e
dotacdo orcamentdria para
oferecer bolsas de Pos-
Doutorado e para professores
visitantes que possam
contribuir para a abertura e/
ou consolidacgdo de linhas de
pesquisa nos PPGs da UEA.
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2.6.1. Criar resolucdo que
regulamente as saidas de
docentes para desenvolver
pesquisa e aulas em PPGs em
outros Estados.

2.6.2 Complementar a
formacéo de discentes por
meio de realizacdo de missoes
de estudo em institui¢des
estrangeiras, por intermédio
de estagios de doutorado

2.6. Incentivo a . .
sanduiche no exterior.

mobilidade nacional e
internacionalizacéo 2.6.3. Renovar os conveénios

de mobilidade académica.

2.6.4. Aumentar a
participacio de docentes da
UEA em PPGs fora do Brasil.

2.6.5. Aumentar a participacdo
de docentes estrangeiros nos
PPGs da UEA.

2.6.6. Ofertar disciplinas
bilingues, com a presenca de
alunos estrangeiros.

2.7.1. Aprimorar a estrutura de
pessoal e tecnoldgica da Editora
Universitaria, dobrando a sua
capacidade de publicacdo de
livros e periddicos.

2.7.2. Aprimorar as
ferramentas de gestao das
revistas cientificas da UEA,
2.7. Divulgacdo cientifica reduzindo em 50% o tempo
de espera entre e a submissdo

e a publicacdo dos artigos.

2.7.3. Aprimorar a estrutura
de pessoal e tecnologico
do CTIC para suporte e
manutencao das homepages
dos programas e das revistas
de Pds-graduacao.

2.8.1. Criar pelo menos um
PPG stricto sensu com sede
no interior.

2.8. Interiorizacdo
2.8.2. Aumentar atuacdo (na

formacdo) em suas turmas
do interior.
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2.9. Integracdo dos docentes
das unidades do interior
nos PPGs

em PPGs na capital, com o foco

da UEA e estimular a produgdo
cientifica dos docentes da UEA.

2.9.1. Mobilidade de docentes
do interior para colaboragdo

em fortalecer a integracdo
entre as unidades académicas

3. Cursos Dinter e Minter
(PCh

3.1.1. Aumentar o numero
de docentes doutores de 502
para 650 doutores.

3.1. Qualificacdo dos docentes

3.1.2. Reduzir em 50%
o numero de docentes
especialistas.

3.2. Qualificacdo dos
servidores do quadro

3.2.1 Continuidade
do MINTER (PCI) em
administracdo com oferta de
nova turma.

técnico/administrativo

3.2.2. Ofertar DINTER (PCI)
para os servidores mestres.

4. Cotas e Acoes
afirmativas

4.1. Democratizacdo do acesso
aos cursos de Pds-graduacao
da UEA

4.1.1. Aprovar Resolucgdo
CONSUNIV que regulamenta
o sistema de cotas e acdes
afirmativas para os cursos
lato sensu, stricto sensu,
MINTER e DINTER (PCI).

5. Infraestrutura
de gestao

5.1.1. Oferecer cursos para
estimular a formacao

continuada e melhoria da
qualificacéo do corpo técnico-
administrativo envolvidos
na gestdo e manutencdo do
ecossistema de Pds-graduacéo
da UEA.

5.1. Consolidacdo da estrutura
de suporte técnico e gestao
das P6s-Graduacdes

5.1.2. Contratar pessoal
especializado para reforcar os
setores da UEA que fragilizam

a gestdo da Pds-graduacao.

5.1.3. Implantar sistema
de gerenciamento e
consolidacdo de informacdes
dos Programas de
Pds-graduacao.

PDI UEA 2023 - 2027




PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

5.1.4. Integrar o sistema
de gerenciamento da UEA
com a Plataforma Sucupira
(PS), indicando-a como a
principal fonte de informacéo
académica dos PPGs.

5.1.5. Aprimorar a redagdo
cientifica da comunidade
académica.

5.1.6. Aprimorar as
ferramentas de consulta as
bases de dados.

5.2. Camara de Pesquisa e
Pogs-graduacao

5.2.1. Criar Grupos de
Trabalho (GTs) para a
elaboracdo de propostas de
novos cursos de mestrado
e doutorado.

5.2.2. Normatizar as
novas demandas dos
PPGs e dar agilidade e
eficiéncia aos fluxos,
evitando a pluralidade
de interpretacdes e
encaminhamentos e
o retrabalho.

5.2.3. Ampliar os espagos
de didlogo e debate sobre a
pesquisa e a
Pds-graduacao.

5.2.4. Promover a ética e a
integridade académica na
Pgs-graduacao.

6. Insercao Social

6.1. Visibilidade e
Agdes sociais

6.1.1. Ampliar a
visibilidade dos PPGs em
ambito regional e nacional
e internacional.

6.1.2. Conceber e planejar
a extenso como uma
dimensao estratégica da
insercdo social dos PPGs.

6.1.3. Exercer lideranca
nos espacos institucionais
da area do PPG.
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2.3.3 DIRETRIZES POLITICAS PARA A PESQUISA E INICIACAO
CIENTIFICA

A UEA tem dado contribuicoes cientificas, tecnoldgicas e de inovacao relevantes.
A sua producdo tem crescido em periodicos nacionais e internacionais, sendo uma
parcela substancial desta produgdo realizada em conjunto com pesquisadores de
instituicdes nacionais e estrangeiras. Os esforcos atuais visam ao desenvolvimento
de programas e politicas que insiram a UEA nas redes globais de ensino superior.

O processo de consolidagdo dos programas de colaboragdo e a garantia de um
fluxo regular de estudantes e pesquisadores sdo medidas que permitirdo ndo apenas a
realizacdo de projetos na fronteira do conhecimento cientifico, cultural e tecnoldgico,
com o foco na indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao, bem como na
articulacdo entre a Graduacao e a Pos-graduacdo; mas também promovendo o acesso
a laboratdrios modernos e a transferéncia de conhecimento para a implantacdo de
novos laboratorios que possam servir a comunidade cientifica e a sociedade.

F intencéo deste PPI que a insercédo no cendrio nacional e internacional da
UEA seja ampliada, promovendo o reconhecimento da exceléncia das atividades
de pesquisa, inovacdo e empreendedorismo desenvolvidas na institui¢do. Assim,
buscar-se-a o disposto no Quadro 10.

Quadro 10 - Politicas e Metas de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica para 2023-2027

Eixo Politica Meta

1.1.1. Reforcar o papel da
pesquisa como dimensao
formativa, essencial a
qualificacdo permanente da
graduacao, da Pds-graduacao
e da Extensao;

1.1.2. Iniciar os alunos
da graduacdo na pratica
1.1 Consolidar a cultura da pesquisa cientifica, do
1. Iniciacao Cientifica / investigativa na Institui¢do, | gasenvolvimento tecnolégico
Tecnologica por meio do incentivo e do

o e da inovacdo;
apoio institucional

1.1.3. Possibilitar aos estudantes
a aprendizagem de métodos
e de técnicas de pesquisa,
bem como de atividades,
metodologias, conhecimentos
e praticas préprias ao
desenvolvimento tecnoldgico e
aos processos de inovacao;
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1.1.4. Contribuir para a
formacao de recursos
humanos para que
participem de forma
criativa e empreendedora
na sua comunidade e se
dediquem ao fortalecimento
da capacidade inovadora
em diferentes arranjos
produtivos;

1.1.5. Possibilitar aos
estudantes a pratica da
indissociabilidade entre o
Ensino, a Pesquisa e
a Extensao;

1.2.1. Promover a divulgacao
cientifica por meio do
congresso institucional de
iniciacdo cientifica
e tecnoldgica;

1.2.2. Aprimorar a estrutura
de pessoal e tecnologica
da Editora Universitaria

1.2. Divulgacdo cientifica visando reduzir o tempo para
publicacdo dos anais.

1.2.3 Apoiar eventos
cientificos dos cursos e
permitir que a Editora

seja uma forma de agilizar
as publicactes e também
identificar através do
DOI institucional.

1.3.1. Criar o programa de
acompanhamento
de egressos.

1.3. Acompanhamento
de egressos
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2. Grupos de Pesquisa

2.1. Fomento aos Grupos
de Pesquisa

2.1.1. Fortalecer a ambiéncia
de pesquisa nos Grupos
de Pesquisa criando
financiamento a traducéo
de artigos e premiacdo para
artigos publicados;

2.1.2. Fomentar o
desenvolvimento de projetos
de pesquisa e a divulgacio
de resultados;

2.1.3. Estimular a pesquisa
voltada ao desenvolvimento
tecnoldgico e a inovagao
nas diferentes areas de
conhecimento presentes
na Universidade;

2.1.4. Fortalecer a pesquisa
como uma atividade
coletiva e interdisciplinar,
fomentando a interlocucao,
o debate e a cooperacao
entre os pesquisadores dos
diferentes campi e também
de outras instituicdes
(nacionais e internacionais);

2.1.5. Aumentar o numero
de artigos publicados por
docentes e discentes em
periddicos avaliados no
Qualis Estrato Superior
(A1, A2, A3, A4), de modo
a aumentar a publicacdo
docente em 30%;

2.1.6. Aumentar o numero de
projetos com financiamento
internacional;

2.1.7. Estimular os
pesquisadores a engajarem
estudantes no processo de
investigacdo cientifica, de
desenvolvimento tecnoldgico
e de inovacdo, no Ambito
das linhas e dos grupos de
pesquisa institucionalizados.
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2.1.8. Langar editais de
fomento destinados a
apoiar o desenvolvimento
de projetos de pesquisa no
ambito dos grupos
de pesquisa;

2.1.9. Realizar semindrios

de integracdo e prestacdo

de contas a sociedade das

pesquisas desenvolvidas

pelos grupos de pesquisa
da UEA.

2.2. Programa de Apoio a
participacdo em eventos
cientificos, tecnoldgicos,
inovacdo e/ou extensdo

2.2.1 Aperfeicoar e ampliar
as politicas de apoio a
participacio de docentes e
discentes da UEA em eventos
cientificos tecnolégicos,
inovacdo e/ou extensdo
nacionais e internacionais.

2.2.1 Estabelecer cotas por
programas existentes na
instituicdo com critérios para
contemplar os interessados.

3. Infraestrutura e gestao

3.1. Consolidacao da estrutura
de suporte técnico e gestao
da pesquisa

3.1.1. Oferecer cursos para
estimular a formacao
continuada e melhoria da
qualificacéo do corpo técnico-
administrativo envolvidos
na gestdo e manutencdo do
ecossistema de Pesquisa
da UEA;

3.1.2. Contratar pessoal
especializado para reforcar os
setores da UEA que fragilizam
a gestdo da pesquisa;

3.1.3. Implantar sistema
de gerenciamento e
consolidacdo de informacgdes
dos grupos de pesquisa,
pesquisas individuais e
pesquisas institucionais;
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3.1.4. Definir e implementar
sistema de acompanhamento
e critérios de avaliacdo
da pesquisa institucional,
incorporando critérios de
qualidade e relevancia
cientifica e social,

3.1.5. Definir uma politica de
utilizacdo e manutencéo de
equipamentos multiusuarios
de pesquisa adquiridos via
projetos institucionais;

3.1.6. Estimular o cadastro
dos laboratérios da UEA em
Diretério de Laboratorios
de pesquisa préprio e na
Plataforma Nacional de
Infraestrutura de Pesquisa -
PNIPE-MCTIC;

3.1.7. Criar programas
de manutencdo de
equipamentos multiusuarios
de uso institucional;

3.1.8. Aprimorar a estrutura
de pessoal e tecnoldgico
do CTIC para suporte e
manutencao do Sistema de
Gerenciamento de Projetos da
UEA - SISPROJ para atender
as demandas de projetos
de iniciacdo cientifica
e tecnoldgica e projetos
individuais de pesquisa.

3.1.9 Utilizar meios para que
todas as metas se estendam
as unidades do interior
do Estado.
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3.2.1. Criar Grupos de
Trabalho (GTs) para
articulacdo junto aos grupos
de pesquisa na elaboracao de
propostas de novos cursos de
mestrado e doutorado;

3.2.2. Normatizar as novas
demandas dos PPGs e dar
agilidade e eficiéncia aos
fluxos, evitando a pluralidade
de interpretacoes e
encaminhamentos e
o retrabalho;

3.2. Camara de Pesquisa e
Pds-graduacao

3.2.3. Ampliar os espagos
de didlogo e debate sobre a
pesquisa e a Pds-graduacao;

3.2.4. Promover a ética e a
integridade académica
na pesquisa.

4.1.1. Acolher demandas da
sociedade, em especial por
intermédio de inventores/
pesquisadores independentes,
micro e pequenos
empresarios, organizacoes
sociais e pequenos
produtores agricolas,
buscando o desenvolvimento
de pesquisas voltadas a

4.1. Integracdo com novas solucdes;

4. Insercao Social a sociedade

4.1.2. Estimular a protecdo da
propriedade intelectual;

4.1.3. Apoiar a elaboracéo
de politicas publicas que
atendam as necessidades
oriundas dos processos de

desenvolvimento regional.
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2.3.4 DIRETRIZES POLITICAS PARA A EXTENSAO E ASSUNTOS
COMUNITARIOS

Para pensar 0s cursos e programas de extensao, evidentemente é necessario
definir que extensdo fazemos, que extensdo queremos fazer, qual publico é
alcancado ou pretendemos alcancar, beneficiar; tipos e modalidades de cursos
etc. Por isso, o diagndstico sobre eles é fundamental.

A partir destas questdes apresentamos a concepc¢ao de Extensdo Universitaria
adotada pela UEA por meio da PROEX, responsavel pela politica institucional de
extensao, pelo registro, avaliacdo e certificacdo dos programas, projetos e cursos
de extensao, bem como demais modalidades existentes e reconhecidas, conforme
define o FORPROEX - Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensao.

2.3.4.1 O QUE E A EXTENSAO?

A Extensdo Universitdria é definida como o processo educativo, cultural
e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza
a relacao transformadora entre universidade e sociedade. Tal concepgao esta
fundamentada no Plano Nacional de Educacdo (1999; 2014) que, por sua vez,
considera o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
aludido no artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988. Também se considera
relevante “reafirmar a Extensdo Universitaria como processo académico definido
e efetivado em funcdo das exigéncias da realidade, além de indispensavel na
formacao do estudante, na qualificacdo do professor e no intercambio com
a sociedade” (XXXI ENCONTRO NACIONAL DO FORPROEX, Carta de Manaus,
05/2012).

Portanto, as agdes de extensdo se constituem como: espaco de dialogo entre
o saber das comunidades e o saber universitario; possibilidades de realizacdo de
experiéncias alternativas no interior do proprio processo educativo e investigativo;
atividades de ensino e pesquisa, que atendam demandas da sociedade e, espaco
de promocao da atuacdo e cooperacgao de professores e alunos em atividades
extensionistas, que favorecam a integracdo entre a Universidade e as Sociedades.
Fundada na dialogicidade das relacdes, a Extensdo Universitaria envolve todos
0s sujeitos que dela participam em um processo educativo dialdgico que tem
como principio a acdo-reflexdo-acao. Utiliza-se de uma andragogia e pedagogia
que coloca em questdo as teorias, os poderes e os valores no processo das
relagdes sociais, educador/educando, pesquisador/pesquisados, ampliando as
possibilidades de realizacdo de experiéncias alternativas no interior do proprio
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processo educativo e investigativo. Assim, através das a¢des de extensao, € possivel
romper os muros dos aparelhos formadores e estabelecer intercambios entre
diversidades culturais e societarias e com tudo aquilo que nao foi incluido nos
sistemas formais de ensino.

A extensdo é o modo pelo qual a Universidade do Estado do Amazonas se
faz presente na sociedade civil, mediando os didlogos interculturais e envolvendo-
se com os problemas étnicos, com os sistemas axioldgicos e com os sistemas
representativos e suas organizacoes. A extensao se constitui, portanto, como locus
de dinamizacdo dos processos interdisciplinares, realimentadores dos saberes e
das relacdes da Universidade, Comunidade e Sociedade, onde a recolocacao dos
saberes e das experiéncias, dos temas e dos problemas da realidade amazonica
e brasileira, sdo evidenciados e vivenciados pelos participantes.

Por fim, considera-se a extensdo parte indispensavel do pensar e fazer
universitarios, assim, busca-se a institucionalizacdo dessas atividades, tanto do
ponto de vista administrativo como académico.

Quanto a implementacdao, registro e validacdo das atividades de extensao
universitaria na UEA, cabe a Pré-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios/
PROEX, a concepcdo da politica, a normatizacdo, o apoio e acompanhamento das
acoes propostas ou demandas. Quanto a organizacdo das areas tematicas e de
abrangéncia, orienta-se pelo FORPROEX, que, no Plano Nacional de Extensdo,
sistematiza oito areas de atuacdo, as quais sdo: a Comunicacdo, a Cultura, os Direitos
humanos, a Educacdo, o Meio ambiente, a Saude, a Tecnologia e o Trabalho.

2.3.4.2 CATEGORIAS OU ATIVIDADES DE EXTENSAO NA UEA

Na legislacdo interna da UEA a Resolu¢cdo CONSUNIV 029/2020 identifica
cinco modalidades como atividades de extensdo, as quais sdo: Programas
e Projetos de Extensdo, Oficinas e Cursos de Extensdo, Eventos Académicos e
Institucionais, Ligas Académicas e a Prestacdo de Servicos. Essa tipologia também
é reconhecida pela Resolucdo 007/2018 do Conselho Nacional de Educacdo CNE/
MEC que estabelece as Diretrizes da Extensdo na Educacdo superior brasileira
e regulamenta a inser¢ao da Extensdo nos Curriculos da Graduagao, conforme
disposto na meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacéo - PNE 2014-2024. Com base na Resolu¢do CONSUNIV 29/2020, as
diferentes modalidades de Extensdo reconhecidas pela PROEX sdo:

a) Programas e Projetos de Extensao: Os projetos de extensdo sdo
caracterizados por um conjunto de atividades programadas de modo processual
e continuo de carater educativo, social, cultural, cientifico e tecnoldgico,
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com objetivos especificos e prazos determinados. Um conjunto de projetos
multidisciplinares e articulados entre si, assim propostos e aprovados nas devidas
instancias, poderda constituir um Programa de Extensdo, o qual também tera
prazo determinado, avaliacdo periodica e possibilidade de renovacdo, mediante
avaliacdo institucional.

b) Cursos de Extensao e Oficinas: Os cursos e oficinas de extensao
universitaria sdo aqueles que contemplam um conjunto de ac¢des pedagogicas,
teoricas e praticas, que favorecam a socializacdo e a apropriacao, pela comunidade,
de conhecimentos produzidos na Universidade, ou fora dela, contribuindo para
uma maior articulacdo entre o saber académico e as praticas sociais. Podem
ser ministrados presencialmente ou a distancia, nas seguintes modalidades:
Aperfeicoamento, Atualizacdo, Capacitacao e Livres.

c) Eventos Académicos e Institucionais: Os Eventos Académicos e
Institucionais sdo definidos como uma acdo que implica na apresentacdo e/ou
exibicdo publica, livre ou com clientela especifica, do conhecimento ou produto
cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnolégico desenvolvido, conservado
ou reconhecido pela Universidade.

d) Ligas Académicas: A Liga Académica formada por discentes, sob a
coordenacdo docente da UEA, é uma associacao civil, de duracdo indeterminada,
sem fins lucrativos, que visa complementar a formacdo académica em uma area
especifica dos cursos ofertados pela Universidade, por meio de atividades que
atendam os principios do tripé universitario de Ensino, Pesquisa e Extensao.

e) Prestacao de Servicos: A prestacdo de servicos envolve diferentes
modalidades de extensdo e podera ser direcionada a qualquer publico, bem
como abrange diferentes setores de atuacao profissional e distintas areas de
conhecimento. Devem seguir as diretrizes da extensdo e atender a demandas
sociais. Os recursos advindos da prestacdo de servigos devem obedecer aos
tramites da execucdo de recursos/receita publica conforme as resolugdes vigentes.

2.3.4.3 PROPOSTAS PARA EXTENSAO

Propde-se que os Cursos de Extensao sejam propostos/realizados vinculados
aos Programas e Projetos de Extensao, que se organizem sistematicamente. Assim,
além de observarem os oito eixos tematicos da extensao, definidos e reconhecidos
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nacionalmente, estejam integrados, sejam articulados, e, preferencialmente,
atendam a demandas sociais suscitadas a partir das politicas publicas concebidas.

Os Cursos de Extensdo precisam ser associados aos Programas de Extensao
instituidos conforme instrui as orientacoes da PROEX, observando as areas tematicas
da extensdo (Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos, Educacdo, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Trabalho) e seguindo principios gerais da extensao, como:

2 Promover a integracdo entre Universidade e Sociedade e atender
demandas sociais emergentes, com valorizac¢do da cidadania, promocao
dos direitos humanos para os diferentes setores da comunidade,
interna e externa;

» Estimular a criatividade, considerando a Interacdo Dialdgica; a
Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade; a Indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo; o Impacto na Formacao do
Estudante; e, sobretudo o Impacto na Transformacao Social;

2 Incentivar o empreendedorismo académico, na perspectiva do
fortalecimento das metodologias ativas, ressaltando-se o protagonismo
dos estudantes no processo de formacao.

Nessa perspectiva, em 2023, a UEA implementou o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento de eventos (PADEV) por meio do Edital n® 056/2023 que tem como
objetivo apoiar a realizacdo de eventos académicos e institucionais relacionados
a extensdo universitaria tanto na capital quanto no interior. O referido edital
atendera 131 (centro e trinta e um) eventos, disponibilizando um total de R$
1.710.000,00 (um milhdo setecentos e dez mil reais para serem executados em
duas chamadas, sendo a primeira no periodo de agosto de 2023 a fevereiro de
2024 e a segunda entre fevereiro e agosto de 2024.

Ainda, no mesmo ano, implementou-se dois editais com vistas a apoiar
financeiramente o desenvolvimento e a expansdo de programas e projetos
de extensdo, a saber: o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Extensao
Universitaria (PADEX geral), por intermédio do Edital n°073/2023; e o Programa
de Apoio ao Desenvolvimento da Extensdo Universitdria no Eixo Cultura
(PADEX Cultura) através do Edital n°074/2023. Para os dois programas serao
disponibilizados R$ 2.630.000,00 (dois milhdes seiscentos e trinta mil reais), sendo
um total de R$ 2.080.000,00 (dois milhdes e oitenta mil) para o PADEX Geral que
contemplara 40 (quarenta) programas e 108 (cento e oito) projetos; e R$ 550.000
(quinhentos e cinquenta mil reais) para o PADEX Cultura atendendo 10 (dez)
programas e 30 (trinta) projetos.
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Para que todos os docentes e os discentes entendam o papel da extensdo,
sera necessario efetivar a curricularizacdo da extensdo, ou creditacdo (curricular)
da extensdo, estratégia regulamentada pela Resolucdo N° 7 MEC/CNE/CES, de 18
de dezembro de 2018. Entre outras coisas, a Resolucao:

2 (1) estabelece que “as atividades de extensdo devem compor, no minimo,
10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos
cursos de graduacao, as quais deverao fazer parte da matriz curricular
dos cursos”; e

2 (2) instrui o INEP a considerar, para efeitos de autorizacao e
reconhecimento de cursos, (i) o cumprimento dos 10% de carga
horaria minima dedicada a extensao, (ii) a articulacdo entre atividades
de extensdo, ensino e pesquisa, (iii) os docentes responsaveis pela
orientacdo das atividades de extensdo nos cursos de graduacao.

Apo0s ser regulamentada, o entendimento para a construcdo de programas
de extensdo, que associam projetos e outras atividades por area de conhecimento,
ficard mais acessivel. Isso se transformard em uma exigéncia, inclusive nos
critérios de avaliacao, ao solicitar a criacao das propostas.

Na UEA, pretende-se criar uma comissao mista de curricularizagdo para
promover e incorporar a extensdo nos curriculos de graduacao, por meio de ampla
discussdo e apoio da universidade. Assim como a pagina da PROEX oferece um
fluxograma com os passos a serem seguidos para solicitar a abertura de programas,
projetos, cursos e eventos, também devera fornecer os passos necessarios para a
implementacdo da curricularizacdo, destacando a legislacdo e as exigéncias que
devem ser cumpridas.

Outra forma de fortalecer a extensdo na universidade serda encaminhar
proposta para a Fundacido de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas
— FAPEAM para a criacdo de Programa e Edital para selecdo de projetos de
Extensdo, apresentando titulo, objetivos, intencdes, justificativas, metas a
serem alcancadas, histdrico da extensdo na universidade, pessoal envolvido,
metodologia, orcamento detalhado, cronograma, retorno para a marca FAPEAM,
no mesmo formato do PAIC, com cotas de bolsas para estudantes e comunidade
participante para formalizacdo da relacdo entre a universidade e a comunidade
envolvida na proposta.

Além disso, no intramuros da UEA, é necessario:
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a) Prover recursos com previsdo orcamentdaria/financeira para o retorno dos
Editais semestrais com recurso aplicado para realizacdo de eventos cientificos e de
extensdo, promovendo apresentacao de resultados (numeros do evento — inscritos,
participantes, institui¢oes envolvidas, atividades abertas a comunidade e outros) no
final de cada ano com o intuito de prestar contas com a comunidade universitaria;

b) Instituir na PROEX uma equipe responsavel por toda divulgacdo das acdes
de extensdo e sensibilizacdo diante da Universidade na intencdo de despertar o
interesse do docente e do discente na participacao das atividades ofertadas na
funcdo de enriquecimento do curriculo;

c) Intensificar o alinhamento com as acdes pedagogicas fazendo
acompanhamento do rendimento académico do discente para que mantenham
recebendo recursos somente aqueles que se encaixam nos critérios estabelecidos;
e, observar as politicas educacionais/estudantis universitarias publicas para
ofertar servicos permanentes a comunidade, além de buscar ampliar o numero
de cursos, ligas académicas e projetos em desenvolvimento;

d) Criar mecanismos que mostram formas de aproveitamento dos projetos
de extensdo em trabalhos de Pds-graduacdo lato sensu, mestrado e doutorado, ndo
somente ampliando os dados trabalhados, mas criando na pagina da extensao
um link de acesso aos trabalhos e quantitativos realizados por semestre e ano;

e) Estimular a participagdo na extensdo, fomentando os beneficios dessas
atividades para a carreira dos estudantes, trabalhando, por exemplo, itens como:
agilidade para conclusao (trabalha temas especificos e num tempo menor),
aquisicdo de conhecimento pratico, garantia de um diferencial no curriculo e
na manutencdo de boas relacdes, flexibilidade de hordrio, criacdo de rede de
contatos e melhora no desempenho, aplicacdo do conhecimento cientifico para
a resolucdo dos problemas sociais, desenvolver o interesse em servicos sociais e
descobrir novas areas de interesse;

f) Estabelecer, claramente, nos editais internos de Extensao, os critérios
de avaliacdo, promovendo inclusive treinamento as comissdes locais antes
do lancamento do edital para que toda a universidade consiga falar a mesma
linguagem e seguir da mesma forma os critérios estabelecidos e assim melhorar
0 nivel das propostas submetidas;
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g) Premiar com certificado de honra ao mérito para os melhores trabalhos
avaliados pelas comissdes locais de extensdo, ao término de cada programa ou
projeto, para estimular o aumento da participagdo de estudantes e professores.

Apo0s o estabelecimento das agdes apresentadas anteriormente, a PROEX
atuara para:

2 Elaborar Manual da Extensdo no qual defina o papel das Comissdes
Locais de Extensdo, oriente sobre os mecanismos de avaliacdo e
monitoramento de cursos e programas de extensao;

2 Desenvolver estratégias para divulgacdo da producdo dos cursos e
programas de forma a assegurar a integracdo e a interacdo entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

& Captar recursos externos para o financiamento dos Cursos e Programas,
por meio de parcerias.

2.3.4.4 ATIVIDADES DE ASSUNTOS COMUNITARIOS

A Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PROEX), por meio
da Coordenacao de Assuntos Comunitarios (CAC), esta a frente da gestdo, do
planejamento, da administracdo e da execucdo do Programa de Assisténcia
Estudantil (PROAES) da UEA, contando com uma equipe multidisciplinar composta
por: Assistentes Sociais, Pedagoga, Nutricionistas, Enfermeiro, Administradores,
Psicologos, Técnicos e Estagiarios.

O Programa de Assisténcia Estudantil (PROAES) da Universidade do Estado
do Amazonas viabiliza as condi¢oes de permanéncia dos estudantes matriculados
nos cursos de graduacgdo em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica,
promovendo a equidade de oportunidades com fins de reduzir e minimizar a
evasdo motivada pela falta ou insuficiéncia de recursos financeiros. O PROAES tem
como base o Decreto N° 7.234 de julho de 2010, que trata do Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES) e as Resoluc¢des vigentes do Programa de
Assisténcia Estudantil da UEA, que disp0e sequencialmente, sobre os critérios
de ingresso e permanéncia no programa.

O Programa de Assisténcia Estudantil da UEA constitui-se pelas seguintes
modalidades:
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Auxilio Permanéncia: tem por finalidade contribuir para a permanéncia dos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, de forma a
mitigar os indices de retencdo e evasao, motivadas por fatores financeiros.

Casa do Estudante: destinada, exclusivamente, aos estudantes que
venham cursar a graduacdo em municipio do Estado do Amazonas
diverso do seu de origem.

Auxilio Casa do Estudante: destinado, exclusivamente, aos estudantes
contemplados nos editais da Casa do Estudante. Neste caso, o estudante
ndo podera concorrer aos editais do auxilio transporte e permanéncia.

Auxilio Transporte: tem por finalidade auxiliar os estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondomica nas despesas diarias de
deslocamento entre a sua residéncia e a universidade.

Auxilio Creche: tem por finalidade custear parcialmente as despesas
com creche, por meio do aporte financeiro aos estudantes em
vulnerabilidade socioecondmica, que possuam filhos e/ou que sejam
responsaveis legais de crianca de 0 (zero) até 4 (quatro) anos, 11 (onze)
meses e 29 (vinte e nove) dias de idade.

I) ACOES DO PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

a) Acompanhamento Pedagadgico

Consiste em acdes voltadas ao monitoramento, acolhimento e orientacdo
pedagogica de estudantes beneficiarios dos auxilios de assisténcia estudantil,
propiciando reflexdo, debate e aprendizagem acerca da gestdo do tempo, praticas
e organizacao para os estudos, agindo preventivamente para evitar situacoes de
retencdo e evasao decorrentes da insuficiéncia de condig¢des financeiras.

b) Espaco de Atendimento Psicossocial - EPSICO

A iniciativa para a proposta desse projeto foi oriunda dos relatos dos
professores de psicologia que eram procurados continuamente pelos alunos,
professores e técnicos do quadro funcional da universidade que buscavam apoio
para resolucdo de problemas.

O projeto é realizado por meio de uma equipe multidisciplinar (assistentes
sociais, psicologas e pedagogas) com a finalidade de acompanhamento ao aluno em
suas necessidades individuais e coletivas, emocionais e cognitivas, em situacdes
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de dificuldades relacionadas ao processo do ensino-aprendizagem (desmotivacao
com 0 curso, inadequagdes na conduta, sentimento de discriminacdo de qualquer
natureza, fragilidade relacional entre familiares, comunidade académica e
adaptabilidade local).

¢) Servico Social

O servigo social atua numa perspectiva de materializacdo das competéncias
ético-politica, tedrico-metodologica e técnico-operativa, que servem como
instrumento de defesa e busca para a concretizacdo dos direitos sociais previstos
no Programa de Assisténcia Estudantil da UEA e nos planos e projetos sociais da
instituicdo. O atendimento Social no ambito da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios - PROEX é realizado por demandas diversas que sdo acolhidas pela
equipe de assistentes sociais, tratadas em multidisciplinariedade de saberes com
a pedagogia, a psicologia ou, quando necessario, encaminhamentos em rede.

Para o atendimento aos estudantes a equipe de assistentes sociais utiliza
multiplos instrumentos como entrevista social, escuta qualificada, rodas de
conversas, parecer social, relatorios, levantamento de indicadores sociais, estudo
social por meio de questionarios com perguntas abertas ou fechadas, bem comao,
constrdi instrumentais de acordo com especificidades e praticas de trabalho.

A equipe de assistentes sociais realiza periodicamente visitas aos Centros
e Nucleos de Ensino Superior da UEA para entrevista social junto aos estudantes
em vulnerabilidades socioecondmica ou para conhecer, decifrar e intervir em
determinadas realidades dos estudantes, bem como realiza visita técnica as Casas
dos Estudantes.

d) Restaurante Universitario

O servico do Restaurante Universitario (RU) nos espagos das unidades
académicas da Universidade do Estado do Amazonas, tem como importancia
contribuir para o fornecimento de refeicoes saudaveis e de baixo custo, em condi¢des
higiénico-sanitarias adequadas e nutricionalmente balanceadas aos discentes,
docentes e técnicos-administrativos, que passam a maioria do seu tempo na UEA.

O Ru também deve ser considerado um espaco de convivéncia e bem-estar
social, pois ao realizar as refeicdes em um ambiente coletivo pode se potencializar
as relacOes interpessoais. Os servi¢cos dos restaurantes universitarios da UEA sdo
previstos em Projetos Basicos, por meio de processo licitatorio.
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O Restaurante Universitario da UEA possui em cada escola e centro de
estudos superiores um servigo de self-service, onde os alimentos sdo dispostos
em Buffet.

Para melhor acompanhamento dos servicos prestados pela empresa licitada
a Coordenacdo de Assuntos Comunitarios, conta com a colaboragdo das Comissoes
Locais de Assuntos Comunitarios, que atuam junto ao fiscal do contrato na capital
e no interior do estado.

e) Projeto SOMAR

A Promocdo da Alimentagdo Adequada e Saudavel (PAAS) é uma das
vertentes da Promocdo a Saude. No SUS, a estratégia de promocao da saude é
retomada como uma possibilidade de enfocar os aspectos que determinam o
processo saude-doenca em nosso pais. Assim, as acdes de promocao da saude
constituem-se formas mais amplas de intervencdo sobre os condicionantes e
determinantes sociais de saude, de forma intersetorial e com participacdo popular,
favorecendo escolhas saudaveis por parte dos individuos e coletividades no
territorio onde vivem e trabalham.

Neste contexto, 0 Projeto SOMAR tem em sua propria denominacdo o sentido
de cada letra fazendo conexdo com os principios que dizem respeito ao trabalho
na manipulacgdo de alimentos, como saude em geral, qualidade de vida e bem
estar, e assim, SOMAR expressa: S de Saude, O de Organizacdo, M de Melhorias,
A de Alimentacdo e R de Responsabilidade.

O Projeto Somar tem o objetivo de contribuir para a qualificacdo dos
colaboradores das empresas serventudrias nos Restaurantes Universitarios da
UEA, no sentido de capacita-los em boas praticas de manipulacdo de alimentos com
base na RDC 2016/04 (ANVISA), ademais, tratar sobre qualidade de vida, relacdes
humanas inter e intra pessoal e qualidade no atendimento a comunidade académica
e técnica da UEA, bem como, aos estudantes moradores das Casas do Estudante.

O projeto realiza agdes por meio de palestras, oficinas, workshops,
seminarios, rodas de conversas entre outras acoes, tratando as boas praticas em
manejo de alimentos; acdes multidisciplinares que facam conexdo entre servico de
qualidade, bem estar e qualidade de vida; oferta de informacdes sobre como lidar
com desafios comuns relacionados a alimentacdo durante a vida universitaria;
desenvolve materiais educativos (folders, e-books, podcasts, videos, manuais,
cartilhas, diagnadstico situacional); oferece atendimentos individuais de nutrigao,
nos quais a comunidade académica possa receber orientacdes personalizadas e
tirar duvidas; realizacao de campanhas para conscientizacdo sobre alimentacao
equilibrada, leitura de rétulos alimentares e planejamento de refei¢des saudaveis.
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f) Projeto Longe de Casa

O Projeto Longe de Casa foi desenvolvido com o intuito de promover
habilidades e potencialidades, por meio de atividades culturais, ludicas, esportivas
e interacdo reflexiva e além do apoio pedagodgico e da inclusdo social, bem como
fortalecimento de vinculos com a instituicdo aos alunos que residem nas Casas
do Estudante da UEA.

O Projeto Longe de Casa promove: interveng¢des, acompanhamentos e
orientacdes nas Casas do Estudante da UEA, tendo como pressuposto integrar
e amenizar os anseios dos alunos durante seu percurso de estadia na casa,
proporcionando:

2 SessoOes de acompanhamento pedagogico para os estudantes, ajudando-
os a desenvolver habilidades de estudo, gerenciamento do tempo,
técnicas de pesquisa e redacdo, entre outros aspectos importantes
para o sucesso académico;

Estabelecimento de programa de mentoria, em que estudantes mais
experientes auxiliam calouros e os ingressantes na Casa, oferecendo
suporte emocional, compartilhando dicas praticas e incentivando o
engajamento académico, assim como de regras de funcionamento das
casas do estudante;

Palestras e workshops sobre temas relevantes para a assisténcia
estudantil, como bem-estar mental, desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e preparacdo para o mercado de trabalho;

Eventos de socializagdo para os alunos, especialmente aqueles que sao
oriundos de regides distantes ou de comunidades indigenas. Esses
eventos podem incluir atividades recreativas, apresentacao de recursos
e servicos disponiveis na universidade e estabelecimento de redes de
apoio entre os alunos;

Estabelecendo parcerias com instituicdes locais, como CAPS - Centro de
Atencdo Psicossocial e CRAS - Centro de Referéncia da Assisténcia Social,
Faculdades Particulares — Clinicas de Atendimento e organizacgdes
sem fins lucrativos, para oferecer servicos de assisténcia estudantil
conjuntamente e expandir o alcance das acoes.
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2.4 POLITICAS GERAIS

Fazer uma breve explanacdo sobre o que vai ser abordado nesse item.

2.4.1 POLITICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E
EDUCAGAO INCLUSIVA

A Responsabilidade Social é um dos pilares sobre os quais a Universidade
do Estado do Amazonas se edifica no contexto regional em que se coloca,
tendo em vista a formac¢do humanistica dos discentes, a relacdo da producao
de seu conhecimento no ambito local e global, a sustentabilidade como fator
transversal e a cultura como propriedade inerente a promocdo de mudancas
estruturais na sociedade. Compreende, portanto, o conjunto de acdes nas quais
a comunidade atua como sujeito, com plenos direitos ao acesso as informacdes
e aos conhecimentos produzidos no meio académico.

Ademais, como parte indissociavel da missdo institucional, a
Responsabilidade Social contribui para o desenvolvimento humano, justica
social, democracia e cidadania; por conseguinte, induz a Universidade ao
dimensionamento das estratégias de produc¢ao do conhecimento alinhadas ao
reconhecimento de demandas oriundas do solo sociocultural onde a UEA atua.

Nesse sentido, a UEA tem ampliado significativamente sua participagdo nas
grandes quest0es que visam a dar sustentabilidade e condi¢des para o exercicio
da cidadania, implementando politicas que garantam a oferta dos seus servicos
aos distintos setores e grupos da sociedade e aos seus atores internos: professores,
técnico-administrativos e alunos. E o que se desenvolve em politicas especificas:
a) Politicas de Acesso; b) Politicas de Permanéncia; e a c) Politicas de Inclusado e
Acessibilidade para pessoas com Necessidades Educacionais Especificas — NEE.

Para os proximos cincos anos deverdo ser envidados esforcos para o
fortalecimento da Politica de Responsabilidade Social da Universidade, no sentido de:

I) Consolidar a politica de responsabilidade social considerando os
impactos administrativos, financeiros e socioculturais desse processo;

II) Fortalecer programas e projetos relacionados a defesa da saude,
especialmente no ambito da regido e de sua insercao;

III) Implementar a melhoria continua dos programas, projetos, acoes e
atividades em desenvolvimento no ensino, pesquisa e extensao;
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IV) Incentivar a inclusdo no trabalho, de pessoas com necessidades
especificas, docentes, técnico-administrativos e estudantes;

V) Realizar investimento e manutenc¢ao das Clinicas de Odontologia e
do Nucleo de Pratica Juridica como meio de multiplicacdo de experiéncias
académicas técnico-cientificas e, como fim, a coparticipacdo na busca e
producdo de novos conhecimentos sociais;

VI) Ampliar e aprofundar a compreensao dos dados de realidade local
e regional, visando a composicdo de indicadores sociais quantitativos e
qualitativos que subsidiem o planejamento e a implementacdo de acdes
prioritarias de enfrentamento das multiplas formas de exclusdo social;

VII) Aperfeicoar programas e projetos voltados a defesa da memoria
cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural;

VIII) Fortalecer e estreitar relacdes com os governos municipal e estadual
e com a sociedade civil, representada pelas instituicdes privadas e ndo
governamentais e comunidade em geral, no sentido de garantir parcerias
interinstitucionais que objetivem a implementacdo de agdes vinculadas a
politica de responsabilidade social da instituicdo em consonancia com as
demais politicas publicas e sociais;

IX) Definir regras que possibilitem a transparéncia das a¢des vinculadas
a implementacao da politica de responsabilidade social na instituicao.

No ambito da Educacdo Inclusiva, a Universidade do Estado do Amazonas-
UEA vem avang¢ando cada vez mais no fortalecimento de capacitacdo continuada
de docentes e demais profissionais, objetivando a consolida¢ao dessa instituicdo
como uma referéncia inclusiva que possa favorecer o desenvolvimento de
atividades de solidariedade e cooperacao; o respeito e valorizagdo das diferencas;
que por vez facilitem o desenvolvimento de uma cultura efetiva dos direitos a
educacao, a igualdade de oportunidades e de participacao.

Para o fortalecimento dessa Politica de Educagdo Inclusiva para os proximos
cinco anos se propde:

I) Promover praticas mais cooperativas e colaborativas na sala de aula
e nas demais atividades desenvolvidas, para que todos recebam apoio
necessario para participarem de forma igual e plena;
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II) Garantir a infraestrutura adequada para que todos possam participar
ativamente das atividades planejadas, inclusive daqueles que apresentam
necessidades educacionais especificas;

III) Disseminar uma cultura institucional com valores positivos de
respeito e equidade;

IV) Ampliar as oportunidades de maior compreensao entre as praticas
docentes e as necessidades dos discentes de maneira que possam
contribuir mutuamente no desenvolvimento criativo de novas formas de
aprendizagem;

V) Criar mecanismos para desenvolver nos educadores a dimensao
da flexibilidade para responderem aos desafios de apoiarem os alunos
com dificuldades para aprender na participacdo das atividades da
Instituicdo, com o compromisso de fazer o ensino inclusivo acontecer,
com espontaneidade e a coragem de assumirem os riscos, trabalhando em
equipes, desenvolvendo novas habilidades e promovendo uma educacéo
de qualidade a todos os alunos;

VI) Examinar e adotar novas abordagens de ensino, para trabalhar com
alunos com diferentes niveis de desempenho, reavaliando as praticas e
determinando as melhores maneiras possiveis de promover a aprendizagem
ativa para os resultados educacionais desejaveis.

2.4.2 POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL

As politicas de incluséo social e educacional tém se fortalecido expressivamente
nos ultimos anos no contexto do ensino superior no Brasil. Nesse cendario, garantir o
acesso, permanéncia, aprendizagem e sucesso educativo tém desafiado universidades
publicas brasileiras a transformarem sua cultura pedagogica e organizacional, pois
exige a ruptura de barreiras atitudinais, pedagogicas, arquitetonicas, linguisticas
entre outras para atender a diversidade humana.

Levando em consideracdo que a Universidade do Estado do Amazonas-
UEA é uma instituicdo de ensino superior voltada para o fortalecimento do
desenvolvimento da regido, ha necessidade da implementacdo de acdes que
promovam o ensino, a pesquisa e a extensao de forma qualitativa e inclusiva.
E nesta perspectiva é que a UEA, por meio da sua politica de reservas de vagas,
segue as determinacdes dispostas Lei n° 2.894/2004, Lei n° 3.972/2013 e na Lei n°
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4.399 de 2016, buscando promover a igualdade de condi¢Ges aqueles que desejam
ingressar na instituicao.

Outras ac¢oes de inclusdo da UEA sdo promovidas nas diversas unidades
académicas, tanto na capital como no interior, de forma que a promocao de
uma universidade inclusiva e feita para todos seja uma realidade que integre
permanente e efetivamente ensino, pesquisa e extensao voltados aos valores
democraticos de igualdade e desenvolvimento social. Desta forma temos:

2.4.2.1 PoLiTICA DE ACESSO E PERMANENCIA DOS ESTUDANTES
INDIGENAS

A Politica de Acesso e Permanéncia dos Estudantes Indigenas da UEA acena
para a necessidade de reverberar saberes diferenciados, promover, assegurar
e ampliar o acesso democrdtico a universidade publica frente ao desafio da
promocao da equidade. Priorizam-se as recomendacdes em decisdes anteriores
do CONSUNIV, oriundas de didlogos com as organizacdes indigenas, quanto a
formulagao de uma politica ampla de inclusdo e efetiva permanéncia no ensino
superior, de estudantes que pertencem a grupos étnico-culturais, em que serdo
planejados em audiéncia das comunidades indigenas.

Tendo em vista a necessidade dos estudantes indigenas ao acesso, a
permanéncia e a conclusao do curso, conforme a Lei n° 2.894/2004 serd instituido o
Comité Gestor de Politicas Indigenistas da UEA, que contribuira para a implantacao
e implementacdo do Programa de Apoio as Politicas Indigenistas, que propora:

a) Possibilitar recursos pedagogicos, metodologicos diferenciados, insercao
a tecnologia, com vistas ao apoio para a elaboracao, implantacao e execucdo dos
projetos, pelo viés da indissociabilidade, dos cursos, na perspectiva da valorizacao
e da prospeccdo dos diversificados saberes, estimulando o protagonismo e suas
potencialidades na aprendizagem do saber fazer;

b) Garantir auxilio Emergencial para os estudantes indigenas, calouros
nos diversos cursos;

c) Possibilitar bolsa permanéncia para os estudantes ingressantes pela Lei
de Cotas da UEA, acompanhado pela PROEX;

d) Possibilitar aulas de nivelamento de Lingua Portuguesa e de Matematica;
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e) Provocar interculturalidade sobre as questdes indigenas na Universidade;

f) Estimular a participacdo de estudante indigena como membro no
Conselho Universitario CONSUNIV, com finalidade de fortalecer a identidade e
estimular o protagonismo indigena;

g) Ofertar oficinas aos estudantes calouros, por meio de escutas; canais de
mediacdo e de didlogos a fim de compreender as vivéncias, provocando discussdes
construtivas para as Politicas Afirmativas na Universidade;

h) Estimular aos estudantes calouros indigenas possibilidades de
participacdo em eventos cientificos, politicos e culturais.

i) Oferecer bolsa Tradutor Lingua Indigena, com a finalidade de acompanhar
0 estudante indigena, somente no periodo da construc¢ao da escrita do Trabalho
de Conclusao de Curso (TCC), na lingua indigena de origem, assegurando o
bilinguismo e a tradicdo cultural.

2.4.2.2 POLITICAS PARA A PESSOA SURDA

Aluta pela educacdo bilingue é atravessada pela concepcao socioantropologica
que compreende o ser surdo a partir dos aspectos politicos, linguisticos e culturais
que envolvem essas pessoas e ndo pelo viés clinico e da deficiéncia. A compreensao
de que se trata de uma comunidade linguistica e da necessidade da educacéo
bilingue esta ancorada em documentos legais como:

Declaracédo Universal dos Direitos Linguisticos (UNESCO, 1996) que tem
como finalidade apoiar os direitos de cada comunidade linguistica;

Lei N° 10.436 de 24 de abril de 2002 que reconhece a Lingua Brasileira
de Sinais (Libras) como uma lingua de natureza visoespacial, com
estrutura gramatical propria e a lingua da comunidade surda do Brasil;

Decreto 5.626 de 22 de dezembro de 2005 que regulamenta a Lei N°
10.436/2002 e o artigo 18 da Lei N° 10.098/2000;

Lei N° 12.319 de 1° de setembro de 2010 que regulamenta a profissdo do
tradutor e intérprete de Libras e;
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2 Lei N°14.191 de 3 de agosto de 2021 que altera a Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional),
para dispor sobre a modalidade de educacdo bilingue de surdos.

A Universidade do Estado do Amazonas — UEA vem atuando para garantir
politicas linguisticas que proporcionem acesso, permanéncia e éxito dos surdos,
surdocegos, com deficiéncia auditiva sinalizantes, surdos com altas habilidades
ou superdotacdo ou com outras deficiéncias associadas, optantes pela modalidade
de educacdo bilingue de surdos (discentes, servidores e comunidade externa),
tais como:

I) Garantir o acesso e permanéncia de discentes, docentes e técnicos-
administrativos surdos na Universidade do Estado do Amazonas — UEA;

II) Desenvolver e fortalecer praticas socioculturais das pessoas surdas na
Universidade do Estado do Amazonas — UEA, como forma de uso e difusdo
de Libras em toda a comunidade académica;

III) Proporcionar acessibilidade linguistica, por meio de Profissional
Tradutor e Intérprete de Libras e Lingua Portuguesa e Guia-Intérprete
em editais; processos seletivos; nas aulas de graduagao e Pds-graduacao;
reunides pedagdgicas e administrativas; eventos académicos; bem como
em todas as atividades fins da Universidade do Estado do Amazonas — UEA;

IV) Articular a¢des que valorizem a identidade linguistica dos surdos por
meio do uso e difusdo de Libras, bem como estratégias que incentivem e
incluam os discentes, docentes e técnico-administrativos surdos em todos os
programas e atividades da Universidade, tais como: PAIC, PIBID, Residéncia
Pedagdgica, Monitoria, Estagio Rural, PD&I, Ligas Académicas, Atividades
Extensionistas, Curricularizacido da Extensao; Mobilidade Académica, etc;

V) Garantir a Bolsa Tutoria Bilingue para discentes surdos, surdocegos,
com deficiéncia auditiva sinalizantes, surdos com altas habilidades
ou superdotacdo ou com outras deficiéncias associadas, optantes pela
modalidade de educacdo bilingue de surdos;

VI) Manter no corpo docente da Universidade do Estado do Amazonas -
UEA, profissionais habilitados para ofertar a disciplina de Lingua Brasileira
de Sinais nas Escolas e Centros de Estudos Superiores da UEA, conforme o
perfil estabelecido no Decreto 5.626/2005;
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VII) Criar Nucleos de Libras na capital e no interior para promover o
atendimento educacional especializado bilingue, que atenda as necessidades
linguisticas dos discentes e servidores surdos;

VIII) Ofertar formacdes continuadas de Libras e de aspectos
educacionais das pessoas surdas para docentes e servidores da Universidade
do Estado do Amazonas — UEA e para a comunidade externa;

IX) Elaborar e publicar materiais didaticos bilingues (no par linguistico
Libras e Lingua Portuguesa);

X) Propor cursos de graduacdo e de Pos-graduacdo na area de ensino
de Libras, ensino de portugués como segunda lingua e de traducao e
interpretacdo de Libras e Lingua Portuguesa na capital e no interior do
Estado do Amazonas;

XI) Viabilizar a assisténcia estudantil para discentes surdos, surdocegos,
com deficiéncia auditiva sinalizantes, surdos com altas habilidades ou
superdotacdo ou com outras deficiéncias associadas;

XII) Garantir os mecanismos de avaliacdo que respeitem a singularidade
linguistica dos surdos nos processos seletivos e nas aulas dos cursos de
graduacao e Pos-graduacdo;

XIII) Disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo, bem como recursos didaticos para apoiar
a educacao dos discentes surdos, surdocegos, com deficiéncia auditiva
sinalizantes, surdos com altas habilidades ou superdotacdo ou com outras
deficiéncias associadas que optam pela modalidade de educacgao bilingue
de surdos;

XIV) Incentivar debates, estudos e pesquisas que visibilizem e valorizem
a diversidade linguistica das linguas de sinais no contexto amazonico, como
as linguas de sinais indigenas, rurais, ribeirinhas, quilombolas entre outras;

XV) Financiar (por meio de bolsas, produtividade académica e outros
recursos) pesquisas, projetos e acoes voltados para a difusdo da Libras e
inclusdo de académicos surdos, surdocegos e/ou com deficiéncia auditiva;

XVI) Promover a articulacdo entre a Universidade e as associagdes
de surdos, escolas bilingues e outras instituicoes de ensino brasileiras
e internacionais com o objetivo de ampliar as politicas de acesso e
permanéncia, bem como contribuir para mudancas sociais e educacionais
da comunidade surda do Estado do Amazonas.
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2.4.2.3 POLITICAS DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE DA PESSOA COM
NECESSIDADE ESPECIFICAS (PIAPNE)

Buscando o atendimento inclusivo de exceléncia para as pessoas com
necessidades especificas: visual, fisica, intelectual, multipla, transtorno do espectro
autista; transtornos especificos da aprendizagem; transtorno de déficit de atencdo
e hiperatividade (TDAH); altas habilidades ou superdotacdo e; surdos, surdo-
cegos, com deficiéncia auditiva sinalizantes, surdos com altas habilidades ou
superdotacdo ou com outras deficiéncias associadas, foi instituido o Comité Gestor
das Politicas de Inclusdo das Pessoas com Necessidades Especificas (CGPI-PNE), que
vem contribuindo para a implantacao e implementacdo da Politica Institucional
de Incluséo e Educacdo Bilingue dos Surdos da UEA.

O Comité Gestor das Politicas de Inclusdo das Pessoas com Necessidades
Especificas é constituido por 5 coordenacgdes, sendo elas: Coordenacao Geral;
Coordenacdo para as Politicas de Ingresso, Coordenacdo para as Politicas de
Permanéncia, Coordenacdo de Tecnologias Assistivas e Coordenacao de Educagao
Bilingue de Surdo.

Articulando as acdes de inclusdo na UEA, junto ao Comité Gestor de Politicas
de Inclusdo das Pessoas com Necessidades Especificas (CGPI-PNE), cada unidade
académica da UEA tem um Nucleo de Inclusdo e Nucleo de Educacédo Bilingue de
Surdos, de modo a atender as especificidades de cada contexto local.

Para que as Politicas de Inclusdo e Acessibilidade da Pessoa com Necessidade
Especificas sejam ampliadas na UEA se faz necessario:

I) Articular acOes para garantia do ingresso e permanéncia de estudantes
com Deficiéncia; Transtorno do Espectro Autista; Transtornos Especificos da
Aprendizagem; Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH) e;
Altas Habilidades ou Superdotacdo e; Surdos, Surdo-cegos, com deficiéncia
auditiva sinalizantes, surdos com altas habilidades ou superdotacdo ou com
outras deficiéncias associadas;

II) Articular acdes para mapeamento e identificacdo de estudantes,
professores e técnicos-administrativos com necessidades especificas na UEA;

III) Realizar analises de demandas a partir de encaminhamentos dos
Nucleos de Inclusdo e dos Nucleos de Educacao Bilingue de Surdos para agdes
de suporte a permanéncia da PNE e encaminhamento aos setores responsaveis;
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IV) Gerenciar a implantac¢do e implementacdo das acdes dos Nucleos de
Inclusdo de PNE e dos Nucleos de Educacdo Bilingue de Surdos nas unidades
académicas da UEA;

V) Garantir e articular junto aos Nucleos de Inclusédo de PNE e aos Nucleos
de Educacdo Bilingue de Surdos a formacdo continuada para professores,
técnicos administrativos, profissionais especializados e estudantes;

VI) Articular acdes de pesquisa e extensdo de inclusdo e de educacio
bilingue de surdos que atendam as demandas da comunidade;

VII) Auxiliar os Nucleos de Inclusdo na garantia do direito ao
acompanhamento de tutoria;

VIII) Auxiliar os Nucleos de Educacdo Bilingue de Surdos na garantia
do direito ao acompanhamento da tutoria bilingue de surdos;

IX) Elaborar projetos para captacdo de recursos financeiros que
garantam a acessibilidade (atitudinal, comunicacional e aprendizagem) e
a permanéncia de PNE;

X) Estabelecer parcerias com institui¢6es publicas e/ou privadas para
garantia e fortalecimento das acdes de inclusdo e bilingue de surdos;

XI) Criar espacos permanentes que possibilitem a troca de experiéncias
e conhecimentos acerca das acdes de inclusdo desenvolvidas nos ambientes
académicos e administrativos;

XII) Ampliar a Bolsa Tutoria;

XIII) Construir agdes para a participacdo de académicos com
necessidades especificas nos programas desenvolvidos pela Universidade
como PAIC, PIBID, Residéncia Pedagodgica, Monitoria, Estagio Rural, PD&I,
Ligas Académicas, Atividades Extensionistas, Curricularizacdo da Extensao;
Mobilidade Académica, etc;

XIV) Promover a articulacdo entre a Universidade e as associacdes
da pessoa com deficiéncia e outras instituicdes de ensino brasileiras
e internacionais com o objetivo de ampliar as politicas de acesso e
permanéncia, bem como contribuir para mudancas sociais e educacionais
da pessoa com deficiéncia no Estado do Amazonas.
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2.4.3 POLITICAS PARA A PROMOGAO DOS DIREITOS
HUMANOS E IGUALDADE ETNICO-RACIAL

A Universidade do Estado do Amazonas (UEA), objetivando a ampliagdo das
acoes afirmativas de compensacao para a defesa e promocao dos direitos humanos
e igualdade étnico-racial, para os proximos cincos, podera constituir um Projeto de
Promocdo dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial que, dentre outros
objetivos, versara sobre o combate ao racismo e a discriminacdo socioeconémica
e racial mediante a promocdao ativa de oportunidades para todos, criando meios
para que as pessoas pertencentes a grupos socialmente discriminados possam
ter acesso e permanéncia nos cursos ofertados pela universidade.

Para a efetivacdo desta Politica, em prol da defesa e promocéo da dignidade
humana e de uma sociedade justa e solidaria, propde-se:

I) Implementar o Nucleo de Estudos Etnicos Raciais e de Direitos Humanos
com a finalidade de organizar e efetivar a politica institucional dessa
perspectiva na UEA;

II) Criar e regularizar propostas e praticas institucionais, bem como os
espacos de debate sobre Relacdes Ftnico-raciais e Direitos Humanos, por
meio de um processo sistematico e multidimensional, a fim de fortalecer
os principios norteadores dessa politica;

III) Incorporar agdes as propostas e praticas institucionais, atividades
de ensino, de forma transversal e articulada com os conteudos e as praticas
curriculares, contextualizadas em componentes relacionados a promocao,
ao respeito e a valorizacdo da diversidade étnico-racial, da cidadania e
dos direitos humanos, com énfase na superacao dos preconceitos étnicos,
raciais, religiosos e de género;

IV) Desenvolver conteudos complementares por meios de atividades
interdisciplinares de pesquisa com apoio direto a investigacao e publicacdo
cientifica e formacao de grupos de estudos. O objetivo é oferecer um conjunto
de atividades voltadas para a pesquisa e a Pos-graduacgao nessa area, além
de oferecer um espaco para profundar o didlogo com os movimentos sociais,
por meio das atividades extensionistas;

V) Criar trés eixos de pesquisa e extensdo com a participa¢do ampla de todos
os cursos de graduacao e Pos-graduacdo: Direitos Humanos, Saude e Politicas
Publicas; Relacdes Etnico-Raciais e Indigenas: Identidade e Resisténcia e;
Educacdo em Direitos Humanos: Diversidade, Género e Inclusao;
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VI) Elaborar calendario de datas de significado histdrico e politico para
as relacdes étnico-raciais e Direitos Humanos, a fim de que seja incorporado
no calendario académico;

VII) Investir em processos de formacao de todos os profissionais da
universidade, pertinentes as Rela¢des Etnico-Raciais e aos Direitos Humanos
como parte integrante do processo educativo;

VIII) Fomentar programas e projetos nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo nas temadticas que integram a politica das relagdes Etnico-Raciais
e de Direitos Humanos;

IX) Promover debates, semindrios, conferéncias, discussoes e eventos sobre
a tematica dos Direitos Humanos e Relacoes Etnicas Raciais, buscando reforcar
uma filosofia de contextualizacdo e responsabilidade sociais da instituicao,
bem como a organizacgdo de propostas e realizacdo de acOes afirmativas.

2.4.4 POLITICAS DE EDUCACAO AMBIENTAL

A Universidade do Estado do Amazonas, comprometida com a continua
melhoria das praticas de ensino, pesquisa, cultura, arte, extensao e gestao, busca
implementar acdes voltadas ao meio ambiente, a sustentabilidade, a seguranca,
a saude ocupacional e a responsabilidade ética e social.

A UEA, balizando-se na legislacdo ambiental vigente, buscara a
implementacdo de praticas sustentaveis e fomentara projetos relacionados ao
tema. Esses objetivos serdo desdobrados em a¢des que visardo integrar os campi,
além de incluir a tematica, transversalmente, nas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, bem como a comunidade externa.

Para auxiliar no cumprimento desses objetivos e planejar acdes, sugere-se
a institucionaliza¢do de uma Comissdo Multidisciplinar na UEA, composta por
professores, gestores e técnicos, pautada nos Objetivos do Milénio/Agenda 2030,
que devera apresentar um diagnostico demostrando de que forma a UEA esta
abordando a tematica ambiental nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo institucional.

Nesse sentido, a responsabilidade social é a forma de gestdo que estabelece
uma relacdo ética e transparente com a sociedade em geral, preocupando-se com
0 desenvolvimento sustentavel da regido.

Assim, a Responsabilidade Socioambiental é a forma de gestdo que
se define pela relacdo ética e transparente com a sociedade em geral e pelo
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estabelecimento de metas compativeis com o desenvolvimento sustentavel da
sociedade, preservando recursos ambientais e culturais para geracdes futuras,
respeitando a diversidade e promovendo a redugao das desigualdades sociais.

Sao principios bdasicos da educacdo ambiental: [...] o enfoque humanista,
holistico, democratico e participativo; a concepc¢do do meio ambiente em sua
totalidade, considerando a interdependéncia entre o meio natural, 0 socioecondmico
e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade; o pluralismo de ideias e concepgdes
pedagogicas, na perspectiva da inter, multi e transdisciplinaridade; a vinculacao
entre a ética, a educacdo, o trabalho e as praticas sociais; a garantia de continuidade
e permanéncia do processo educativo; a permanente avaliacdo critica do processo
educativo; a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais,
nacionais e globais; o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade
individual e cultural.

Desta forma, a UEA é responsavel também pelo desenvolvimento sustentavel
da regido na qual se insere.

2.4.5 PoLiTICAS DE APOIO A MEMORIA E PATRIMONIO
CULTURAL

Conforme expressamente previsto no Inciso III do Art. 30 da Lei N.
10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacado Superior
— SINAES: Art. 30 - A avaliacdo das instituicdes de educacéo superior tera por
objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimensdes institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes: III - a
responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relacdo a inclusao social, ao desenvolvimento econdémico
e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producgao artistica
e do patrimonio cultural.

Para a UEA, promover agoes de responsabilidade social é um compromisso
a ser assumido por toda a comunidade da Instituicdo. Isso requer a adocdo de
uma postura clara e transparente, de todos, no que diz respeito aos objetivos e
compromissos éticos da UEA, em coeréncia com a sua Missdo Institucional.

Dessa forma, é fortalecida a legitimidade social de suas atividades, refletindo
positivamente no conjunto das entidades com as quais mantém relacdes, de modo
a registrar, com atos e fatos, a valorizacdo e o seu reconhecimento pela regido
na qual estd inserida, uma vez que estara contribuindo para o fortalecimento da
identidade cultural e historica e, de modo especial, para que as suas agoes estejam
imbuidas de sentido e que sejam contextualizadas.




PDI UEA 2023 - 2027

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

Entendendo a importancia de divulgar, conhecer e dialogar com essas
modalidades culturais no &mbito dos municipios que compoem o estado do Amazonas,
a UEA assume compromisso perene com aspectos relacionados a diversidade,
processos de inclusdo, meio ambiente, memoria cultural, producdo artistica e
patrimonio cultural, em coeréncia com uma politica institucional que contempla:

a) Valorizacdo da producdo artistica cultural como atividade académica;

b) Promocdo de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade;

c) Promocdo e divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que
constituem patrimonio da humanidade, com a comunicacdo do saber por meio
do ensino, da publicacdo ou de outras bases de comunicacao;

d) Promocao de acdes em defesa do meio ambiente e do patriménio cultural;

e) Compromisso com a formacdo da consciéncia social de seus educandos a
partir da incorporacdo de temas tais como relagdes étnico-raciais (e sua influéncia
para a formacdo da sociedade brasileira), direitos humanos, educacdo ambiental,
producdo artistica e valorizacdo do patrimonio cultural, em projetos integradores
desenvolvidos em seus cursos de graduacao;

f) Promocao de acOes de responsabilidade social na regido;

g) Incentivo ao estabelecimento de didlogos com as comunidades interna e
externa visando identificar os potenciais basicos para desenvolvimento de projetos
voltados a defesa da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

h) Atuacdo junto a comunidade académica para disseminacao e promogao
da ética e da cidadania;

1) Efetivacdo de agOes que atendam a demandas sociais, a formacao de
liderancas, ao desenvolvimento de oportunidades, a integracdo de pessoas com
projetos académicos alinhados com o desenvolvimento do pensamento critico
e reflexivo.
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Integrar a comunidade académica da UEA com as representacoes artisticas
e culturais mais variadas dos municipios da regido do estado do Amazonas
com atividades de extensdo, é uma forma de buscar, interna e externamente, o
reconhecimento da Instituicdo pelas acdes por ela desenvolvidas, ou das quais
venha a participar, nessas areas, legitimando, assim, sua politica voltada a
contribuir para o desenvolvimento artistico e cultural do Estado.

2.4.6 POLITICAS E PRATICAS DE EDUCACAO A DISTANCIA
- EAD

Compreender a Educacdo a Distadncia, como modalidade, implica
contextualiza-la e articula-la efetivamente a um “ambiente virtual multimidia
interativo”, com convergéncia digital, como “espaco” de relacdes humanas e a
partir de uma visdo de educacao, com qualidade social, para todos, a partir da
garantia de padrdo de qualidade e reais condi¢oes de infraestrutura, laboratorios,
base tecnologica, com pessoal qualificado, politicas de acesso, acompanhamento e
avaliacdo compativeis. Tais condi¢Ges ensejam, ainda, maior articulacdo e efetiva
interacdo e complementariedade entre a presencialidade e a virtualidade “real”,
o local e o global, a subjetividade e a participacao democratica nos processos
ensino e aprendizagem em rede.

Nessa perspectiva, a EaD se instrumentaliza pela aplicagdo e desenvolvimento
de metodologias de aprendizagem inovadoras, como uma proposta viavel,
democratizante e inclusiva para o Estado. A EaD esta contextualizada nos avancos
das tecnologias de informacdo e comunicacgdo (TICs) que inserem e viabilizam no
Brasil mudancas significativas no processo ensino-aprendizagem. Potencializa-se ai
a (re)construcao do conhecimento tanto como resultado do exercicio da autonomia
do sujeito que permeia tal processo quanto em razdo de sua interacao e cooperacao
com o0s demais sujeitos do mesmo processo, valendo-se, todos, de estratégias de
mediacdo pedagogicamente referenciadas, promovendo-se a formacao continuada
de profissionais qualificados para atender ao mundo do trabalho, com visao critica
e reflexiva da realidade, fundamentada na ética e na cidadania.

Valendo-se da tecnologia como meio de informacado e comunicacao, a EaD
tem experimentado grande expansdo no cenario da educacao brasileira — com
enorme potencial para aumento das taxas de crescimento — o que tem viabilizado,
em escala progressiva, a formacao inicial e continuada de cidadaos que, por
questdes geograficas, de mobilidade urbana, laborais e temporais, optam por
essa modalidade.

Avancando nesta caminhada, a UEA criou, o Nucleo de Educacdo a Distancia
(NEaD), responsavel pelo gerenciamento, consolidacdo e materializacao das
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politicas institucionais nessa area, garantindo de modo indissociavel, a articulacao
das atividades de ensino, investigacdo, extensdo e inovacdo nos curriculos dos
cursos ofertados no ambito da modalidade de EaD, assim como as politicas de
acesso e de acessibilidade académica a programas e projetos institucionais pelos
cursistas que optarem por esta modalidade de ensino.

O NEaD, a partir da sua prerrogativa regimental, preconiza a condugao
da politica macrossistémica infrainstitucional e das diretrizes voltadas para
a implantacao, fortalecimento, expansdo e institucionalizacdo das ofertas de
cursos nos diferentes niveis de ensino e de programas de capacitacdo, qualificacao
e atualizacdo profissional de servidores, na modalidade a distancia e/ou
semipresencial, criando condi¢des de acessibilidade as diversas plataformas
virtuais, bem como de estabelecer critérios e parametros para validacao,
monitoramento e avaliacdo dos diversos cursos ofertados, seus ambientes virtuais
e fisico-presenciais, dos sistemas e instrumentos de ensino e aprendizagem e dos
seus diversos sujeitos que atuam nessa modalidade de ensino.

E de competéncia exclusiva do NEaD a articulagio com os diversos agentes
e programas governamentais destinados ao fomento das agdes e das ofertas de
cursos em EaD, a qual atuara na cogestao do processo de implantacao, expansao,
monitoramento e avaliacdo dos cursos juntamente com os Unidades Académicas
(Escolas, Centros e Nucleos), estas enquanto unidades certificadoras e cuja anuéncia
para tal dar-se-a por intermédio de procedimentos e instrumentos especificos.

Para atender aos requisitos de planejamento de programas, projetos e
cursos a distancia, a UEA, por meio do NEaD, vem tracando novas metas e acoes
em conjunto com o PRO-INOVALAB, no sentido de comecar a experiéncia de
acompanhar os cursos de graduacao e de Pds-graduacgdo presenciais que optarem
por ofertas de disciplinas na modalidade EaD em suas Matrizes Curriculares e/ou
Planos ou Projetos Pedagogicos de Curso, dentro de um percentual de disciplinas,
fixado por Regulamentacdo propria (Cursos Hibridos).

A implantacdo e implementacdo da Educacgdo a Distancia na UEA considera as
seguintes caracteristicas: a linguagem e o formato especificos da modalidade, exigindo
administracdo, desenho, 16gica, acompanhamento, avaliacao, equipe especializada,
recursos técnicos, tecnoldgicos, pedagogicos e de infraestrutura condizentes.

2.4.7 POLITICA DE CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO -
RESOLUGCAO N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018

Art. 2° As Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira
regulamentam as atividades académicas de extensdo dos cursos de graduacao,
na forma de componentes curriculares para os cursos, considerando-os em
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seus aspectos que se vinculam a formacao dos estudantes, conforme previstos
nos Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDIs), e nos Projetos Politicos
Institucionais (PPIs) das entidades educacionais, de acordo com o perfil do egresso,
estabelecido nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos
normativos proprios.

Paragrafo unico. As Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira também podem ser direcionadas aos cursos superiores de Pos-graduacao,
conforme o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituicdo de educacao superior.

Além de ser uma resolu¢do nova do Conselho Nacional de Educacao (CNE), a
curricularizagdo da extensdo vai exigir a partir de 2023 que 10% da carga horaria
de todos os cursos de graduacdo devem ser de extensao para entrar no curriculo.
E importante observar a carga horaria em EaD a ser adotada pela IES e pensar
na validade desse percentual. Além de que atividades extensionistas deverdo ser
inseridas em projetos dentro da sua IES.

A chamada curricularizacdo da extensao — ou seja, trazer para dentro
da grade dos cursos atividades praticas envolvendo a comunidade no entorno
das IES presente nos cursos de Educacao a Distancia (EaD). Devem adotar uma
estratégia que possa garantir qualidade, validar a EaD para atender a uma
parte do conteudo programatico, inserir a extensdo nos curriculos dos cursos e
proporcionar uma otimizacdo da carga horaria total.

O Relatdrio de atuagao das universidades filiadas a ABRUEM, na oferta de
cursos na modalidade de Educacdo a Distancia e na parceria com a Universidade
Aberta do Brasil/UAB - Capes - 2021 (p.25), destaca que o Ministério de Educacdo,
por meio de diferentes secretarias e coordenacodes realize novas parcerias com as
universidades estaduais, a manutencgdo da parceria ja estabelecida com o Sistema
UAB, conforme possibilidades elencadas a seguir:

[...]

V. Lideranca das universidades publicas brasileiras num grande projeto
de Escola de Extensdo para trabalhar com as comunidades e, a0 mesmo tempo,
cumprir o que preconiza a legislacdo em termos de curricularizacdo da extensao,
com atividades realizadas de forma presencial, digital ou hibrida. [texto disponivel
em: https://unead.uneb.br/wp-content/uploads/2022/01/Relatorio_-_ABRUEM-UAB-
CAPES_2021_3.pdf.

Por fim, o Programa UAB apresenta especificidades na forma de trabalhar
a matriz curricular, o que enseja na criacdo de edital proprio para trabalhar
a curricularizagdo da extensdo, uma modalidade para o desenvolvimento e
producao do conhecimento a partir de experiencias referendadas pela Resolugao
N° 7, De 18 de Dezembro de 2018, Art. 5°:



https://desafiosdaeducacao.com.br/faq-curricularizacao-da-extensao/
https://desafiosdaeducacao.com.br/curricularizacao-da-extensao-na-unicarioca/
https://unead.uneb.br/wp-content/uploads/2022/01/Relatorio_-_ABRUEM-UAB-CAPES_2021_3.pdf
https://unead.uneb.br/wp-content/uploads/2022/01/Relatorio_-_ABRUEM-UAB-CAPES_2021_3.pdf
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IV - a articulacdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo
pedagdgico unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e
tecnologico e,

Art. 9° Nos cursos superiores, na modalidade a distancia, as atividades de
extensdo devem ser realizadas, presencialmente, em regido compativel com o
polo de apoio presencial, no qual o estudante esteja matriculado, observando-se,
no que couber, as demais regulamentacdes, previstas no ordenamento proprio
para oferta de Educacdo a Distancia.

As principais metas da UEA para a EaD sdo:

a) Aumentar e diversificar a oferta de cursos de graduacao e de Pds-
graduacao, com propostas inovadoras e sustentaveis;

b) A partir do polo-sede, ampliar o numero de polos para atender a
necessidades de formacédo profissional do interior do estado do Amazonas;

c) Contribuir para a formacao pedagogica e tecnologica permanente de
pessoas envolvidas com a EaD na Institui¢do, de modo especial, aquelas envolvidas
com 0s processos de gestdo académico-administrativo e de mediacdo (presencial
ou virtual) didatico-pedagogica proprios da modalidade, bem como, da equipe
de apoio técnico, tecnoldgico e operacional;

d) Incentivar a elaboracdo e utilizagdo de materiais didaticos de qualidade,
buscando-se a integracdo de diferentes midias em tecnologias convergentes;

e) Nos cursos de graduacdo reconhecidos, aumentar, gradativamente,
até o limite dos 20% permitidos pela legislacdo em vigor, a carga horaria de
componentes curriculares semipresenciais em relacdo a carga horaria total para
a integralizacdo curricular;

f) Garantir recursos financeiros para fomentar os projetos de ampliacéo e
consolidacdo da modalidade;

g) Implementar praticas avaliativas integradas ao processo de avaliacdo
institucional de modo a assegurar a qualidade do ensino a distancia;
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h) Firmar parcerias e convénios para a cooperacdo em ensino a distancia.

2.4.8 POLITICAS DE GESTAO

O planejamento institucional tem como objetivo dotar a Instituicdo de um
modelo de estrutura organizacional que lhe permita viabilizar a consecucao de
sua missao, objetivos e metas propostos no PDI UEA.

E 0 modelo adotado de planejamento procura viabilizar a implantacdo do
PDI na perspectiva de uma politica construida em uma conjuntura complexa e
dindmica, permitindo conviver com as necessidades, tensoes, relacdes de forcas
e negociagoes peculiares ao contexto educacional.

A politica institucional de gestdo académica da Universidade do Estado do
Amazonas- UEA pode ser explicitada, entdo, com base nos seguintes principios
fundamentais da organizacao:

I) Unidade de patrimonio e administracao;
II) Estrutura organica com base em cursos, vinculados a gestao superior;

III) Unidade de fun¢des do ensino, pesquisa e extensdo, vedada a
duplicacdo de meios para fins idénticos ou equivalentes;

IV) Racionalidade de organizacdo com plena utilizacdo dos recursos
materiais e humanos;

V) Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais
dos estudantes, as peculiaridades locais e regionais e as possibilidades de
combinacdo dos conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa
e de extensao.

Os eixos centrais da gestao institucional estabelecem:

2 1) A adocdo de um modelo de organizacdo que, em todos os planos,
conduza a realizacdo da missdo institucional;

2 2) Uma organizacdo integrada a um padrao geral de gestdo democratica
e baseada na informacdo, na informatiza¢ao e no dominio das novas
tecnologias de comunicacao;
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3) Planejamento académico capaz de conviver com mudancas e de
estimular a inovacao;

4) O modelo de organizacdo formal com estrutura simples, que visa propiciar
a gestado agilidade e flexibilidade para responder as necessidades da
Instituicdo e as exigéncias modernas de gestdo, permitindo ainda
ampliar a transparéncia, a rapidez das respostas e a comunicacgao entre
0s segmentos que compdem a dindmica institucional;

5) A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos
responsaveis pela formulacgao, deliberacao e execugao das atividades
institucionais, que se interpenetram, objetivando a qualidade da

formacdao profissional e da gestdo, possibilitando a implantacdo das
medidas propostas e do crescimento institucional;

6) Os orgdos de deliberacao e de execucao sdo concebidos com poucos
niveis hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa
contribui para tornar mais facil a comunicacdo; exige menor controle
burocratico; facilita a gestao de processos e de rotinas e a delegacao de
competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento
da comunidade académica;

7) A funcdo gerencial é desenvolvida em todos os niveis hierarquicos
da Instituicdo e tem a capacidade de responder as demandas e as
expectativas da comunidade interna e externa; reconstruir as ideias
e os conteudos do PDI; acompanhar as mudancas politicas, econémicas,
sociais, demograficas e culturais que afetam a Instituicdo e o ensino
superior; aperfeicoar o processo de avaliacao.

2.4.9 POLITICAS DE COMUNICAGCAO

A comunicacdo com a sociedade identifica as formas de aproximacao efetiva
entre a IES e a sociedade, de tal sorte que a comunidade participe ativamente da
vida académica, bem como que a IES se comprometa efetivamente com a melhoria
das condicdes de vida da comunidade, ao repartir com ela o que produz e as
informacdes que detém. Em sua concepcao, a Politica de Comunicac¢do diz respeito
ao didlogo da UEA com seus publicos e apresenta grande preocupagao com o
processo de comunicacdo da Instituicdo, tendo em vista estabelecer, mediante
esse processo, um relacionamento transparente e efetivo, quer seja interno, com
a sua propria comunidade académica, quer seja externo, com a sociedade civil.

Internamente, a UEA busca desenvolver a¢des que privilegiem a interacao
com todas as pessoas a ela vinculadas, envolvendo seus estudantes, corpo
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docente e técnicos. A preocupacdo com a integracdo entre seus membros é
muito privilegiada. Externamente, a UEA busca se comunicar com a sociedade,
investindo na interlocugao com diferentes setores da instituicao.

Os canais institucionalizados de comunicacdo interna e externa da UEA
tém se manifestado de forma articulada com o PPI e o PDI, buscando ouvir as
demandas para aprimorar o fluxo das informacoes e democratizar o acesso as
informacdes e ao conhecimento, com vistas a transparéncia das relacdes da
instituicdo com seu publico interno e ao fortalecimento das acdes de divulgacao
institucional, dando maior visibilidade a sua identidade.

Sao objetivos da Politica de Comunicacao:

I) Constante aprimoramento do fluxo das informacdes;
II) Democratizacdo do acesso as informacdes e ao conhecimento;
III) Transparéncia das relacoes da instituicdo com a Comunidade Académica;

IV) Fortalecimento da divulgacdo Institucional, com maior visibilidade
a identidade institucional.

As acdes de comunicacao da UEA sdo desenvolvidas pela Assessoria de
Comunicacdo promovendo a integracdo entre a comunidade académica e a
imagem de credibilidade institucional construida. Suas estratégias alcancam
dimensdes de avaliacdo, como a da oferta e implementacao do ensino, da pesquisa
e da extensdo, estando alinhadas com as normatizacdes.

As atividades divulgam programas e acdes, 0 ensino, a extensdo, a pesquisa
e a iniciacdo cientifica, ciclos avaliativos da CPA e servigos de apoio académico.
Além disso, registram-se: site atualizado com informacdes e contetiddo dinadmico;
sinalizacdo de ambientes; supervisdo de eventos e hotsites para apoio aos
eventos dos cursos; divulgacdo de Programas de apoio financeiro aos estudantes;
divulgacdo de Programas especificas (selecdo de monitoria, inicia¢ao cientifica,
ciclos, jornadas interdisciplinares entre outros); divulgacdo dos processos seletivos.

A comunicac¢do com o publico interno abrange meios como o site da
UEA e o autoatendimento, documentos normativos, murais, folders e panfletos
institucionais, sistema de intranet e e-mail. Estabelece ainda diferentes formas
de comunicacdo que, de maneira democratica, colabora com a disseminacao de
acoes realizadas na instituicdo, por meio de: Colegiados de Cursos; reunides com
os Representantes Estudantis; contatos com os Nucleos da institui¢do, Comissdo
Propria de Avaliagdo (CPA), Ouvidoria; e didlogos com demais setores da IES.
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Para a divulgacdo de sua producdo académica, a UEA através de sua
editora mantém revistas técnico-cientificas online e impressas. A Assessoria de
Comunicacdo também acompanha e promove noticias na midia regional e local
documentando a relevancia social da UEA.

2.4.10 POLITICAS DE INTERNACIONALIZAGCAO

O advento da Pandemia causada pela Covid-19 causa profundas
transformacoes nas relagdes entre pessoas, comunidades e paises desde seu inicio.
Nunca neste novo século se havia presenciado a juncao de forgas de todos os
paises para combater a dizimacdo de vidas pelo virus, de forma que para muitos
milhares de pessoas ja vacinadas o virus ndo se torna mais letal, gracas a unido da
comunidade cientifica na producdo de vacinas em todo o mundo e dos governos
na compra e repasse delas.

Com isso, se tornou ainda mais claro que quando as nac¢des se unem por
objetivos comuns todas as nac¢des se tornam mais fortes. O mesmo ocorre no
contexto universitario, onde o compartilhar de conhecimentos e experiéncias
enriquece todos os envolvidos, assim como, expande sua visdo de mundo e
experiéncias. Por este motivo, a Universidade do Estado do Amazonas acredita
na necessidade de dar as mdos as comunidades académicas do mundo inteiro
através de acdes que busquem internacionalizar as atividades académicas da
UEA nos seus mais diversos contextos e areas de atuacao.

Este documento estabelece diretrizes para acdes de internacionalizacao
das atividades académicas na UEA para atender as demandas atuais de formacao
académica no contexto atual de unido de forcas para buscar solugdes para os
desafios globais. Assim, sdo objetivos gerais desta politica:

Estabelecer acordos de cooperacdo com instituicdes estrangeiras tendo
como foco agdes reciprocas de internacionalizacao;

Promover areas académicas estratégicas de interesse internacional;

Contribuir para o desenvolvimento académico, cientifico, tecnolégico,
artistico, cultural e pessoal dos discentes em todos os niveis de ensino;

Contribuir para a complementacdo da formacdo dos docentes
proporcionando-lhes novas vivéncias e oportunidades;

Expandir a presenca de discentes, técnicos, professores e pesquisadores
estrangeiros na UEA;
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Ser agente motivador da transformacdo da realidade dos cursos, da
consolidacao da pesquisa e do fortalecimento da extensao;

Estimular a multi, a inter e a transdisciplinaridade;

Ampliar o apoio de agéncias de fomento para promover bolsas para
mobilidade académica de discentes com o auxilio de bolsas de estudos
integrais e parciais;

Oferecer bolsas de estudos em nivel de graduacao e Pds-graduacdo para
atrair discentes estrangeiros para a UEA;

Expandir as acOes da Assessoria de Relacdes Internacionais de divulgacao
de oportunidades de mobilidade a docentes e discentes nas unidades
académicas tanto na capital quanto no interior;

Incentivar eventos internacionais nas unidades académicas;

Ampliar a oferta de modulos em todas as areas ministrados em lingua
inglesa ou espanhola;

Incentivar a participacao de docentes e discentes da UEA em competi¢coes
académicas internacionais;

Criar um ambiente plurilinguistico e multicultural entre a comunidade
universitaria e internacional;

Formular resolucdo que regulamente a emissdo, reconhecimento e
validacdo de documentos em lingua inglesa;

Formar docentes para o ensino de disciplinas em linguas estrangeiras;

Ensinar a lingua portuguesa para estrangeiros, com o objetivo de facilitar,
atrair e promover a mobilidade de discentes estrangeiros nos diversos
cursos da UEA;

Promover estudos e estabelecimento de estratégias de diretrizes
internacionais sobre temas referentes aos ambientes favoraveis a
inovacao, as atividades de transferéncia de tecnologia e topicos inerentes
ao estimulo a atividade de inovacao na UEA, a fim de atrair parceiros
internacionais interessados em construir e instalar centros de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao e de parques e polos tecnologicos.

2.4.11 POLITICAS E PRATICAS DE INOVACAO TECNOLOGICA

A UEA compete atuar na pesquisa basica e aplicada, sendo esta dltima
prioridade dentro da universidade, e por isto leva em conta o avango tecnolégico
e as necessidades da sociedade e do setor produtivo, articulando as pesquisas com
os arranjos produtivos locais. Neste contexto, as politicas e praticas de inovacao
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tecnologica na UEA coordenadas por sua Agéncia de Inovacdo — AGIN, devem fazer
parte de um processo educativo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao
universitaria, voltados para a producdo, a inovacdo e a difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos, envolvendo todos os niveis e modalidades de ensino,
e tendo sua aplicacdo na extensdo tecnologica e na sociedade de maneira geral,
visando desenvolvimento social, o incentivo e a promoc¢ao do desenvolvimento de
programas e projetos de pesquisa, de forma articulada com orgaos de fomento, com
a iniciativa privada e com as demais Institui¢des de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

As politicas e praticas de inovacdo tecnologica deverao ser realizadas em
todas as unidades da universidade, em suas instalacdes laboratoriais e utilizando
seu quadro profissional, bem como com sua insercdo na pesquisa de discentes
das diversas modalidades dos cursos de graduacdo e Pds-graduacao stricto sensu,
se configurando como o caminho para a aplicacdo do conhecimento e geracao de
solucdes tecnoldgicas.

A pesquisa e inovacdo visam, ainda, estimular o desenvolvimento de
pesquisas cientificas e tecnologicas inovadoras, capazes de agregar valores a
conhecimentos técnico-cientificos de interesse da sociedade e de seus segmentos.
A consequente difusdo da geracao de conhecimento e tecnologias, por meio dos
cursos de graduacao e de Pds-graduacao stricto sensu, deve resultar em forte
interacdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Para tanto se propde:

I) Fomentar a cooperacdo institucional, interinstitucional, nacional e
internacional entre universidades em redes de pesquisa, incentivando a
participacdo de docentes e discentes em eventos cientificos internacionais
para apresentacao de trabalhos;

II) Apoiar a formacao e a consolidagdo dos grupos de pesquisa na UEA;

III) Dar visibilidade a producdo académica da UEA sob a forma de
distribuicdo e comercializagdo de sua producdo editorial no circuito
universitario e no mercado editorial nacional e internacional, efetivando
a Editora Universitaria como 6rgao de divulgacdo da producdo cientifica
da instituicao;

IV) Aumentar o suprimento de bibliografias para a pesquisa, no tripé
pesquisa, ensino e extensao, estabelecendo intercambio bibliografico com
outras editoras universitarias, bibliotecas e entidades congéneres;

V) Desenvolver a¢des no sentido de ampliar as publicagdes de artigos,
capitulos de livros e livros indexados;
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VI) Desenvolver acdes no sentido de ampliar o numero de docentes com
bolsas de produtividade do CNPgq;

VII) Melhorar a qualidade da Iniciacdo Cientifica — IC na Universidade;

VIII) Fomentar o intercdmbio entre docentes da UEA e docentes de
centros avancados de pesquisa nacional e internacional;

IX) Ampliar a captacdo de recursos para pesquisa, criando condic¢oes
técnicas e administrativas para a participacdo dos pesquisadores em editais
e convénios de captagdo de recursos para programas de pesquisa;

X) Difundir a cultura de propriedade intelectual e inovacdo tecnoldgica,
capacitando e sensibilizando discentes, docentes e técnico-administrativos
nos principais temas relacionados a gestdo da inovacao e a transferéncia
de tecnologia e assegurando a presenca institucional da UEA nos diversos
ambientes de discussdo referentes a inovacgao tecnologica;

XI) Implementar a politica institucional de estimulo a protecdo da
propriedade e a transferéncia dos resultados de pesquisas ao setor
produtivo, apoiando o registro, licenciamento e comercializacdo de
resultados de pesquisas efetivadas na UEA;

XII) Criar e sistematizar o controle institucional da producao cientifica
da instituicao;
XIII) Identificar e articular parcerias com o setor privado, objetivando

o desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e a Inovacao;

XIV) Reforcar a estrutura de apoio administrativo a projetos de pesquisa
institucionais;

XV) Fortalecer as atividades de pesquisa, promovendo e apoiando
0 desenvolvimento de pesquisas individuais e coletivas, intercursos,
interunidades e interinstitucionais;

XVI) Estimular iniciativas de melhoria do desempenho e das condigoes
de financiamento dos Grupos de Pesquisa;

XVII) Promover a integracdo do ensino, pesquisa e extensao;

XVIII) Contribuir para a preservacdo da memoria bibliografica e
documental, assegurando condicdes adequadas de armazenamento dos
acervos existentes na Universidade;
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XIX) Fortalecer a constituicdo de comissdes de avaliacdo institucional
de pesquisa, considerando a qualidade dos trabalhos académicos, de forma
sistematica e sistémica;

XX) Fortalecer a transferéncia de tecnologia a sociedade;

XXI) Ampliar as parcerias de pesquisa entre a Universidade e o
setor empresarial, com atenc¢do as pesquisas que envolvam protecao de
resultados;

XXII) Fortalecer pesquisas com alcance comunitario e de grande
repercussdo social.

2.5 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

O processo educacional empreendido pela Universidade do Estado do
Amazonas-UEA ultrapassa o carater tecnicista — limitado ao mercado — para
alcancar a esfera do desenvolvimento humano. Isso pressup6e formar cidadas
e cidaddos com competéncias técnica, emocional e politica para viver de forma
ética, solidaria e participativa.

Neste sentido, 0 ensino entdo é mais que o desenvolvimento de competéncias
e habilidades para o exercicio de uma profissdo. Antes, € um processo que,
pressupondo a efetivacao de aprendizagens requer a interacdo entre estudantes
e docentes; um equilibrio entre o aprendizado de saberes, técnicas e tecnologias;
o aprendizado e o desenvolvimento de habilidades essenciais a vida humana,
mediante situacdes que ponham em confronto a pluralidade de ideias, de valores
e de culturas, estimulando-se o respeito a diversidade, o espirito de curiosidade
e a autonomia intelectual do estudante.

Sob esse prisma, a aprendizagem, essencialmente dinamica, pressupde um
estudante envolvido afetiva e intelectualmente com seu curso, com seus estudos,
com suas praticas. Em sintese, é ele também o sujeito da sua aprendizagem.

As diretrizes didatico-pedagogicas da UEA contemplam, pois, os
desdobramentos para a efetivacao das politicas institucionais relativas ao
ensino, a pesquisa e a extensao. Essas diretrizes estabelecem, portanto, as linhas
norteadoras para os processos educativos e de formacdo profissional do estudante,
cuja finalidade é contribuir para o desenvolvimento local e regional.
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2.5.1 PERFIL DE EGRESSO

A formacao do egresso dos cursos de graduacdo e Pds-graduacgao da
Universidade do Estado do Amazonas, nas diferentes dreas do conhecimento
exige uma formacao pedagogica ampla, inovadora, centrada na realidade dos
contextos sociocultural, educacional, econdémico, politico e ambiental, aptos para
colaborar com o desenvolvimento da sociedade, assegurando uma qualificacdo de
exceléncia, procurando manter um carater multi e interdisciplinar, humanista,
critico e analitico, comunicativo, investigativo e proativo.

2.5.2 SELECAO DE CONTEUDOS

Em razdo de uma formacao profissional de exceléncia fundamentada na
efetivacdo das politicas de aprendizagem no ensino de graduag¢ao, no ensino
tecnologico e na Pds-graduacdo, a selecdo de conteudo é pensada a partir do
conjunto de valores, conhecimentos, habilidades e competéncias, vinculadas as
diretrizes curriculares do curso. Além disso, deve-se valorizar a pluralidade cultural,
os percursos formativos flexiveis, a diversidade e liberdade de pensamento e de
expressdo, difundindo uma formacao solida e comprometida com a sociedade, além
de enraizar a misso e a visdo da Universidade em contribuir com o desenvolvimento
local e regional. Essa concepcao de formacao exige que 0s cursos, por meio de seus
projetos pedagogicos, articulem ensino, pesquisa e extensao.

Vale ressaltar a constante necessidade de revisdo do Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC) por meio de uma reformulagdo curricular e da atualizacdo dos
conteudos programaticos, norteados pelos indicadores advindos das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN), dos resultados da Avaliacdo Institucional a partir
dos resultados da avaliacdo do SINAES - CPC e IGC, bem como parametros
externos, dos conselhos e associagdes de representatividade profissional advindos
da sociedade civil organizada.

Os cursos da universidade podem ser de oferta regular (presencial) ou
especial - de entrada unica, no método (presencial modular ou modular mediado
por tecnologia). Em relacdo ao ensino de Educacdo a distancia, a Universidade
busca ampliar sua atuacdo por meio de métodos inovadores de ensino com a
criacdo de estratégias de sensibilizagdo e colaboracdo para o desenvolvimento
da politica de EaD.




PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

I) No ENSINO

O ensino proporciona a construcdo de competéncias, habilidades e atitudes,
por meio da utilizagdo de praticas pedagodgicas diversificadas, fundamentais na
formacdo qualificada. Tais praticas deverao ser constituidas por teorias utilizando
tecnologias educacionais inovadoras, praticas laboratoriais e de campo, elaboracao
de Trabalho de Concluséo de Curso, atividades de estagio, monitoria, participacdo
em projetos de pesquisa, de iniciacdo cientifica e em atividades de extensdo, bem
como em congressos, eventos, oficinas, coléquios, entre outros.

Por meio da atualizacdo e da modernizacdo dos regimentos, busca-se
institucionalizar os varios agrupamentos de laboratorios de pesquisa, de grupos
de pesquisadores, incluidos ou ndo em convénios bilaterais ou multilaterais entre
instituicOes de ensino e pesquisas nacional e internacional.

Os cursos lato sensu visam atender a demandas especificas e devem ser
fortalecedores dos grupos de pesquisa e da qualificacdo de egressos.

O planejamento e a execugdo de cursos e programas do ensino de
graduacdo, da Pos-graduacdo, da pesquisa e da extensdo obedecem a um conjunto
de principios de natureza filosofica e teorico-metodoldgica, assim constituidos:

2 Universalidade do conhecimento: A Universidade, ao planejar seus
cursos e programas, deve dar-se conta de que o conhecimento universal
é produto da contribui¢do de cada um dos campos do saber;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao: Os cursos da
Universidade, em especial, os de graduacdo, devem ser organizados
para assegurar que as atividades de pesquisa e de extensdo constituam
com o ensino de graduacdo um todo harmoénico, tendo em vista a
indissociabilidade que deve existir entre eles;

Flexibilidade curricular: capaz de permitir a atualizacdo constante
das atividades académicas, de tal forma que seja possivel, a qualquer
tempo, seus redimensionamentos para as necessidades emergenciais;

Coesdo entre Teoria e Pratica: entendidas como facetas da mesma
realidade, se fundem no mundo real em consequéncia da capacidade
demonstrada pelos formados em avaliar, planejar, idealizar e produzir.

Interdisciplinaridade. Funciona como principio norteador da articulacdo
dos diferentes campos do saber, tendo em vista a formacdo universitaria
humanista e técnica.
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» Eficiéncia, eficacia e pertinéncia: atributos aqui elevados a condicao
de principios que devem nortear todas as acdes desenvolvidas pela
Universidade no cumprimento de sua missao.

II) NA MATRIZ CURRICULAR

O ensino deve permitir um crescimento progressivo do conhecimento,
dindmico como um processo estrutural de construcdo. Deve-se priorizar a
articulacao entre teoria e pratica através de acdes propostas tanto a nivel
curricular e em atividades complementares, quanto pelo envolvimento dos
docentes e integracdo das diversas areas do conhecimento.

Ele é indissociavel da pesquisa, a qual gera ensino e produz acdes sociais
na extensdo, orientando-se segundo a diretriz de uma visdo clara do perfil do
egresso definido, segundo a Missdo da Universidade.

Neste contexto, a organizac¢ao curricular de um curso deve pautar-se pelo
entendimento de que a formacao em nivel superior deve buscar “uma sdélida
formacdo basica e uma formacdo profissional fundamentada na competéncia
tedrico-pratica” que tenham eficiéncia e adaptabilidade aos novos desafios para
a profissdo. A matriz curricular deve ser pautada nos seguintes principios:

Eficiéncia - possibilidade de resultados positivos de aprendizagem;
Eficacia - fornece progressiva autonomia profissional e intelectual;

Pertinéncia - corresponde aos anseios e necessidades sociais;

Flexibilidade - permite variados tipos de formacao, habilitagdes
diferenciadas em um mesmo programa.

Em consonancia com as diretrizes curriculares nacionais, o ensino de
graduacdo e Pds-graduacgao da UEA, busca formar profissionais que sejam
capazes de se incorporar num sistema mais humanitario, atuando sobre grupos
populacionais e/ou individuos no atendimento de suas necessidades.

2.5.3 PRINCIPIOS ORIENTADORES E ESTRUTURA DO PPC

A organizacdo e a estruturacdo dos cursos de graduacao e Pds-graduagao
sdo definidas através de Projeto Pedagogico que se consubstancia na proposta
de cunho socio-politico pedagadgico e que reflete a identidade e as intencdes das
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instituicoes, a interdisciplinaridade, elementos norteadores e balizadores do
planejamento das ac¢Oes didaticos-pedagdgicas, técnico-cientificas e socioculturais,
tendo em vista a formacdo académica e profissional do estudante.

As Diretrizes Curriculares, definidas pelo Conselho Nacional de Educagao
(CNE), representam orientacdes para a elaboracao dos projetos pedagdgicos de
curso, fundamentada na Lei n° 9.394/96, a Resolucdo N° 278/2018 — CEE/AM que
trata do ensino superior de graduacao e a Resolucao n°® 023/2019 — CONSUNIV/
UEA que trata da estrutura curricular dos cursos de graduacao.

Os cursos de Pos-graduacao stricto sensu sao sujeitos as exigéncias de
autorizacgdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento previsto na legislacdo
— Resolugdo CNE/CES n. 01/2001, alterada pela Resolugdo CNE/CES n. 24/2002. E
norteado por resolucdo propria aprovada pelo CONSUNIV/UEA. A proposta de
criacdo de novos cursos é encaminhada a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em calendario proprio. No ambito da UEA a
proposta deve ser aprovada pelo Conselho Académico da Unidade e depois pela
Camara de Pesquisa de Pos-graduacao. Uma vez que a proposta seja recomendada
pela CAPES, o processo é encaminhado ao CONSUNIV para criagdo do curso.

Os cursos de especializacdo em nivel de Pds-graduacdo lato sensu presenciais
independem de autorizacdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento e
devem atender ao disposto na Resolucdo CNE/CES n. 01, de 8 de junho de 2007 e
por resolucdo propria aprovada pelo CONSUNIV/UEA.

O Programa de Pds-graduacdo da Universidade do Estado do Amazonas se
destina a formacao de Especialistas, Mestres e Doutores para atuar na area do
ensino, da ciéncia, da tecnologia e da inovacao.

2.5.4 PRINCiPIOS METODOLOGICOS

Os cursos da UEA utilizardo metodologias, ativas e interativas, centradas
no estudante e objetivando o seu desenvolvimento intelectual. As metodologias
devem instaurar o aporte tedrico-pratico proposto e servir de ferramentas que
favorecam a construgdo de competéncias, marcada por atitudes de investigacao
e busca de oportunidades para aprender, tendo como caracteristicas principais:

a) Curriculo integrado, dindmico e integrador;

b) Conteudo oferecendo uma gama de oportunidades de aprendizado;
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c¢) Oferta de praticas de formacdao relevantes para a preparacdo profissional;

d) Discussao e andlise dos problemas mais evidentes na profissao;

e) Avaliacdo valorizando a capacidade cognitiva, a aquisicdo de
competéncias e habilidades;

f) Flexibilidade curricular, principalmente a atualizacdo de componentes
curriculares e a contextualizacdo dos conteudos;

g) Interdisciplinaridade como condutor da construcdo do conhecimento
global;

h) Aplicacdo de novas tecnologias como apoio as atividades académicas e
ferramentas do processo ensino-aprendizagem;

i) Componentes curriculares organizados de forma a promover a
indissociabilidade do ensino e da extensao.

A politica de ensino da UEA prevé a diversidade de ambientes para a
aprendizagem do estudante, assim como inovac¢des no modo de viabilizar
0 acontecimento dessa aprendizagem. E, se uma das inovacdes é a atitude
interdisciplinar, esta conduz a uma nova func¢ao do professor. Isso porque, ao
compartilhar o processo ensino-aprendizagem, o professor abandona o modelo
convencional, o qual é visto como centralizador unilateral e que coloca o discente
a margem do processo da construcao de sua propria aprendizagem, e passa a atuar
como articulador e mediador das oportunidades do conhecer. Os desafios para
o professor, sob essa perspectiva, serdo maiores, na medida em que ele devera:

a) Ir além da simples transmissdo de conhecimentos, buscando construir
criticas e produzir um conhecimento novo, por meio principalmente da
investigacdo e da iniciacgdo cientifica;

b) Estimular o uso da Internet e de outros recursos de comunicagao
interativa;
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c) Diversificar os procedimentos metodoldgicos, com vistas a que as
atividades curriculares sejam relevantes para a formacdo do estudante, ou
seja, possam coloca-lo em contato permanente com pessoas, fatos e fenémenos
ocorridos na comunidade e criar possibilidades de iniciativas interdisciplinares;

d) Adotar procedimentos de avaliacdo da aprendizagem que motivem o
estudante a questionar-se e a questionar o que se passa a sua volta.

No que diz respeito as diretrizes para o ensino de Pés-graduacdo, as estruturas
curriculares devem ser organizadas por programas/areas de conhecimento, com
0 objetivo principal de desenvolver e aprofundar a necessidade especifica por
qualificacdo de profissionais de nivel superior, de professores e pesquisadores,
das areas empresarial, estatal e do terceiro setor. Os programas devem, portanto,
capacitar os estudantes de Pos-graduacdo em diferentes contextos, num ambiente
em permanente transformacdo, buscando uma abordagem interdisciplinar e
integrada aos diversos segmentos da sociedade, com adaptabilidade e flexibilidade
diante da inovacao.

2.5.4.1 INOVAGOES SIGNIFICATIVAS: FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES
CURRICULARES E OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO
DOS CURSOS

Nos cursos da UEA, a flexibilidade curricular se reflete em diferentes
perspectivas, de modo especial, na eliminacdo da rigidez estrutural das
matrizes curriculares, mediante a oferta de componentes curriculares eletivos
institucionais, em cada série dos cursos, e de componentes curriculares optativos.

A flexibilidade curricular possibilita liberdade no percurso de formacao,
dando autonomia ao estudante para construir seu caminho, seu curriculo e sua
identidade. Permite também que a UEA acompanhe de perto as reais demandas
da sociedade e, de modo particular, do mundo do trabalho, estruturando planos
de curso vinculados a realidade desse contexto e, assim, alcancando um adequado
perfil profissional de seus egressos.

Sendo assim, o curriculo ndo é algo que possa ser entendido como definitivo,
mas, como um projeto que se forja no cotidiano, construido reciprocamente pelo
professor e pelos estudantes. Nessa perspectiva, a flexibilizagdo faz com que a
organizacao curricular assuma um novo desenho, a partir de uma nova concepc¢ao;
e o curriculo passa a ser concebido como um processo nao-linear e rotineiro, no qual
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os componentes curriculares deixam de ser verdades acabadas a serem repassadas e
transmitidas. Cria-se e vivencia-se um espago de producdo coletiva e de acdo critica.

Os conteudos dos componentes curriculares ndo sdo mais a “esséncia”
de um curso, tornando-se referéncias para novas buscas, novas descobertas,
novos questionamentos, oferecendo aos estudantes um solido e critico processo
de formacdo. Quando a instituicdo utiliza tais possibilidades, entende que
se efetiva a flexibilizacdo curricular, na perspectiva de um curriculo que
rompe com a predominancia de “disciplinas” fechadas em “grades”, tendo a
transdisciplinaridade como eixo de referéncia. E, no entanto, essencial que, ao
serem selecionadas para fazer parte do percurso curricular, as agdes mantenham
estreita vinculacdo com o nucleo epistemoldgico do curso, a partir do perfil do
profissional delineado no projeto pedagdgico. E importante também que essas
acoes possibilitem ao estudante a vivéncia de experiéncias significativas e que
deem a eles condicdes de refletir sobre as grandes questdes da atualidade e, a
partir da experiéncia e dos conhecimentos construidos e refletidos, constituir
uma formacao compromissada com as demandas e os desafios de sua realidade
social e profissional.

A flexibilizagdo curricular, especialmente a dos elementos curriculares, tem
constituido, nos ultimos tempos, um desafio na forma de conceber e desenvolver
o curriculo. O Projeto Pedagdgico de Curso, no exercicio de sua autonomia, deve
prever, entre os componentes curriculares, tempo, para permitir ao estudante
incorporar outras formas de aprendizagem e de formacao social.

A flexibilizacdo busca, portanto, substituir a logica tradicional de organizacao
dos curriculos, viabilizando um novo desenho curricular, decorrente e balizado
por um projeto pedagogico, cujo compromisso, no ambito da Instituicdo, é ser
discutido e construido intensa e coletivamente. A Instituicdo e, consequentemente,
os curriculos dos seus cursos transformam- se em espacos privilegiados para a
reflexdo, o debate e a critica, resgatando o seu compromisso com a cidadania plena.

2.5.5 PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

As mudancas ocorridas no mundo do trabalho colocam novas exigéncias
para a educacdo, que € chamada a atender essa nova demanda na formacao do
trabalhador. O contexto atual traz em seu bojo o desemprego ascendente e a
reducdo da remuneracdo, ocasionando o aumento das desigualdades sociais, as
mudancas nas relacdes sociais e dificultando o acesso como a permanéncia no
trabalho e na educacao.

Os principios metodologicos para o ensino e a aprendizagem nos cursos
de graduacdo e Pos-graduacgao da UEA apoiam-se em diferentes campos do
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conhecimento, capaz de transformar formas convencionais e criar novos
instrumentos para resolverem situagdes-problema-reais, que favorecam o exercicio
da autonomia, relacionados de alguma forma com o exercicio profissional.

Esses desafios exigem da sociedade a formacdo de um novo perfil
de trabalhador, que atenda as demandas da sociedade contemporanea e,
consequentemente, ird exigir um novo perfil de professor, que esteja em constante
atualizacdo, que seja participe da formulacao de politicas educacionais ou de
planejamento da educacdo e capaz de transformar suas praticas pedagaogicas de
forma critica e transformadora do ambiente social.

Nesse contexto o perfil do trabalhador requer autonomia, trabalho
em equipe, flexibilidade, dinamicidade, capacidade de resolver situacoes-
problemas, contextualizar os conteudos, ter uma aprendizagem significativa
e critica, ser criativo, dominar as novas tecnologias e saber conviver com as
diferencas, necessitando adquirir essas habilidades por meio da ampliacdo de
sua escolaridade, tornando-se um sujeito ativo e responsavel por sua formacao.

Ao docente cabe a compreensao das concepc¢oes de educacao, de curriculo
e de planejamento, de seus objetivos, metodologias e formas de avaliagao
e dinamizacdo da organizacdo de seu trabalho pedagogico, no sentido de
possibilitar diferentes atividades, tais como as que envolvam os estudantes na
elaboracdo e compreensdo do conhecimento por meio de trabalhos em equipe,
métodos de estudo de caso, seminarios, pesquisa orientada, metodologias ativas,
contextualizacdo dos conteudos, resolucdo de problemas, elaboracao de projetos,
oficinas, métodos androldgicos, aprendizagem colaborativa entre outras. Ou seja,
de forma a compreender os meandros pelos quais passa a producao da ciéncia,
da tecnologia e do conhecimento, que precisam estar presentes na pratica do
formador de profissionais, que é o professor universitario.

Assim contribuira para a constru¢do de uma educacao mais humanizadora, a
qual tenha clareza de suas possibilidades e de suas limitagdes, que seja compromissada
com a formacdo de profissionais bem qualificados, técnica e eticamente.

Dessa feita, ndo se concebe mais um estudante passivo, com pouca
interatividade nas atividades pedagogicas e sem autodidatismo, nem o professor
como unico detentor do conhecimento. Aqui o papel do professor universitario €
ajudar o estudante a compreender, a ressignificar, a apreender e a se apropriar
critica e criativamente dos conteudos, a fim de que esse saber retorne a
comunidade, em forma de atuacgdo profissional ética e competente, por meio da
criacao de novos saberes e solucdes para os problemas que assolam a vida em
sociedade e a sobrevivéncia do planeta como um todo.

Portanto, o0 compromisso da universidade é fazer chegar aos estudantes esse
conhecimento emancipatorio, sendo acessivel a maioria, provocando mudancas
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rumo a qualidade de vida para todos, e instrumentalizando os professores para
lidar com as diversas situacdes didaticas, considerando que as praticas educativas
estdo intrinsecamente ligadas ao contexto social.

2.5.6 ATIVIDADES DE ESTAGIOS E ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

Os cursos da UEA tém a sua estrutura referenciada pela legislacao
estabelecida para o ensino superior brasileiro e normativas do Conselho Nacional
de Educacdo (CNE) e por se tratar de uma Universidade Estadual pelas normativas
do Conselho Estadual de Educacdo -CEE/AM, ressaltando as peculiaridades
nacionais e locais e suas relacées com o contexto internacional, com destaque para
a necessidade de que sejam atendidas demandas sociais postas para a instituicao,
no seu conjunto, e para cada curso, em particular, nas areas do ensino, a pesquisa
e da extensao.

2.5.6.1 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O Estagio Supervisionado é componente curricular que visa a proporcionar ao
estudante formacdo pratica, com desenvolvimento das competéncias e habilidades
necessdarias a atuacio profissional. E concebido para propiciar ao discente a
participacdo em situacoes simuladas e reais de vida e trabalho, vinculadas a sua
area de formacao. O Estagio devera ser orientado, acompanhado e avaliado por
um professor supervisor, pertencente ao corpo docente da Instituicao.

O Estagio Supervisionado constitui uma das modalidades de pratica a
ser realizada diretamente em ambientes de trabalho, sob a forma de uma acao
desenvolvida enquanto vivéncia profissional prolongada, sistematica, intencional
e acompanhada. Ele objetiva um conhecimento do real em situacao de trabalho.

Sao objetivos do Estagio Supervisionado:

a) Oportunizar o desenvolvimento de competéncias e o exercicio das
aptiddes necessarias para o desempenho profissional;

b) Possibilitar ao estudante vivéncia real e pratica das atividades
profissionais, complementando seus conhecimentos;
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c) Assegurar formacao pratica que permita ao estudante apreender
processos tedrico-criticos e operativo-instrumentais para a formulagao de
proposicoes e a mobilizacao de estratégias para o seu desempenho profissional;

d) Favorecer o relacionamento interpessoal com colegas, professores e
equipe, de maneira que o estudante compreenda a importancia do trabalho em
equipe;

e) Contribuir para a formacdo do futuro profissional, evidenciando a
relacdo entre o curriculo académico e o mundo do trabalho.

O Estagio Supervisionado pode ser realizado junto a pessoas juridicas de
direito publico ou privado, devidamente conveniadas com a Universidade do
Estado do Amazonas e que apresentem condicdes de proporcionar experiéncias
na area de formacao profissional do estudante.

Os convénios firmados favorecem oportunidades de campo de aprendizagem
e fortalece as parcerias entre orgaos publicos, privados e do terceiro setor. O
intermédio dos estagiarios as empresas concedentes da UEA é realizado também
pelas empresas conveniadas aos agentes de integracdo que sdo entidades publicas
ou privadas, contratadas pelas institui¢cdes de ensino ou pela parte concedente
de estagio, devidamente regulamentada para exercer as competéncias de auxilio
no processo de aperfeicoamento do estagio.

O ordenamento, o planejamento e a organizacdo do Programa de Estagio na
Universidade sdo orientados pelas Comissdes de Estagio das Unidades Académicas,
que tratam a tematica junto ao colegiado de curso e dialogam sobre a Politica do
Estagio da UEA.

O planejamento das atividades de Estagio Supervisionado, o periodo e a
carga horaria de sua realizacdo sdo definidos pela organizagao curricular de
cada curso de graduacao e pelo seu Projeto Pedagodgico de Curso (PPC), do qual
faz parte o Regulamento de Estagio Curricular Supervisionado do Curso.

Os cursos devem informar no regulamento de estagio de cada curso, na
forma prevista no Projeto Pedagogico do Curso, as normativas para realizacao dos
estagios, as especificidades quanto aos procedimentos académicos metodologicos
e operacionais, tais como carga horaria, numero de estudantes e outros, além
de requisitos detalhados para que a carga horaria efetivada no estagio integre a
carga horaria total do curso, esclarecendo que a carga horaria total da disciplina
é realizada pelo estudante e ao efetivo acompanhamento realizado “in loco”.
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O Programa de Estagio da Universidade obedece as seguintes
regulamentacdes:

Lei de Estagio — Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008;

Resolucdo CNE/CEB n° 02, de 20 de dezembro de 2019 (Institui a duracao
e a carga horaria dos cursos de licenciatura, de graduacao plena, de
formacdo de professores da Educacdo em nivel Superior);

Resolucdo N° 053/2015-CONSUNIV/UEA: Regulamenta os estagios
supervisionados de estudantes de curso de graduacado da Universidade do
Estado do Amazonas, obrigatorios ou ndo obrigatorios, em suas instalagoes
ou fora delas e revoga a Resolucao N° 013/2009, frente a nova Lei de
Estagios N° 11.788, de 25 de setembro de 2008 e da outras providéncias;

Resolucdo N° 020/2009-CONSUNIV/UEA: Aprova a reducdo da carga horaria
de Estagios obrigatorios dos Cursos de Engenharia da EST/UEA, com
base na Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008;

Resolucdo N° 031/2011-CONSUVIV/UEA: Aprova concessdo de auxilio-
estagio aos estudantes dos cursos de Enfermagem, Medicina e
Odontologia da Universidade do Estado do Amazonas, aptos a
realizarem Estagio Curricular Rural em Saude Coletiva em municipios
do Interior do Estado do Amazonas;

Portaria N° 593/2011-GR/UEA: Resolve aprovar a concessdo de auxilio-
estagio para custear despesas com alimentacdo e transporte no
itinerario nos limites do municipio de destino, aos discentes dos cursos
da area de Ciéncias da Saude — UEA, regulamente matriculados na
disciplina de Estagio Rural em Saude Coletiva — ERSC.

E o que dispde o Projeto Pedagogico dos Cursos da Universidade do Estado
do Amazonas.

Em se tratando de cursos de Pds-graduacao, o estagio, também chamado
de residéncia ou estagio docente de nivel superior na area de atuacao, podera
ser obrigatorio, conforme estabelecido nas normas e regulamentos internos de
cada Curso de Pds-graduacdo Strictu Sensu.
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2.5.6.2 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares
enriquecedores e complementadores do perfil do egresso, que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo de habilidades, conhecimento e competéncia
do estudante, inclusive adquirida fora do ambiente académico, incluindo-se
a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas rela¢gdes com o mercado do trabalho e
com as acdes de extensdo junto a comunidade.

E concebida para propiciar ao estudante a oportunidade de realizar, em
prolongamento as demais atividades do curriculo, uma parte de sua trajetoria
de forma auténoma e particular, com conteudos diversos que lhe permitam
enriquecer o conhecimento propiciado pelo curso de graduacao.

Assim, entende-se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade,
ndo compreendida nas atividades previstas no desenvolvimento regular dos
componentes curriculares dos cursos de graduacdo, desde que adequada a
formacgao académica e ao aprimoramento pessoal e profissional do estudante.
Deve-se levar em conta a conexdo material minima da atividade com o curso em
que esta matriculado o estudante, em uma perspectiva interdisciplinar, além de
ser preciso analisar sua relevancia para o processo de ensino-aprendizagem.

A validacdo das Atividades Complementares serd requerida pelo estudante,
instruindo o pedido com a comprovacdo de frequéncia, comparecimento ou
participacdo nos eventos, devendo atender rigorosamente o que prescreve o
Regulamento proprio.

2.5.7 PROCESSO DE AVALIACAO

Quanto a perspectiva é de que o processo de formacdo garanta o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, a avaliacao destina-se a analise
da aprendizagem dos estudantes, de modo a favorecer seu percurso e regular
as acOes de sua formacdo. A avaliacdo é, portanto, um sinalizador do processo
de ensino e aprendizagem, focalizando a agregacao de valor ou corrigindo as
inadequacdes existentes nos resultados desse processo.

Nesse sentido, a avaliacdo ndo se presta a punir os que ndo alcangam o
que se pretende, mas a ajudar cada estudante a identificar integralmente as
suas necessidades de formacao e maximizar o esforco necessario para o seu
desenvolvimento académico e, futuramente, profissional.
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Avaliar competéncias e habilidades € verificar ndo apenas se os estudantes
adquiriram os conhecimentos necessarios, mas também como o utilizar na
resolucdo de situacdes/problemas (reais ou simulados) relacionados com o
exercicio da profissao.

A avaliacdo do rendimento académico deve ser entendida como instrumento
de acompanhamento continuo e de carater construtivo, visando a melhoria da
qualidade da aprendizagem através de um processo formativo, permanente e de
progressdo continuada.

A avaliacao € realizada mediante critérios explicitos, compartilhados com
os estudantes, uma vez que o que € objeto de avaliacdo representa uma referéncia
importante para quem € avaliado, tanto para a orientacdo dos estudos como para
a identificacdo dos aspectos considerados mais relevantes para a formacao em
cada momento do curso.

Podem ser utilizados instrumentos variados, tais como: prova escrita
individual, producdo e apresentacdo de textos, pesquisa bibliografica e de
campo, relatorios e fichas de leitura de textos, comentarios escritos de livros
lidos, resolucao de exercicios praticos, desenvolvimento de projetos. analise da
participacdo dos alunos em debates no espago académico e provas.

O processo de avaliacdo dos estudantes da UEA é realizado atraveés da
verificacdo do rendimento académico, regulamentado através das Resolugdes n°
002/2001 e 012/2006 — CONSUNIV (graduacdo) e Resolucdo n°® 017/2003 - CONSUNIV
(Pos-graduacao).

A verificacdo do rendimento académico, nos cursos de graduacao e Pos-
graduacao, € feita por componente curricular, avaliando-se sempre a eficiéncia
da aprendizagem e o indice de assiduidade, ambos com cardater eliminatorio.
Tal verificacdo pode ser feita através de exercicios académicos, provas praticas,
testes, trabalhos individuais ou coletivos ou quaisquer outros meios e formas de
avaliacdo em situacdo real.

Considera-se aprovado o estudante de graduacdo que alcancar o indice de
75% de assiduidade e obtiver média 8,0 (oito) nas verificacdes programadas pelo
professor. Os estudantes cuja média, na disciplina correspondente, for igual ou
superior a 4,0 (quatro) e inferior a 8,0 (0ito) sdo submetidos aos exames finais
realizados em datas definidas no calendario académico, apds o encerramento do
periodo de aulas. Quanto aos estudantes aprovados, a estes é facultado participar
do exame final da disciplina. A média final do estudante, por disciplina, é o
resultado da média ponderada das notas obtidas, atribuindo-se peso 2 (dois) a
média dos exercicios escolares e peso 1 (um) a nota do exame final. A nota final
para aprovacao, apos a realizacdo do exame, sera a média 6,0.
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No caso da Pos-graduacdo, considera-se aprovado o estudante que alcangar
o0 indice de 75% de assiduidade e obtiver média final 7,0 (sete) nas verificagoes
programadas pelo professor.

2.5.8 INCORPORAGAO DE AVANGOS TECNOLOGICOS

Com base na percepcao de que o perfil dos estudantes da educagao superior
estd mudando com uma velocidade surpreendente, a partir do que se percebe
claramente que, para atendimento educacional eficaz, esses estudantes demandam
a incorporacdo dos avancos tecnoldgicos e a modernizacdo das atividades
educacionais.

Visando implementar a qualidade dos recursos tecnolégicos para seus
cursos a Instituicao oferece aos seus estudantes e docentes acesso a computadores
conectados em rede de Internet, projetores multimidia, conexdo wireless e sistema
de gestdo académica com o objetivo de estimular o processo comunicativo por
meio do Portal Académico (cronogramas de aulas, materiais de apoio, notas,
frequéncias, avisos dos docentes e dos diversos setores da Instituicao), além da
insercdo de componentes curriculares para aperfeicoamento e uso dos novos
recursos tecnologicos aplicados ao processo de ensino e de aprendizagem.

Entre os docentes, estimula-se a incorporacao e utilizacdo de ferramentas
informatizadas que permitam o acesso dos estudantes aos textos e outros materiais
didaticos em midias eletronicas. A instituicdo incentiva, também, a participacgao
de docentes em eventos que abordam temas relacionados a incorporacdo de
novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem para que disseminem, no
conjunto dos estudantes, este tipo de conhecimento, promovendo as inovacgoes
no ambito dos cursos.

A fim de viabilizar a execugdo do projeto pedagdgico de curso ofertado,
a UEA promove a busca pelo conhecimento e a autonomia no processo ensino-
aprendizagem, desenvolvendo mecanismos institucionalizados de comunicacao
interna e externa ja utilizada no corpo discente, tendo como finalidade:

a) Promover canais acessiveis de comunicacdo e sistemas de informacao
para a interacdo interna e externa, que possibilitem a divulgacdo das acdes
institucionais;

b) Aperfeicoar os mecanismos definidos para a coleta, sistematizacao e
divulgacdo da informacéao, bem como, os mecanismos de garantia e precisdo na
divulgacdo da informacao;
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c¢) Utilizar Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TICs) como mecanismos
para garantir que a informacao e a comunicacgdo favorecam a articulagdo entre as
distintas areas da Instituicdo e colabore com a tomada de decisoes;

d) Aplicar as TICs como apoio as atividades académicas, especialmente
aquelas voltadas ao aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem;

e) Estimular o uso da Internet e de outros recursos de comunicacao
interativa.

De modo especifico, em termos de avangos tecnoldgicos, a UEA incorpora
recursos na sua oferta educacional por meio das seguintes acdes, dentre outras:

a) Oferta de até 20% da carga horaria dos cursos de graduacao reconhecidos
em EaD, utilizando-se ambiente virtual de aprendizagem e processos de mediagdo
(sincrona ou assincrona) que oferecem ao estudante um completo espago de
interacdo e colaboracdo com docentes e colegas;

b) Sistema de gerenciamento de biblioteca, possibilitando consulta, reserva,
empréstimo, devolugdo e renovacdo eletronica e otimizando o tempo de estudantes
e docentes. Além do acervo fisico da biblioteca, os estudantes ainda contam com o
acervo virtual, que permite o acesso aos livros, disponibilizados eletronicamente,
acervos virtuais por meio do Sistema Integrado de Bibliotecas SIB/UEA;

c¢) Sistema de Internet, que disponibiliza diversos servicos aos colaboradores,
para gerenciamento de pessoal, de contatos, dos calendarios, de politicas, de acesso
a informacdes, dentre outras possibilidades;

d) Uso da Plataforma Educacional Google Classroom, bem como os demais
aplicativos do Google, plataforma AVA/UEA, IPTV recursos da telemedicina e
telesaude, recursos mediados por tecnologias, que disponibiliza servigcos que
facilitam a comunicacdo entre docentes e estudantes. Nesta plataforma os
professores podem criar e receber tarefas, fazer uso google drive entre outras
possibilidades de interacdo e dinamizac¢do das aulas com uso da tecnologia.
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2.5.9 DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS

O desenvolvimento de materiais pedagogicos inovadores e diversificados
se constituird para dinamizar os espacos de aprendizagem, estimular o
aprofundamento dos saberes, incentivar a aplicacdo pratica em diferentes
disciplinas e também como motivacdo para docentes e discentes na praxis
pedagdgica, aliando-os aos recursos tecnoldgicos que estao a disposi¢ao com o
avanco da tecnologia da informacao e da comunicacgao.

Atualmente ha um desenvolvimento tecnoldgico, que afeta a vida de todos,
criando novos conceitos, novos comportamentos, fendmenos e situacdes novas
que requerem estudos, pesquisas, atualizacao dos curriculos, metodologias e
uma serie de elementos de carater educativo e pedagadgico e de novas disciplinas
voltadas para esse aprendizado, como tecnologias e educacgdo, tecnologia e inclusdo
social ou tecnologias educacionais.

A UEA fomenta o desenvolvimento de novos materiais didaticos para os
cursos que serdo administrados. Tal iniciativa tem fundamento na lacuna entre o
tradicional processo de producgdo de materiais didaticos e as exigéncias inovadoras
dos cursos.

Sdo exemplos de materiais pedagogicos institucionais utilizados pela
UEA: ambientes virtuais de aprendizagem (AVA), disponiveis a todos os cursos,
presenciais ou semipresenciais (nestes, apenas nos cursos reconhecidos, até o
limite de 20% da carga horaria total para sua integralizacdo); objetos digitais de
aprendizagem e manuais.

Nesse sentido, as atividades pedagogicas ndo presenciais podem acontecer
por meios digitais (videoaulas, conteudos organizados em plataformas virtuais
de ensino e aprendizagem, redes sociais, correio eletronico, blogs, entre outros);
por meio de programas de televisdo ou radio; pela adoc¢do de material didatico
impresso com orientacdes pedagogicas distribuido aos estudantes; e pela
orientacdo de leituras, projetos, pesquisas, atividades e exercicios indicados nos
materiais didaticos.

Materiais pedagogicos especificos podem ser desenvolvidos pelos professores
(eventualmente, com a participacdo dos estudantes), de acordo com a natureza
dos componentes curriculares que ministram, dentro de especificagdes e padrdes
coerentes com 0s objetivos que se desejam alcangar. A orientacdo institucional
€ que o uso de praticas pedagogicas mediadas ou ndo por tecnologias digitais de
informacdo e comunicac¢ado possibilitem o desenvolvimento dos objetivos dos
curriculos e Projetos Pedagogicos dos cursos.

Portanto, a utilizacdo dos recursos pedagogicos e materiais tecnolégicos
deve ser inovadora, com o fito de promover e facilitar o processo de ensino e
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de aprendizagem para que o estudante possa refletir, analisar, interpretar e
desenvolver-se como um sujeito ativo na vida social e profissional.

2.5.10 TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO
(TIC) NO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

E importante ressaltar que, tanto no ambito educativo, como no
organizacional, a TIC esta assumindo um papel cada vez mais fluente e
imprescindivel, sendo notdria uma evolucdo permanente nos paradigmas
relacionados com a sua utilizacdo. Se encararmos os diversos componentes das
IES numa perspectiva sistémica, se houver um conhecimento integrador das
realidades e necessidades e a esta visdo aplicarmos o0s recursos tecnolégicos
adequados, poderemos dar um salto qualitativo na produtividade e eficiéncia
do uso educativo da TIC, o qual contribuird com os resultados educativos da
instituicdo, cujo beneficidrio principal € o estudante.

Pretende-se, com esta acdo de formacdo, promover o desenvolvimento
curricular, a integracao inter e transdisciplinar das TIC's, a elaboracdo de objetos
de aprendizagem e a sua aplicacdo no processo de ensino/aprendizagem, de forma
a fomentar o desenvolvimento da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Busca-se, também, promover a reflexdo sobre metodologias de aplicacdo
da TIC no processo de ensino/aprendizagem, incentivar a producdo e o uso,
pelos docentes, de materiais de apoio ao ensino e sua disponibilizacdo online,
prolongando os momentos de aprendizagem.

As ferramentas de comunicacdo e interagdo ndo presenciais proporcionados
pela TIC podem ser potencializadas na promocao de boas praticas nos varios
contextos e modelos de aprendizagem, de que sdo exemplo o trabalho colaborativo
e as comunidades virtuais de aprendizagem.

A implementacdo de novos modelos curriculares com maior énfase em
competéncias transversais e na realizacdo de tarefas de uma forma autébnoma por
parte do estudante e a inclusdo de novas areas curriculares e extracurriculares
justificam a formacao de professores de forma a dar resposta a estes paradigmas,
incluindo as TICs como ferramentas geradoras de novas situacdes de aprendizagem
e metodologias de trabalho.
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A compreensdo dos elementos da estrutura organizacional implica
no conhecimento de instancias de decisdo, organogramas, orgaos de apoio e
assessoramento, 0rgaos colegiados, setores de apoio a parcerias com a sociedade,
empresas e demais instituicoes.

Nesta perspectiva, a busca do autoconhecimento de suas potencialidades e
fragilidades contribui para o posicionamento estratégico da Institui¢do no cendrio
de grandes mudancas e incertezas na conjuntura mundial.

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL,
INSTANCIAS DE DECISAO

A Universidade do Estado do Amazonas é uma instituicdo publica de
educacdo superior, que se caracteriza pela universalidade na producao do
conhecimento, com base na triade ensino, pesquisa e extensdo. A dimensao
publica da UEA se concretiza simultaneamente, pela capacidade de representacao
social, cultural, artistica e cientifica, respeitando a diversidade e o pluralismo,
contribuindo para a transformacao da sociedade.

As Unidades Académicas da UEA se organizam em quatro tipologias: Escolas
Superiores, Centros de Estudos Superiores, Nucleos e Polos de Ensino. As Escolas
e Centros abrigam cursos de ofertas regular e especial, enquanto os Nucleos e
Polos de Ensino abrigam exclusivamente cursos especiais — nas modalidades
modular presencial e mediado por tecnologia e a distancia. Considerando essas
caracteristicas, a estrutura organizacional dessas unidades se diferencia, havendo
maior dispéndio de pessoal técnico, administrativo e docente nas Escolas e Centros.

Atualmente a UEA é a maior universidade multi-campi do Brasil, tendo sua
sede administrativa localizada na cidade de Manaus, com suas escolas, centros
e nucleos assim distribuidos:

I - MANAUS:

2 1) Escola Normal Superior — ENS;

2 2) Escola Superior de Artes e Turismo - ESAT;
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3) Escola Superior de Ciéncias Sociais - ESO;
4) Escola de Direito - ED;
5) Escola Superior de Ciéncias da Saude - ESA;

6) Escola Superior de Tecnologia — EST.

IT - ITACOATIARA

2 Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara — CESIT.

III - LABREA

2 Centro de Estudos Superiores de Labrea — CESLA.

IV - PARINTINS

2 Centro de Estudos Superiores de Parintins — CESP.

V - SAO GABRIEL DA CACHOEIRA

2 Centro de Estudos Superiores de Sdo Gabriel da Cachoeira — CESSG.

VI - TEFE

2 Centro de Estudos Superiores de Tefé — CEST.

VII - TABATINGA

2 Centro de Estudos Superiores de Tabatinga — CESTB.
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VIII - BOCA DO ACRE

Nucleo de Ensino Superior de Boca do Acre - NESBCA.

IX - CAREIRO CASTANHO

Nucleo de Ensino Superior de Careiro Castanho — NESCAC.

X - CARAUARI

Nucleo de Ensino Superior de Carauari - NESCAR.

XI - COARI

Nucleo de Ensino Superior de Coari — NESCOA.

XII - EIRUNEPE

Nucleo de Ensino Superior de Eirunepé — NESEIR.

XIII - HUMAITA

Nucleo de Ensino Superior de Humaita - NESHUM.

XIV - IPIXUNA

2 Nucleo de Ensino Superior de Ipixuna — NESIPIL.
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XV - MANACAPURU

2 Nucleo de Ensino Superior de Manacapuru -NESMPU.

XVI - MANICORE

2 Nucleo de Ensino Superior de Manicoré - NESMCR.

XVII - MAUES

- Nucleo de Ensino Superior de Maués - NESMAU.

XVIII - Novo ARIPUANA

Nucleo de Ensino Superior de Novo Aripuand — NESNAP.

XIX - NOovA OLINDA DO NORTE

Nucleo de Ensino Superior de Nova Olinda do Norte - NESNON.

XX - PRESIDENTE FIGUEIREDO

Nucleo de Ensino Superior de Presidente Figueiredo — NESPFD.

XXI - SANTO ANTONIO DO ICA

Nucleo de Ensino Superior de Santo Anténio do Ica -NESSAI

XXII - SAO SEBASTIAO DO UATUMA

Nucleo de Ensino Superior de Sdo Sebastido do Uatuma - NESSUA.
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Na UEA também existem as parcerias de inovac¢do institucional que
proporcionam a existéncia e criacdo por demanda de cursos nos Polos, que
sdo unidades cedidas pelas Prefeituras ou Secretaria de Estado de Educacao e
Desporto (SEDUC/AM) para atender aos cursos modulares presenciais e mediados
por tecnologia. Esses polos podem variar conforme a previsdo de cursos e o apoio
de prefeituras as atividades da UEA.

A UEA apresenta uma estrutura organizacional colegiada formada pelos
seguintes 6rgaos, conforme o art. 9° do seu estatuto:

I- ORGAOS COLEGIADOS

1) Conselho Superior Universitario - CONSUNIV;

2) Conselho Curador;
3) Camaras Superiores;
4) Conselhos Académicos;

5) Colegiados de Curso.

II- ORGAOS EXECUTIVOS

1) Reitoria;

2) Vice-Reitoria;

3) Pro-Reitorias;

4) Diretorias;

5) Coordenacdo de Qualidade;

6) Coordenacdo de Curso.

ITI- ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

1) Assessoria de Relacdes Internacionais - ARI;
2) Procuradoria Juridica;

3) Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA;

4) Auditoria Interna/Ouvidoria;

5) Assessoria de Comunicacao.
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IV- ORGAOS SUPLEMENTARES

1) Agéncia de Inovacao Tecnoldgica - AGIN;
2) Policlinica;

3) Editora Universitaria;

4) Biblioteca Central;

5) Prefeitura Universitaria - PREUNI,

6) CTIC;

7) Secretaria Académica Geral — SAG;

o o o @ (¢ (o (@ (e

8) Comissao Geral de Concursos — CGC.

3.2 ORGAOS COLEGIADOS:
COMPETENCIAS E COMPOSICAO

A estrutura administrativa e académica da UEA garante a representacdo da
comunidade universitaria — docentes, técnicos administrativos, estudantes — em
tais orgaos, deliberando sobre as politicas de ensino, extensao, pesquisa e gestao.

Conforme o Decreto N° 21.963, de 27 de junho de 2001, o Conselho
Superior Universitario - CONSUNIV/UEA é o ¢6rgdo de deliberagdo maxima da
Universidade, tendo carater normativo, consultivo e deliberativo, sendo composto
de 70% (setenta por cento) de representantes do corpo docente, 15% (quinze
por cento) de representantes do corpo discente e 15% (quinze por cento) de
representantes do corpo técnico-administrativo da Universidade.

O Conselho Curador também foi instituido pelo Decreto N° 21.963, de 27
de junho de 2001, que criou a UEA, e é o 6rgao colegiado de carater consultivo e
deliberativo da politica administrativa e de gestdo da Universidade do Estado do
Amazonas, regido pela Resolugdo N° 17/2021.

Existem diferentes formas de relacionamento entre os 6rgaos internos,
caracterizando as diferentes instancias de decisdo universitaria e que, como pode
ser visualizado na Figura 1, estdo associados, em sua maioria, a 6rgaos colegiados.

A Resolucgdo N° 37/2014-CONSUNIV/UEA instituiu as Camaras de
Assessoramento como 6rgaos colegiados especificos para discutir politicas e
questdes das principais areas funcionais da Instituicdo. A seguir, sdo explicitadas
as competéncias e composicao desses orgaos colegiados:
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Camara de Planejamento e Administracdo: possui funcdes normativas
e consultivas na formulacdo e aperfeicoamento da politica de
Planejamento e Gestdo; e deliberativa, na operacionalizacdo das
atividades no ambito do Planejamento e Gestdo da Universidade,
ressalvadas as competéncias privativas do Conselho de Curadores e
do Conselho Universitario;

Camara de Ensino de Graduacao: possui funcdo normativa e consultiva,
na formulacdo e aperfeicoamento da politica de Ensino de Graduacéo; e
deliberativa, na operacionaliza¢do das atividades no ambito do Ensino

de Graduacao, ressalvadas as competéncias privativas do Conselho de
Curadores e do Conselho Universitario;

Camara de Pesquisa e Pos-graduacao: possui funcdo normativa e
consultiva, na formulacdo e aperfeicoamento das Politicas de Pesquisa
e Pos-graduacdo; e deliberativa, na operacionalizacdo das atividades
no ambito da Pesquisa e do ensino de Pds-graduacao;

Camara de Extensdo e Assuntos Comunitarios: possui funcoes
normativas e consultivas na formulacdo e aperfeicoamento da
politica de Extensdo e Assuntos Comunitarios e deliberativa, na
operacionalizacdo das atividades no ambito da Extensdo e Assuntos
Comunitarios, em especial, quanto a cultura, bem-estar da comunidade
académica e beneficios aos discentes.

Os Conselhos e as Camaras tém uma funcdo mais estratégica no escopo de
atividades da Universidade, assegurando que os processos decisorios ocorram
em processos participativos e democraticos. Esse movimento ndo isenta o
desenvolvimento de colegiados no &mbito local das Unidades académicas. Cada
Unidade Académica (Escola Superior ou Centro de Estudos Superiores) possui
orgaos colegiados, denominados Conselhos Académicos (Figura 3).

Conselhos Académicos: Sdo 6rgdos consultivos, deliberativos e de fiscalizacao
das atividades das Unidades Académicas e tém em sua composicdo: o Diretor da
Unidade, como seu Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum; o
Coordenador Pedagogico de cada curso da Unidade; um representante discente; e
um representante do corpo técnico-administrativo. Sdo competéncias dos Conselhos
Académicos:

I) Deliberar sobre o Plano anual das atividades académicas da unidade;

II) Zelar pela compatibilizacdo dos planos, programas e agoes dos Cursos
da Unidade;
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III) Apreciar o relatorio anual da Diretoria;

IV) Aprovar projetos de pesquisa e de atividades de extensdo da Unidade,
para encaminha-los a Prgo-Reitoria competente;

V) Aprovar curriculos e alteracdes curriculares da Unidade para submeté-
los ao Conselho Universitario;

VI) Propor ao Conselho Universitario a criacdo de novos cursos;

VII) Decidir, em primeira instancia, recursos interpostos contra decisoes
do Diretor.

Colegiados de Cursos: A Resolugdo N° 65/2019 CONSUNIV/UEA instituiu
os Colegiados de Curso no ambito desta UEA, com a seguinte composicao:
Coordenador do Curso de graduacdo, que o presidird; docentes do curso de
graduacdo nos quais estdo lotados; 01 (um) discente titular e 01 (um) suplente,
ambos com matriculas ativas no curso, e escolhidos entre os seus pares, para o
mandato de um ano; 01 (um) técnico administrativo vinculado ao curso.

Sdo competéncias do Colegiado de Curso:

I) Zelar para que o ensino de graduacdo atenda as orientacdes da legislacao
pertinente em vigor;

II) Zelar para o cumprimento das politicas e diretrizes gerais da instituicdo
no ambito do curso, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UEA;

III) Zelar para o fiel cumprimento do Projeto Pedagégico do Curso (PPC);

IV) Deliberar as propostas de alteracdes pedagogicas do curso,
apresentadas pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), observada a
legislacdo vigente;

V) Decidir sobre as propostas de oferta de componentes curriculares
ministrados, integral ou parcialmente, a distancia, observadas as normas
em vigor;

VI) Apreciar os casos de reintegracdo curricular de discentes que tenham
sido encaminhados pelo Coordenador do Curso para exame do Colegiado;
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VII) Apreciar os resultados de estudos sobre as causas determinantes da
retencao de discentes do curso e sobre as propostas de acoes para minimizar
a ocorréncia dos problemas detectados;

VIII) Aprovar a indicacdo dos docentes para composi¢ao do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) do curso, de acordo com a Resolucdo vigente;

IX) Decidir, em primeira instancia, sobre as questoes didatico-pedagagicas
de funcionamento do curso quando provocadas pela comunidade académica;

X) Apreciar a proposta de distribuicdo da carga horaria individual docente
apresentada pelo Coordenador do Curso, no inicio do semestre letivo;

XI) Apreciar a proposta de oferta de disciplinas e turmas com seus
respectivos horarios para cada semestre letivo, apresentada pelo
Coordenador do Curso;

XII) Aprovar a oferta das disciplinas optativas;

XIII) Aprovar a oferta de disciplinas em periodo letivo especial,
conforme as normas vigentes;

XIV) Exercer as demais atribuic¢Ges conferidas pela legislacdo em vigor.

PDI UEA 2023 - 2027




ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

Figura 1 - Instancias de Decisdo na UEA

Fonte: Site Institucional UEA (2022)
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3.3 ORGAOS EXECUTIVOS

A Reitoria é drgao executivo superior da Universidade, exercida pelo Reitor
e, em suas faltas, sucessivamente pelo Vice-Reitor, por Pro-Reitor designado ou
pelo decano da Instituicdo.

Por sua vez, a Vice-Reitoria deve auxiliar diretamente o Reitor no
desempenho de suas atribuicdes, substituindo-o em seus impedimentos e
afastamentos legais e sucedendo-o no caso de vacancia do cargo. Além disso, deve
supervisionar as atividades da Pro-Reitoria de Planejamento e da Pro-Reitoria de
Administracdo, julgar recursos contra atos de seus subordinados e exercer outras
atividades que lhe sejam delegadas pelo Reitor.

As Pro-Reitorias sdo os 6rgdos responsaveis pela elaboracdo e conducéo
das politicas institucionais e educacionais (Figura 2).

Figura 2 - Estrutura Organizacional das Prd-Reitorias da UEA

Fonte: Site Institucional UEA (2022)

As atribuigdes das Pro-Reitorias sdo apresentadas a seguir:

Prod-Reitoria de Administracdo: direcdo e orientagdo da execucdo, no
ambito da UEA, das atividades pertinentes a material, patriménio, execugao
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orcamentaria, contabilidade, financas, documentacdo e arquivo (Lei N° 3.595/2011).
E constituida pelas coordenadorias listadas a seguir:

Coordenadoria de Contabilidade, Orcamento e Financas (COF);
Coordenadoria de Administracdo (CAD);
Coordenadoria de Material e Patriménio (CMP);

Coordenadoria de Protocolo e Arquivo (CPA).

Pro-Reitoria de Planejamento: direcdo e orientacdo da execugao, no
ambito da UEA do planejamento or¢amentdrio e producdo de indicadores que
subsidiem a avaliacdo institucional e o planejamento estratégico da UEA (Lei
3595/2011) e é constituida pelas coordenadorias listadas a seguir:

Coordenadoria de Planejamento Institucional (CPI);
Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliacdo Institucional (CAAI);
Coordenadoria de Desenvolvimento e Modernizacdo (CDM); e a

Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH).

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao: conducdo da politica institucional
da UEA no ambito do ensino de graduacao, bem como orientac¢do, coordenacao
e planejamento de a¢bes de melhoria da qualidade de ensino de graduacéo, no
ambito da UEA (Lei N° 3.595/2011) e, conforme Lei N° 4.116/2014, é constituida
pelas seguintes Coordenadorias:

Coordenadoria-Geral de Qualidade do Ensino (CGQ);

Coordenadoria de Apoio ao Ensino (CAE);

Coordenadoria de Ensino Modular Presencial e Mediado por Tecnologia;
Coordenadoria de Legislacdo e Normas (CLN);

Coordenadoria de Programas Académicos (CPA); e

Coordenadoria de Cursos de Oferta Especial (CCOE).

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo: conducdo da politica
institucional de Pesquisa e de Pds-graduacdo, bem como das relagdes externas
com as Agéncias de Fomento, com vistas ao desenvolvimento da Ciéncia e
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Tecnologia, no &mbito da UEA. De acordo com a Lei N° 3.595, de 11 de abril de
2011, é constituida pelas trés coordenadorias apresentadas a seguir:

2 Coordenadoria de Pos-graduacao;

2 Coordenadoria de Pesquisa;

2 Coordenadoria de Projetos Institucionais.

Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios: conducado da
politica institucional de Extensdo Universitaria com vistas ao atendimento das
necessidades da sociedade por meio do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
bem como a promocdo de acdes de apoio a comunidade universitaria da UEA,
visando a integracdo e ao bem-estar dos alunos. Conforme Lei N° 3.595, de 11 de
abril de 2011, é constituida por duas coordenadorias:

2 Coordenadoria de Extensao; e a

2 Coordenadoria de Assuntos Comunitarios.

Pro-Reitoria de Interiorizacao: Implementacdo e supervisdo das politicas
de Interiorizacdo da UEA em sinergia com as demais Pro-Reitorias, visando
garantir a oferta do ensino Mediado e Modular e de Pos-graduacao lato sensu no
interior do Estado, bem como coordenar os dirigentes na conducdo das atividades
administrativas e na manutencdo e conservacao predial (infraestrutura) dos
Centros de Estudos Superiores e dos Nucleos de Ensino Superior, presentes nos
diversos municipios do Estado. A Prd-Reitoria de Interiorizacado foi instituida pela
Lei N°4.116, de 29 de Dezembro de 2014.

A Direcao Académica é o 6rgdo executivo superior de coordenacao e
acompanhamento das atividades da Unidade Académica (Escolas Superiores e
Centros de Estudos Superiores). Sdo atribuicdes das Diretorias:

I) Administrar a Unidade Académica, coordenando e supervisionando
todas as suas atividades;

II) Estabelecer metas e destacar as prioridades das politicas educacionais
da Unidade;

III) Convocar e presidir as reunides do Conselho Académico;
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IV) Elaborar o plano de gestdao para submeté-lo ao Conselho Académico;

V) Adotar as medidas indispensaveis a otimizacdo dos recursos materiais,
de seguranca, de informatizagdo e tratamento de dados e arquivamento
em geral dos assuntos institucionais de interesse da Unidade;

VI) Zelar pela conservacdo da estrutura predial de forma a assegurar
que seja mantido um ambiente seguro e saudavel de trabalho;

VII) Exercer o poder disciplinar de acordo com o Regulamento Geral
da UEA.

Nas unidades académicas das Escolas Superiores e Centros de Estudos, 0s
Orgdos Suplementares se relacionam diretamente a direcfo das unidades, através
de setores especializados, com servidores atendendo em ambito local.

A Coordenacdo de Qualidade é um Orgao executivo ligado diretamente
a direcdo académica das unidades (Escolas Superiores e Centros de Estudos
Superiores), com atribuicdes de carater pedagdgico, podendo assumir atividades
de gestdo da unidade académica na auséncia da direcdo. Sdo atribuicdes da
Coordenacdo de Qualidade:

I) Acompanhamento da organizacdo dos horarios dos cursos e de suas
respectivas matrizes ocupacionais;

II) Acompanhamento pedagdgico dos cursos junto as coordenacdes no
que diz respeito aos processos de elaboracdo dos Projetos Pedagogicos de
Curso-PPC, Planos de Ensino, Autoavaliagdo e Avaliacdo Externa;

III) Organizacdo das Semanas de Formacdo de Professores e
Planejamento;

IV) Acompanhamento do Exame Nacional de Estudantes — Enade junto
com os coordenadores de curso;

V) Elaboracao do calendario de Avaliagdes da Unidade Académica, de
acordo com o calendario académico da Universidade;

VI) Orientacdo didatico-pedagogica aos estudantes e docentes quando
solicitado ou necessario;
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VII) Acompanhamento das atividades desenvolvidas pela secretaria
académica;

VIII) Organizacdo do ensalamento da unidade;
IX) Participacdo no Conselho Académico da unidade; e

X) Acompanhamento dos processos de evasao, desisténcia, reprovacao
e trancamento.

A Coordenacao Pedagogica de Cursos é um 0rgao executivo, responsavel

pela gestdo pedagodgica do curso devendo cumprir as atribuicdes legais e
normativas inerentes a sua funcao. Sdo atribuigdes da Coordenacao do Curso no
ambito da graduacdo e da Pos-graduacao:

PDI UEA 2023 - 2027

I) Acompanhamento do processo de elaboracdo e atualizacdo do Projeto
Pedagogico do Curso-PPC;

II) Acompanhamento aos docentes e estudantes;
III) Apresentacdo das demandas de docentes e técnicos para o curso;
IV) Organizacdo de hordrio dos docentes;

V) Realizacdo da inscricao dos estudantes no Enade conforme calendario
divulgado pelo INEP;

VI) Participacdo nas reunides de conselho académico, colegiado de curso
e Nucleo Docente Estruturante;

VII) Acompanhamento do planejamento de ensino dos docentes;

VIII) Acompanhamento dos processos de evasdo, desisténcia,
reprovacao e trancamento no ambito do seu curso;

IX) Realizacdo, em conjunto com os estudantes, das semanas académicas;

X) Organizacdo dos calendarios de reunides do colegiado e Nucleo
Docente Estruturante;

XI) Organizacdo e acompanhamento do processo de avaliagdo externa
do curso;
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XII) Acompanhamento do processo de autoavaliacdo do curso;

XIII) Elaboracao de estratégias que respondam as fragilidades
apontadas nos processos de avaliacdo externa e interna.

3.4 ORGAOS DE APOIO E ASSESSORAMENTO

AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Obedecendo a legislacdo vigente, cada elemento da estrutura organizacional

possui suas atribuicdes muito bem caracterizadas. Sdo atribui¢des dos orgaos de
assessoramento:

2 Gabinete da Reitoria: programacao, coordenacao, supervisao e execu¢ao

das atividades de representacao politica, administrativa e social da
reitoria (Lei Delegada n° 114/2007);

2 Assessoria (Comunicacao e Relacoes Internacionais): assisténcia

ao Reitor, Vice-reitor e aos Pro-reitores em assuntos técnicos e
administrativos (Lei Delegada n° 114/2007);

2 Procuradoria Juridica: representacdo judicial e extrajudicial, ativa

e passiva da Universidade, nos assuntos juridicos de seu interesse,
em qualquer juizo ou instancia, em carater privativo; realizacdo de
advocacia preventiva a fim de evitar demandas judiciais e contribuir
para o aprimoramento institucional, inclusive mediante a proposicao
de anteprojetos de lei e de outros diplomas normativos; desempenho
das funcdes de consultoria juridica da UEA; assessoramento aos
gestores principais da Universidade em matéria juridica, por meio
de orientacdo ou mediante a emissdo de pareceres, ou elaboracao de
outros documentos, em processos ou procedimentos pertinentes as
finalidades e competéncias da Universidade, com vistas ao controle
prévio da conformidade a lei dos atos a serem praticados (Lei Delegada
n° 114/2007);

2 Auditoria Interna/Ouvidoria: assisténcia direta, de cardater
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predominantemente preventivo e propositivo, que contribua para
a eficiéncia e eficacia organizacional da UEA, bem como para o
aprimoramento da gestdo publica (Lei n° 3595/2011).
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Os Orgdos Suplementares destinam-se a dar suporte as atividades
especificas em matéria administrativa, técnica, de ensino, pesquisa e extensao, de
informacdo, comunicacgdo e marketing, de difusdo, de cooperacdo e intercambio,
de assessoramento e de complementacao, aperfeicoamento e modernizacao dos
servicos da UEA (Lei n° 3595/2011). Sdo Orgdos Suplementares:

2 Agéncia de Inovacdo - AGIN: finalidade principal de gerir a Politica de
Inovacao, de Propriedade intelectual e de Transferéncia de Tecnologia
da Universidade, bem como, implementar acdes que promovam a
geracdo, a protecdo e a transferéncia do conhecimento para a sociedade;

Biblioteca Central: atender a comunidade universitaria, subsidiando o
conhecimento e apoiando as bases do ensino, pesquisa e extensao, em
todas as areas do conhecimento, por meio do processamento técnico,
organizacao e controle do material informacional, contribuindo para a
formacdo intelectual e profissional do cidadao e para a transformacao
da sociedade;

Comissdo Geral de Concursos - CGC: responsavel pela execucao
de concursos publicos visando a contratacdo de docentes e
técnicos, Concurso Vestibular e Sistema de Ingresso Seriado (SIS),
compreendendo-se nessa competéncia todos 0s atos concernentes a sua
realizacdo, desde a participacdo na elaboracao dos editais de inscricao
até a divulgacao oficial dos resultados finais;

Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao: visa
apoiar a UEA na execucao das estratégias voltadas ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo, bem como na atuacdo administrativa e de planejamento,
colocando a disposicdo da comunidade universitaria, ferramentas
e servicos de TIC que tragam facilidades operacionais, qualidade,
seguranca e agilidade aos seus processos;

Editora Universitaria: responsavel pela conducdo da politica de
publicacdes da Universidade do Estado do Amazonas e dentre suas
principais func¢des, destaca-se o processo de editoracao, distribuicao
e comercializacdo de sua producao editorial no circuito universitario
e no mercado editorial nacional e internacional;

Policlinica Odontologica: desempenha importante papel na formacao
dos futuros profissionais em Odontologia, uma vez que baseada em
preceitos éticos da profissdo promove a educacdo, oferecendo ao
académico de Odontologia um ambiente necessario para a pratica
das atividades essenciais a sua formacao, conhecimentos em pesquisa
e extensdo universitaria;
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2 Prefeitura Universitaria: responsavel pela manutencao da infraestrutura
(prédios, sistema vidrio, areas de circulacdo) e a prestacao dos servigos
de apoio (limpeza e conservacao, telefonia, transporte, jardinagem,
vigilancia entre outros), imprescindiveis ao bom funcionamento da
universidade e ao desenvolvimento de sua atividade administrativa,
de ensino, pesquisa e de extensao;

ecretaria Académica Geral: responsavel pelos servicos de controle
e registro académico dos cursos de graduacao e Pds-graduacao da
universidade.

3.5 AUTONOMIA DA UEA EM
RELACAO A MANTENEDORA

O histdrico de autonomia da UEA em relagdo a seu mantenedor — o Governo
do Estado do Amazonas — é marcado por diferentes lutas dos setores organizados da
Universidade e da gestao superior refletidas no historico das diferentes legislacdes
que regulam especialmente a parte financeira e orcamentdria da Instituicao.

A Lein. 2.637, de 12 de janeiro de 2001 criou a UEA, bem como consagra
sua autonomia: “Art. 2.° - A Universidade do Estado terd prazo de duracao
indeterminado, sede e foro na cidade de Manaus, jurisdigdo em todo o
territério do Amazonas e serd organizada em Estatutos aprovados por ato do
Governador, atendidos os seguintes pressupostos: I - autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial (...)”. Com o Decreto N°
21.963, de 27 de junho de 2001, que dispde sobre o Estatuto da Universidade,
fica estabelecido que a UEA goza de autonomia administrativa, financeira,
pedagoigica, disciplinar e de gestdo. Com a Lei N° 2.826, de 29 de setembro de
2003, que regulamenta a Politica Estadual de Incentivos Fiscais e Extrafiscais das
industrias do estado do Amazonas, o orcamento da Universidade, antes fixado
inteiramente pelo Governo do Estado, fica relacionado a percentual da apuracao
do ICMS das empresas industriais beneficiadas, bem como a percentual referente
ao faturamento bruto e ao crédito estimulo dessas empresas.

Esse instrumento de vinculacdo dos impostos estaduais recolhidos ao orcamento
da Universidade permite que a UEA tenha a garantia de recursos financeiros para seu
funcionamento, independente de mudancas governamentais, enquanto estiverem
mantidas as politicas de incentivo fiscal da industria amazonense.
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A publicacgdo da Lei Ordinaria N° 3.022, de 28 de dezembro de 2005, alterou
a Lei n°® 2.826, de 29 de setembro de 2003, que regulamenta a Politica Estadual de
Incentivos Fiscais e Extrafiscais, sendo revogado seu Art. 6° pela Lei Ordindria
N° 4.507, de 04 de setembro de 2017, na gestdo do entdo Governador David
Almeida, devolvendo a autonomia orcamentaria a instituicdo, vedando também
contingenciamentos e desvios de finalidade dos recursos vinculados a universidade.

Entretanto, a UEA, buscando novas modalidades de fontes de recursos,
também caminha no sentido da inovacao e transferéncia tecnoldgica e no
desenvolvimento de parcerias interinstitucionais que possibilitem a captacao
de recursos.

A crise da pandemia de Covid-19, iniciada em 2020, demonstrou a
necessidade de constante inovagdo na gestao da Universidade, uma vez que com a
crise econdmica, situa¢des como a publicacdo da Resolucdo N° 0018/2020-GSEFAZ,
que autorizou a postergacdo do recolhimento de parcela do ICMS e/ou de
contribuicdo ao FMPES, FTI, UEA ou FPS devidos ao estado do Amazonas, poderiam
ter impactado negativamente no desenvolvimento das atividades da UEA.

A parte esses processos financeiros e orcamentarios, a UEA segue com
autonomia de atuacdo e consolidacao de seus orgados de discussdo democratica
e colegiada, através de eleicdes e prestagdes de contas a sociedade de todos os
gestores que tem tido a oportunidade de gestdo e liderancga na Universidade.

3.6 RELAGOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE,

INSTITUICOES E EMPRESAS

Compreendida como instituicdo complexa, a Universidade se alicerca no
estabelecimento de uma rede de relagdes e parcerias desenvolvidas com o fim
de cumprimento de seus objetivos estratégicos e que se constroi com base em
conveénios, contratos, pesquisa, ensino e extensdo, envolvendo desde comunidades
locais até grandes corporacgdes, governos e organizacoes da sociedade civil. Em
cada segmento de atuacdo da UEA a criacdo e manutencdo de pontes entre
diferentes atores sociais reflete o sucesso dos empreendimentos da instituicao.

Dirigindo o olhar para a area de internacionalizacdo da Universidade, na
atualidade, a UEA disp0e de 31 (trinta e um) convénios vigentes e 04 (quatro)
convénios firmados (Tabela 10) promovidos pela Assessoria de Relagdes
Internacionais (ARI) com institui¢des de ensino de paises como Alemanha, Angola,
Argélia, Bolivia, Canadd, Colémbia, Estados Unidos, Franca, Holanda, Italia, Peru,
Portugal, Ucrania e Uruguai.
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Tabela 10 - Relacio de convénios firmados e vigentes com instituicdes internacionais, 2022

INSTITUICAO

INTERNACIONAL

A Agéncia dos
Estados Unidos para

(EIGSD

. ESTADOS UNIDOS
o Desenvolvimento
En Internacional - USAID
= Breda University of
=4
= Applied Sciences (BUas) HOLANDA
Universidade do Porto PORTUGAL
Universidade de Aveiro PORTUGAL
Deutsche Gesellsschaft
fur Internationale ALEMANHA
Zusammenarbeit (GIZ)
Freie Universitat ALEMANHA
Julius Kuehn Institute (JKI) ALEMANHA
Universidade
Katyavala Bwila ANGOLA
Universidade 8 de Maio ;
1945 Guelma (U8SM45). ARGIE L
Universidade Crista da
Bolivia (UCEBOL) SIS
Renison University College CANADA
Brock University CANADA
E Universidad Del Valle COLOMBIA
E‘; Instituto Nacional de
= Investigaciones Cientificas COLOMBIA
— SINCHI
Universidade de Pamplona COLOMBIA
Universidad Na.c1ona1 COLOMBIA
de Colombia
A Agéncia dos
Estados Umglos para ESTADOS UNIDOS
Desenvolvimento
Internacional - USAID
Instituto Tecnologico da
Califérnia - CALTECH LSLEDIOE LD
Ecole d’ingénieurs
generalists - La Rochelle FRANCA
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Ecole Nationale Supérieure

d’Arts et Métiers (ENSAM) LB,
Ecole dingénieurs du
Monde Numérique (ESIEA) FRANGA
Institut de Recherche Pour
Le Developpement (IRD) FRANGA
BREDA UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES (BUas) IO
Umver.sua degh Studi di ITALIA
Milano-Bicocca
L’'Universita Degli Studi di
Trieste (Universidade de ITALIA
Trieste) — Trieste.
Universidad Nacional de la PERU
Amazonia Peruana (UNAP)
Universidade da Madeira PORTUGAL
Universidade do Porto PORTUGAL
Universidade de Aveiro PORTUGAL
Instituto Politécnico
de Viseu (Aditivo
de Intercambio de PORTUGAL
Professores, Funciondarios
e Pesquisadores).
Instituto Politécnico de
Viseu (Acordo Amplo de PORTUGAL
Cooperacao).
Universidade Fernando
Pessoa - UFP HOLINEAL
Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas
da Universidade de Lisboa HOLNDGAL
- ISCSP
Zaporozhyg Sta'Fe Medical UCRANIA
University
Universidad de La URUGUAI

Empresa

A visibilidade internacional também € promovida pela entrada, em 2020,
da UEA no Ranking UI GreenMetrics cuja edicdo contou com 38 institui¢des
brasileiras. Em 2021, a UEA foi inserida em outro ranking o THE WUR Latin
America 2021, ficando entre as 125 melhores universidades da Ameérica Latina.
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Em uma instituicdo de ensino superior, a gestdo de pessoas esta no cerne da
qualidade do ensino e do alcance da exceléncia académica. Assim, a UEA consolida
seu compromisso com as boas praticas de gestdo de pessoas, focada em diretrizes
de incentivo a qualificacdo continuada, justica na avaliacdo de desempenho e

com uma politica de beneficios que possa proporcionar ao seu quadro de pessoal
qualidade de vida e desenvolvimento pessoal e profissional.

Este capitulo do PDI apresentara a composicdo de pessoal da Universidade,
conforme a categoria e as politicas de qualificacdo, ingresso, desenvolvimento
e expansao.

4.1 CoMPOSICAO DO CORPO DOCENTE

A composicdo do corpo docente é definida com base na Lei n° 3.656, de 01 de
setembro de 2011, alterada em parte pelas Leis n° 4.061, de 11 de julho de 2014, e
Lein®4.736, de 27 de dezembro de 2018, reproduzida na integra no Didrio Oficial
do Estado em 24 de maio de 2019. Esse conjunto de leis embasa o planejamento
de Cargos, Carreiras e Remunerac¢oes da UEA.

A Tabela 11 apresenta os resultados dos esforgos institucionais e da propria
categoria para a evolugdo do numero de docentes por titulacdo no periodo de
2017 a 2022:

Tabela 11 - Evolugdo do numero de docentes efetivos por titulacdo, 2017-2022

Ano Doutor Mestre Especialista | Graduado Total
2017 314 484 155 3 956
2018 356 458 136 4 954
2019 363 442 135 5 945
2020 374 474 137 3 988
2021 377 470 135 2 984
2022 526 363 83 3 975

Fonte: Folha de Pagamento - CRH/PROPLAN
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Conforme demonstrado na Tabela 11, a UEA fechou o ano de 2017 com 956
(novecentos e cinquenta e seis) professores, o ano de 2018 com 954 (novecentos e
cinquenta e quatro) professores, o ano de 2019 com 945 (novecentos e quarenta
e cinco) professores, o ano de 2020 com um total de 988 (novecentos e oitenta
e oito) professores, o ano de 2021 com um total de 984 (novecentos e oitenta e
quatro) professores e o ano de 2022 com um total de 975 (novecentos e setenta
e cinco) professores.

Através da analise desses dados, visualiza-se a ampliacdo gradativa do
numero de professores qualificados com mestrado e doutorado, sendo que a
maioria dos docentes na UEA ainda possui qualificacio inferior ao doutorado,
demonstrando que a Universidade deve buscar o aprimoramento de suas politicas
de qualificacdo. Contudo, estes resultados também espelham a forte politica de
interiorizacdo da UEA com seus cursos especiais e a caréncia de profissionais
docentes qualificados na regido norte do Brasil que aceitem o deslocamento para
o0 interior do estado do Amazonas.

Para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico,
a Universidade do Estado do Amazonas — UEA poderd contratar, por tempo
determinado, Professor sob Regime de Direito Administrativo — RDA, observadas
as normas estaduais constantes da Lei n° 2.607, de 29 de junho de 2000, bem como
Capitulo III, arts.14 a 18 da Lei n° 3.656, de 01/09/2011, e as alteracOes acrescidas
pela Lei n°® 4.061/2014 e Lei n°® 4.736/2018.

De acordo com a Tabela 12, a UEA possuia no ano de 2017, 144 (cento e
quarenta e quatro) professores contratados. Manteve essa mesma proporg¢ao
em 2018 com 146 (cento e quarenta e seis) docentes, e em 2019 com 133 (cento e
trinta e trés) professores. No ano de 2020 houve uma consideravel redugao para
41 (quarenta e um) professores temporarios. Ja em 2021 com 86 (oitenta e seis)
docentes temporarios. E em 2022 com 97 (noventa e sete) docentes temporarios.

Tabela 12 - Evolucdo do numero de docentes temporarios por titulacéo, 2017-2022

Ano Doutor Mestre Especialista Graduado Total
2017 44 42 57 1 144
2018 39 48 59 - 146
2019 36 55 42 - 133
2020 11 19 11 - 11
2021 27 50 9 = 86
2022 34 55 8 - 97

Fonte: Folha de Pagamento - CRH/PROPLAN
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Como politica de equidade de salarios, na UEA, os professores contratados
em regime temporario gozam da mesma remuneracao e beneficios de alimentacdo
dos professores permanentes, devendo apenas obedecer a Lei, no tocante aos
prazos de contratacdo e renovacao contratual.

4.1.1 HABILIDADES NECESSARIAS

As habilidades necessarias aos docentes para ingresso na carreira de
magistério da UEA estdo parcialmente descritas no Capitulo IV, da Lei n° 3.656/2011,
onde sdo apresentadas as atividades e atribui¢des dos docentes da Instituigao.
Nesse tocante, destacam-se as atividades de ensino, pesquisa e extensao que,
indissociaveis sirvam a aprendizagem, a produc¢do de conhecimento, a ampliacao,
difusdo e comunicacdo do saber. Bem como, atividades referentes a chefia,
lideranca e representacdo social, tais como direcao e coordenacdo dos cursos da
Universidade e respectivos 6rgaos assessores, suplementares e colegiados.

Assim, é preciso que o docente que pretende ingressar na UEA tenha
estabelecido em seu desenvolvimento profissional habilidades de ensino, pesquisa
e extensdo e se de seu interesse, também habilidades de gestdo e lideranca.

4.1.2 DESEMPENHO ESPERADO

A Resolucgdo N° 028/2010 dispde sobre a avaliacdo de desempenho dos
integrantes da carreira de magistério publico superior em estagio probatorio.
Assim, pode-se compreender que o desempenho esperado do docente da UEA
segue as seguintes diretrizes:

Assiduidade: frequéncia constante no local de trabalho e nos compromissos
vinculados ao desempenho do cargo;

Pontualidade: rigor no cumprimento dos horarios estabelecidos, tanto
no inicio, quanto no término das atividades;

Competéncia profissional: dominio de um conjunto de saberes, praticas

e habilidades (de conhecimento especifico e também de natureza
didatico-pedagogica entre outros), relacionadas a atividade docente;

Urbanidade no trato: atitude de colaboracao e respeito de acordo com as
normas da instituicdo em relacdo aos dirigentes imediatos, aos seus
pares, aos alunos e aos técnicos administrativos;

PDI UEA 2023 - 2027




ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

& Atualizacgdo curricular: participacao frequente em programas de educacao
continuada e em eventos relacionados com sua area de atuacao, como
forma de enriquecimento pessoal e profissional;

2 Produtividade académica: comprovacado de producdo sistematica de
trabalho nos ambitos do ensino, da pesquisa e da extensao e demais
atividades académicas, em conformidade com os recursos disponiveis.

4.1.3~COMPROMISSO SOCIAL DO PROFESSOR COM A
INSTITUICAO

A UEA néo exige dedicacgao exclusiva do professor, entretanto, cumpre
informar que o professor da UEA deve cumprir sua carga horaria com atividades de
planejamento, ensino, pesquisa e extensao, obedecendo aos valores institucionais
em suas praticas cotidianas, tais como liberdade, respeito, equidade, inovacao,
responsabilidade social e sustentabilidade.

4.1.4 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Ao professor do quadro permanente da instituicdo € aberta a possibilidade
de exercicio de atividades administrativas de gestdo, por meio da candidatura
a cargos de reitoria, direcdo e coordenadoria, bem como através da funcao
gratificada, possivel a todo servidor concursado da Universidade. Igualmente,
cabe destacar que os docentes da Universidade também exercem atividades
administrativas na organizacdo da documentacdo da disciplina, notas e
frequéncias, trabalhos escolares, projetos e relatorios de pesquisa e extensao.

A UEA ainda possui em seu quadro um quantitativo pequeno de servidores
técnico-administrativos quando em comparacao a outras IES de mesmo tamanho e
idade, a fim de superar esse déficit, sera instituido como prioridade de gestdo para
0s proximos anos a ampliacdo do numero de servidores técnico-administrativos,
a fim de dar maior apoio aos docentes em seus inumeros projetos e planos de
grande impacto a sociedade amazonense.

4.1.5 REQUISITOS DE TITULAGCAO

Sao requisitos de titulagdo para o ingresso na carreira de magistério
superior da UEA, conforme a classe:
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Professor Auxiliar: graduacdo plena de nivel superior e especializacao
na area do concurso;

Professor Assistente: titulo de mestre;

Professor Adjunto: titulo de doutor;

Professor Associado: estar, no minimo, ha 02 (dois) anos no altimo nivel da
classe de Professor Adjunto, observado o disposto no art. 31 desta Lei;
(inciso IV do § 2° do art. 13 alterado pelo art. 3° da Lei n° 4.061/2014);

Professor Titular: estar, no minimo, ha 02 (dois) anos no ultimo nivel da
classe de Professor Associado, observado o disposto no artigo 31 desta
Lei. (inciso V do § 2° do art. 13 alterado pelo art. 3° da Lei n°® 4.061/2014).

4.;].6 EXPERIENCIA NO MAGI§TE'RIO SUPERIOR E
EXPERIENCIA PROFISSIONAL NAO ACADEMICA

A UEA como IES Publica possui ingresso através de concurso publico de
provas e titulos para os cargos de carreira do magistério superior ou de processo
seletivo simplificado para os professores em regime de contrato tempordrio.
Dito isto, observa-se que durante os processos de selecdo, seja por concurso ou
de modo simplificado, existe a necessidade de comprovagado de experiéncia no
magistério superior e de experiéncia profissional ndo académica durante a etapa
de Exame de Titulos, exclusivamente de carater classificatorio e regulamentado
pela Resolucdo N° 74/2018-CONSUNIV.

4.1.7 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

Conforme explicado na secdo anterior, a UEA como institui¢cdo publica
deve obedecer aos trAmites de concurso ou processo seletivo simplificado,
normalmente, realizados em trés etapas: (1) prova escrita; (2) prova didatica; (3)
exame de titulos. A partir da aprovacao e classificacdo nestas etapas, o candidato
deve ainda estar de posse de seus direitos civis, passar por inspecao de saude e
declarar bens, conforme os tramites estabelecidos em lei e nos editais de cada
processo de sele¢do ou concurso.

No tocante aos cursos especiais de graduacdo e Pds-graduagao da UEA, o
Decreto n° 36.617, de 04 de janeiro de 2016, regulamenta a concessado de bolsa
de ensino, de pesquisa, de extensdo e de inovacdo e desempenho eventual,
para servidores e empregados publicos, da Unido, de outros Estados, Distrito
Federal e Municipios, mediante celebracdo de convénio, como é o caso do Termo
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de Cooperacdo Técnica N° 07/2018, celebrado entre o Estado do Amazonas por
intermédio da Secretaria de Estado da Educacdo e Qualidade do Ensino (SEDUC-
AM) e a Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

Estes docentes sdo selecionados quando ndo ha disponibilidade de
professores do quadro efetivo, bem como, quando a disciplina a ser ofertada exige
conhecimento especifico ndo contemplado nos cursos regulares da UEA. Também
devem possuir dominio na area de conhecimento da disciplina; experiéncia
na docéncia da disciplina especifica ou afim; atuacao, destaque e notorio
reconhecimento em desenvolvimento de pesquisa na area de conhecimento da
disciplina; titularidade compativel; interesse e Disponibilidade; e vinculo com a
Instituicdo signatdaria de Termo de Cooperagdo com a UEA.

,4.1.8 PLANO DE CARREIRA, REGIME DE TRABALHO E
POLITICAS DE QUALIFICACAO

A estrutura do Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo dos docentes
efetivos da UEA encontra-se regulamentado através do Titulo II da Lei n°® 3.656
de 01 setembro de 2011, do Capitulo I ao Capitulo IX, bem como suas alteracdes
constantes na Lei n°®4.061, de 11 de julho de 2014 (transcritas abaixo). Estruturada
em cargo, grupo ocupacional, classe, nivel e regime de trabalho, com um
quantitativo de 1.230 (um mil, duzentos e trinta) vagas, conforme Anexo I, da
Lein®4.061, de 11 de julho de 2014, descrita na Tabela 13.
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Tabela 13 - Relacdo entre Grupo Ocupacional, Classe, Nivel e Regime de Trabalho

REGIME

DE
TRABALHO

QUANTIDADE

g
z
Q)

GRUPO
SERVICO OCUPACIONAL | CLASSE
GRADUACAO | GRADUADO
ESPECIALIZACAO | AUXILIAR
>
S
i
2 = MESTRADO | ASSISTENTE
[75) [72]
-
e S
‘Z’ s
T
=
ADJUNTO
DOUTORADO
ASSOCIADO
TITULAR

G
z
o

20h

40h

1230

Fonte: ANEXO I, da Lei n°® 4.061, de 11 de julho de 2014

A evolucdo do docente na carreira da UEA podera ocorrer por meio de
promocao horizontal ou promocgao vertical, observado o disposto em Lei e em
resolucdo aprovada pelo Conselho Universitario. Em se tratando de regime
de trabalho, o professor integrante da carreira do magistério superior ficara
submetido a um dos seguintes regimes de trabalho: 20 (vinte) horas semanais de
trabalho, que obriga o professor a ministrar no minimo oito e no maximo doze
horas em sala de aula e 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, que obriga o
professor a ministrar no minimo doze e no maximo vinte horas em sala de aula,
considerando o artigo 25 incisos I e II da Lei n° 3656/2021.

PDI UEA 2023 - 2027




PDI UEA 2023 - 2027

ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

Por sua vez, o Programa Institucional de Qualificacdo do Docente da
Universidade do Estado do Amazonas (UEA) esta aprovado e regulamentado
por meio da Resolucdo n°® 047/2018-CONSUNIYV, considerando o artigo 34 inciso
I, e artigos 35 e 36 da Lei n°® 3.656/2011. Conforme demonstra a Tabela 14, 65
professores se afastaram para qualificacdo em 2017, 134 se afastaram em 2018,
36 se afastaram em 2019, 10 em 2020, 11 afastamentos em 2021 e 24 se encontram
afastados desde de 2022.

Tabela 14 - Docentes efetivos afastados para qualificacdo, 2017-2022

Titulacdo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Estagio Pos-doutoral 7 7 4 4 1 9
Doutorado 57 120 32 5 10 14
Mestrado 1 7 - 1 - 1
Total 65 134 36 10 11 24

Fonte: PROPESP; PROPLAN/UEA

A parte o Programa Institucional de Qualificacdo do Docente da UEA,
os docentes também podem participar de politicas de qualificacdo na area de
gestdo, direito publico, informatica e comportamento, ofertadas pelo Plano de
Qualificacdo dos Servidores Técnico-Administrativos. Adiciona-se a isso que 0s
docentes também podem receber orientacdes relacionadas a questdes didatico-
pedagogicas junto a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao, aos espacos do Nucleo
de Educacdo Especifica e Acessibilidade, Nucleo de Educacdo Ambiental, Nucleo
de Libras e Nucleo de Educacdo Escolar Indigena, na unidade académica Escola
Normal Superior (ENS).

No periodo de 2023-2027, sugere-se a criacao de um Programa de Formacao
Continuada dos Docentes para o aprimoramento de competéncias didatico-
pedagdgicas, de pesquisa, parcerias interinstitucionais, pensamento inovador e
extensdo. Esse Programa pode ser criado por parcerias entre os Nucleos da ENS, Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacdo e Coordenadoria de Recursos Humanos/PROPLAN.

4.1.9 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUIQRO (DEFINITIVA
E EVENTUAL) DOS PROFESSORES DO QUADRO

Analisando os dados de fechamento dos ultimos 06 (seis) anos, periodos de
2017 a 2022, observa-se que a UEA perdeu professores principalmente no periodo
da pandemia. Porém, houve acréscimos a partir de 2019 em virtude da realizacao
de Concurso Publico, de 71 (setenta e um) docentes.
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A UEA, em razdo da realizagdo de Concurso Publico de Provas e Titulos
para Professor em anos anteriores, nomeou e empossou no ano de 2017, 06 (seis)
docentes e no ano de 2018, 11 (onze) docentes. Em 2019, a IES publicou 09 (nove)
Editais para a realiza¢do de Concurso Publico de Provas e Titulos para Professor.
Dos aprovados, houve 04 (quatro) empossados em 2019, 59 (cinquenta e nove)
empossados em 2020, 03 (trés) posses de docentes em 2021 e em 2022 houveram
05 (cinco) docentes. Os dados gerais sdo demonstrados na Tabela 15.

Tabela 15 - Dados gerais sobre Concursos Publicos (Docentes) realizados entre os
anos de 2017-2022

ESPECIFICACAO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Editais ) ) 9 ] ]
publicados -
Vagas ofertadas - o 63 - - -
Inscritos - - 2.167 - - -
Aprovados - - 198 = - -
Tomaram posse 6 11 4 59 3 5

Obs.: Os dados relativos a posse correspondeu aos aprovados em editais publicados de anos anteriores.

Fonte: Comissdo Geral de Concursos; CRH/PROPLAN

Neste periodo de 2017 até dezembro de 2022, esta Instituicdo de Ensino
Superior perdeu um total de 50 (cinquenta) professores, sendo 32 (trinta e dois)
docentes aposentados, conforme Tabela 16, e 18 (dezoito) docentes falecidos,
conforme Tabela 17.

Tabela 16 - Numero de professores aposentados, por unidade, 2017-2022

VINCULACAO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL

ENS = = = = = 1 1
ESA - = 1 - - 1 2
ESO - - - - - 1 1
EST 6 3 7 2 2 3 23
CESIT 1 1 1 1 1 - 5
TOTAL 7 4 9 3 3 6 32

Fonte: CRH/PROPLAN
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Tabela 17 - Numero de professores falecidos, por unidade, 2017-2022

VINCULACAO | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | ToTAL

ENS - - 1 - 1 1 3
ESA = - = = 1 = 1
ESAT = - - 1 - = 1
ESO - - - 1 1 - 2
EST % 1 = 1 2 = 6
CESP = = - - 1 - 1
CEST - - - 1 - - 1
CESTB = = 1 = 1 1 3
TOTAL 2 1 2 4 7 2 18

Fonte: CRH/PROPLAN

Além dos afastamentos definitivos por aposentadoria ou falecimento, o
servidor docente também podera se afastar definitivamente por exoneracdo (a
pedido ou ex-officio), demissdo, acesso, promocao, transferéncia e readaptacao,
conforme o Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado do Amazonas. Os
professores afastados definitivamente abrem vacancia de cargo que € substituido
temporariamente por meio de processo seletivo simplificado até a realizacdo de
concurso publico.

Entretanto, o docente em concurso publico ou contrato temporario também
podera se afastar, em razdo de férias, casamento (até 8 dias), falecimento de
conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau, por até 8 (oito)
dias, servigos obrigatdrios por lei, dentre outros direitos previsto no artigo 56, da
Lei n® 1.762/1986. Além disso, estdo previstos nessa mesma lei os afastamentos
temporarios para licencas para tratamento de saude, por motivo de doenca
na familia, gestacdo, maternidade, por motivo de afastamento do conjuge
(funcionadrio civil, militar ou servidor de autarquia), para tratamento de interesse
particular e licenca especial. Adicionam-se a essas possibilidades, os afastamentos
docentes previstos no Programa Institucional de Qualificacdo Docente, que tem
temporalidade quadrienal e € regido pela Resolucao n° 047/2018 - CONSUNIV.

As substituicdes para os docentes efetivos afastados sdo feitas por meio de
solicitacOes das unidades académicas, a partir da vacancia dos cargos, depois de
realizada uma analise das Matrizes Ocupacionais dos Cursos e Unidades Académicas
da Universidade e a partir da constatacdo de que ndo ha docente efetivo de perfil
similar com carga hordria disponivel, a gestdo da Unidade Académica solicita
abertura de concurso publico ou processo seletivo simplificado, conforme o tipo
de afastamento, se permanente ou temporario. O trabalho de analise da matriz
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ocupacional é realizado na unidade pelo Conselho Académico, assessorado pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PROGRAD).
E necessario que uma regulamentacfo propria seja aprovada para formalizar os tramites ja existentes.

4.1.10 CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

A Tabela 18 apresenta um resumo do cronograma e plano de expansdo do corpo docente apresentado pela Comissdo
de Gestdo de Pessoas do PDI 2023-2027. Entretanto, destaca-se que a organizac¢ao de processos de selecdo e concursos envolve
outras etapas como definicdo dos cargos em lei, aprovacao de disponibilidade orgcamentaria e até mesmo um planejamento
de reestruturacdo de cargos que devera ser proposto pela Reitoria da UEA.

Tabela 18 - Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo Docente, 2023-2027

TOTAL
GERAL

LOTACAO Titulacdo 2023 2024 2025 2026 2027

Conservacao de
recursos naturais
amazonicos. Orientacdo

Doutor . ~ Professor Adjunto - 1 - - - 1
de dissertacdo de
ENS (Escola mestrado em ensino
Normal de ciéncias
Superior)
Educacdo de jovens e
Doutor R e Professor Adjunto - 1 - - - 1

da alfabetizacao.
Avaliagdo educacional
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Educacdo especial.
Doutor Psicologia. Professor Adjunto 1 1 - - - 2
Psicomotricidade

Educacdo especial.

Doutor . . ~ Professor Adjunto - 1 - - - 1
Psicologia da educacao
Doutor Ensino de Geografia Professor Adjunto 1 - - - - 1
Doutor Geotecnologias Professor Adjunto 1 - - - - 1
Doutor Geografia Fisica Professor Adjunto 1 - - - - 1
Doutor Geografia Humana Professor Adjunto 1 - - - - 1
Doutor Geografia Humana Professor Adjunto 1 - - - - 1
ESO (Escola Doutor Economia Professor Adjunto 1 - - - - 1
de Ciéncias i i
Sociais) Mestre Economia Professor Assistente 2 - - - - 2
Doutor Direito Publico Professor Adjunto 2 - - - - 2
Mestre Direito Tributario Professor Assistente 1 - - - - 1
Mestre Processo Penal Professor Assistente 1 - = - - 1
ED (Escola o _
de Direito) Mestre Direito Internacional = Professor Assistente 1 - - - - 1
Mestre Direito, Tecnologia Professor Assistente 2 - - - - 2

e Informacao
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Historia da Danca/
Mestre Danca e Professor Assistente 1 - - - - 1
Cultura Popular

Processos
Coreograficos/
Mestre Composicao Professor Assistente 1 - - - - 1
Coreografica/
Elementos Cénicos

Improvisacao /

ia Professor Assistente 1 - - - - 1
Consciéncia Corporal

Mestre

Fundamentos do
Balé Classico/ Balé
Mestre Classico e Processos Professor Assistente 1 - - - - 1

ESAT : ; S
Educacionais/ Balé e a
(Escola o oo L
de Artes e ena Contemporanea
Turismo)

Estudos do Corpo na
Danca /Linguagens
Mestre do Corpo na Danca Professor Assistente 1 - - - - 1
(Abordagens teorico-
praticas)

Libras/Estrutura e
Funcionamento do
Mestre Ensino Basico/Historia  Professor Assistente 1 - - - - 1
da Educacao/
Didatica Geral
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Musica/Tuba/ Ensino

Mestre L.
de musica

Professor Assistente

Linguagem e
Estruturacdo Musical e
Ensino de Musica

Mestre

Professor Assistente

Musica/Fagote/Ensino

Mestre . .
de musica

Professor Assistente

Especializacdo Fisiologia/Dic¢do/Canto

Professor Auxiliar

Musica/Piano/

Especializacao Correpeticio

Professor Auxiliar

Musica/Violao/Ensino

Mestre L.
de musica

Professor Assistente

Historia da Arte

Doutor . . N
Histéria da Amazonia

Professor Adjunto

Expressdo Vocal

Mestre
para Teatro

Professor Assistente

Praticas Teatrais
e Elementos do
Espetaculo

Especializacao

Professor Auxiliar

Estudo do

e Movimento do Ator

Professor Assistente

Estagio Supervisionado

Mestre / Pedagogias do Teatro

Professor Assistente

Histéria do Cinema,
Teoria do Cinema,
Histéria do Cinema
e do Audiovisual
Brasileiro

Mestre

Professor Assistente
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Anadlise Filmica/
Especializacdo Direcdo / Interpretacdo  Professor Auxiliar 1 - - - - 1
para Cinema

Imagem/ Direcdo de
Fotografia/ Tecnologia
Audiovisual e
Novas Midias

Especializacao Professor Auxiliar 1 - - - - 1

Analise Filmica/
Especializacdo Direcdo / Interpretacdo  Professor Auxiliar 1 - - - - 1
para Cinema

Especializacdo AT Mprltagem Professor Auxiliar 1 - - - - 1
e Edicao
Metodologia da
Producdo Audiovisual/
Mestre Leglslfalgao € Bolltlcas Professor Assistente 1 - - - - 1
Publicas Aplicadas
ao Audiovisual/
Acessibilidade nas Telas
. .. . Projeto Experimental I, -
Especializacao 1L III /Roteiro Professor Auxiliar 1 - - - - 1
EST
(Escola de Mestre Matematica Professor Assistente - 2 - - - 2
Tecnologia)
Mestre Economia Professor Assistente 1 - - - - 1
Mestre Probab1}1@ade Professor Assistente - 1 - - - 1
e Estatistica
Doutor Geociéncias Professor Adjunto 1 - - - - 1
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Doutor Mate’n} atica Dlgcreta € Professor Adjunto 1 - - - - 1
Analise Algoritmos

Desenvolvimento de .
Doutor Software Embarcado Professor Adjunto 1 - = - = 1

Sistemas Digitais,
Doutor Sistemas Paralelos Professor Adjunto 1 - - - - 1
e Automacao

Engenharia
Doutor de Software e Professor Adjunto 1 - - - - 1
Programacéao
Doutor Engenha}* 1a 6 Professor Adjunto 7 7 7 7 7 35
Materiais
Mestre Engenha.r 1a = Professor Assistente 7 7 7 7 7 35
Materiais
Doutor Engenharia Mecanica Professor Adjunto 4 4 4 4 4 20
Doutor Biologia Professor Adjunto 2 2 2 10
Especializacdo Engenharia Mecénica Professor Auxiliar 3 3 3 3 3 15
Doutor Quimico Professor Adjunto 5 5 5 5 5 25
Mestre Quimico Professor Assistente 2 2 2 2 2 10
Doutor Engenheiro Quimico Professor Adjunto 2 2 2 2 2 10
Mestre Engenheiro Quimico = Professor Assistente 2 2 2 2 2 10
Informatica/ .
Doutor ~ Professor Adjunto 2 2 2 2 2 10
Computacao
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Mestre Informat1c~a/ Professor Assistente 2 2 2 2 2 10
Computacéao

Doutor Fisica Professor Adjunto 1 1 1 1 1 5

Mestre Fisica Professor Assistente 1 1 1 1 1 5

Mestre Tecnologo de Professor Assistente 2 2 2 2 2 10

Engenharia

Engenharia de
Doutor Operacoes Processos Professor Adjunto 1 - - - - 1
da Producao

Doutor Telecomunicacdes Professor Adjunto 1 - - - - 1

Doutor Microeletronica Professor Adjunto - 1 - - - 1

Doutor Sstemas ]Ailet.r 1608 Professor Adjunto - 1 - - - 1
de Poténcia

Doutor Engenharia Eletronica Professor Adjunto 1 1 1 1 - 4

Doutor . Mecanica dos_ Professor Adjunto 1 - - - - 1
Fluidos Computacional

Doutor Usinagem e Professor Adjunto 1 - - - - 1
Conformacao

Doutor Ciénclas e Engephana Professor Adjunto 1 - - - - 1
de Materiais

Doutor M4dquinas Térmicas Professor Adjunto 1 - - - - 1

Doutor Refrigeracao Professor Adjunto 1 - - - - 1

Doutor Sistemas Dindmicos Professor Adjunto 1 - - - - 1
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Doutor Projetos Mecanicos Professor Adjunto 1 - - - - 1
Doutor Soldagem e Fundicao Professor Adjunto 1 - - - - 1
Mestre Cinética e reatores Professor Assistente - 1 - - - 1

Modelagem, Simulacao
Mestre e Otimizacao Professor Assistente - 1 - - - 1
de Processos

Termodindmica e
Mestre Projetos da Professor Assistente - 1 - - - 1
Industria Quimica

Doutor Quimica geral Professor Adjunto - 1 - - - 1

Doutor Quimica organica Professor Adjunto - 1 - - - 1
Microbiologia,

Mestre engenharia de Professor Assistente - 1 - - - 1

processos bioquimicos

Doutor Pedagogia Professor Adjunto 1 - - - - 1

Doutor Banco de Dados Professor Adjunto 1 - - - - 1

Doutor Engenharia Civil Professor Adjunto 2 2 2 1 1 8

Doutor Ciéncias atmosféricas Professor Adjunto 1 - 1 - - 2
Modelagem de

Mestre processo e engenharia  Professor Assistente - 1 - - - 1

de software
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Doutor

Aprendizagem de
mdaquina e mineracao
de dados

Professor Adjunto

Doutor

Fluidodinamica
Computacional

Professor Adjunto

Doutor

Controle e
Automacdo Naval

Professor Adjunto

Doutor

Manobras

Professor Adjunto

Doutor

Arquitetura Naval
Experimental

Professor Adjunto

Doutor

Projetos Navais

Professor Adjunto

Doutor

Maquinas Maritimas

Professor Adjunto

Doutor

Estruturas Navais

Professor Adjunto

Doutor

Processos De Soldagem
/ Ensaios Nao-
Destrutivos Aplicados
Na Eng. Naval

Professor Adjunto

Doutor

Logistica Naval

Professor Adjunto

Doutor

Logistica Portudria

Professor Adjunto

Doutor

Métodos
Computacionais
Aplicados A Eng. Naval

Professor Adjunto

PDI UEA 2023 - 2027




ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

Especializacao Psiquiatria Professor Auxiliar 1 - - 1 - 2
Especializacao Semiologia Professor Auxiliar 3 1 - 1 - 5
Especializacdo Reumatologia Professor Auxiliar 1 1 - - 1 3
Especializacao Hematologia Professor Auxiliar 2 1 - 1 - 4
Especializacao Nefrologia Professor Auxiliar 1 1 - - - 2
Especializacao Pediatria Professor Auxiliar 2 - - 1 - 3
Especializacao Pneumologia Professor Auxiliar 2 2 - 1 - 5
e Ginecologia e s

Especializacao Obstetricia Professor Auxiliar 1 - - 1 - 2
Especializacdo Cirurgia Geral Professor Auxiliar 1 - - 1 - 2
Especializacdo =~ Anatomia Humana Professor Auxiliar 1 - - 1 - 2
Especializacdo Historia de medicina Professor Auxiliar - - 1 - - 1
Especializacdo  Fisiologia humana Professor Auxiliar 2 - - 1 - 3
Especializacdo Farmacologia clinica Professor Auxiliar 2 1 - - - 3
Especializacdo Anestesiologia Professor Auxiliar - - - - 1 1
Especializacao Bases bioldgicas Professor Auxiliar 1 - 2 - 2

Especializacdo  Agentes parasitarios Professor Auxiliar 1 - 2 - 2 5
Especializacao Etica médica Professor Auxiliar - - 1 - 1 2
Especializacdo = Saude comunitdria Professor Auxiliar 1 - - - 1 2
Especializacdo  Otorrinolaringologia Professor Auxiliar - - - - 1 1
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Psicologia clinica e

Especializacdo satide mental Professor Auxiliar 3 - 3 - 1 7
Mestre Cirurgia Professor Assistente 3 - - - - 3
Mestre Saude Coletiva Professor Assistente 3 - - - - 3
Mestre Odontologia Hospitalar Professor Assistente - 2 - - - 2

Histdria da
Doutor Enfermagem / Etica Professor Adjunto - 1 - - - 1
Bioética e Legislacao

Metodologia do
Doutor Tre}balhp Clentlﬁ,co / Professor Adjunto /i - - - - 2
Sociologia em Saude /
Antropologia Social
Doutor Bloestatistica / Professor Adjunto 2 - - - - 2

Epidemiologia

Semiologia e
Doutor Semiotécnica de Professor Adjunto 2 - - - - 2
Enfermagem I

Semiologia e
Doutor Semiotécnica de Professor Adjunto 2 - - - - 2
Enfermagem II

Enfermagem cirurgica
Doutor no processo de cuidar Professor Adjunto 2 - - - - 2
do adulto e idoso
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Doutor Pedagogia Professor Adjunto 2 1 1 1 1 6
Doutor Fisica Professor Adjunto 1 1 1 - - 3
Doutor Ciéncias Bioldgicas Professor Adjunto 1 1 1 1 1 5
Doutor Letras Professor Adjunto 1 1 1 1 1 5
CEST (Tefé)
Doutor Geografia Professor Adjunto 1 1 - - - 2
Doutor Matematica Professor Adjunto 2 2 1 1 1 7
Doutor Quimica Professor Adjunto 1 1 - - - 2
Doutor Historia Professor Adjunto 1 1 - - - 2
Doutor Fisica Professor Adjunto 1 1 - - - 2
Doutor Letras Professor Adjunto 1 - - - - 1
Doutor Letras Professor Adjunto 1 - - - - 1
Mestre Libras Professor Assistente 1 - - - - 1
Doutor Historia Professor Adjunto 1 - - - - 1
CESP Doutor Historia Professor Adjunto 1 - - - - 1
(Parintins) Doutor Historia Professor Adjunto - 1 - - - 1
Doutor Geociéncias - Geologia Professor Adjunto 1 - - - - 1
Doutor EE?;;?;) gfpiﬁ\?gca)g:;o Professor Adjunto 1 - - - - 1
Doutor EEoEi Professor Adjunto 1 - - - - 1

- Geografia Fisica
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Quimica Organica

Doutor S Professor Adjunto 1
(educacdo)
Quimica Analitica .
Doutor . ~ Professor Adjun 1
Ambiental (educacao) SIS
Doutor Quimica quloglca Professor Adjunto 1
(educacao)

Mestre Manejo Florestal Professor Assistente 2
Mestre Tecnologia da Madeira Professor Assistente 2
Mestre Exploracdo Florestal = Professor Assistente 1
Mestre Pedagogia Professor Assistente 2
Mestre L1cenc1at1’1r'a em Professor Assistente 2

CESIT Matematica

(Itacoatiara) . .
Mestre Llcenczatura em Professor Assistente 1
Educacao Especial
Licenciatura em

Mestre Computacdo ou Professor Assistente 2

Informatica
Mestre L1cenc1atqra em Professor Assistente 1

Letras Libras
Mestre Genética e Evolucao Professor Assistente 1

Meio Ambien .
CESTB Mestre € OE LI Professor Assistente 1
(Tabatinga) € Lnsino

Especializacao Biotecnologia Professor Auxiliar 1
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Estagio Supervisionado

Especializacdo Lell Professor Auxiliar 1 - - - - 1
Doutor Educacdo Ambiental Professor Adjunto - - - - 1 1
Mestre Microbiologia Professor Assistente 1 - - - - 1
Doutor Cartografia Professor Adjunto - 1 - - - 1
Doutor Geoprocessamento Professor Adjunto - 1 - - - 1
Doutor Pratica de Ensino em Professor Adjunto - 1 - - - 1

Geografia
Doutor Geografia Humana Professor Assistente 1 - - - - 1
Mestre Estaglo Sl;}:;elrlmsmnado Professor Assistente 1 - - - - 1
Doutor Geografia e Educacdo Professor Adjunto 1 - - - - 1
Doutor Geografia Fisica Professor Adjunto - 1 - - - 1
Mestre Linguistica Professor Assistente 1 - - - - 1
Mestre Libras Professor Assistente 1 - - - - 1
Mestre Matematica Aplicada  Professor Assistente 1 - - - - 1
Especializacao Calculo Professor Auxiliar 1 - - - - 1
Especializacao Educacao Especial Professor Auxiliar 1 - - - - 1

Especializacao ijrlcuh,) c-lo Professor Auxiliar 1 - - - - 1
Ensino Basico

Histéria e Cultura da

Mestre ‘o Professor Assistente 1 - - - - 1
Africa
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Antropologia da

Mestre 2 Professor Assistente 1 - - - - 1
Educacao
Especializacdo Psicologia da Educacdo  Professor Auxiliar - 1 - - - 1
Mestre Pedagogia Professor Assistente 1 - - - - 1
Metodologia / TCC
NESM{&U Mestre / Formacdo de Professor Assistente 1 - - - - 1
(Maués)
Professores
NESMCR . .
) Doutor Pedagogia Professor Adjunto - 1 - 1 - 2
NESPFD
(Presidente Doutor Pedagogia Professor Adjunto - 1 - 1 - 2
Figueiredo)
Total 205 108 65 62 58 498
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4.2 COMPOSICAO DO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

A Universidade do Estado do Amazonas (UEA) possuiu em 2022 um total
de 314 (trezentos e catorze) Técnicos Administrativos Efetivos. A Tabela 19
demonstra a evolucdo de servidores técnico-administrativos, conforme a forma
de contratacao.

Tabela 19 - Numero de servidores técnico-administrativos por vinculo de trabalho, 2017-2022

Vinculo 2017 2018 2019 2020 VAIVA 2022
Efetivo 340 335 329 326 316 314
Comissionado 317 335 320 322 330 343
Total 657 670 649 648 646 657

Fonte: Folha de Pagamento - CRH/PROPLAN

Conforme anteriormente relatado, o ultimo Concurso Publico da UEA para
o preenchimento de vagas para o Quadro de Técnico-Administrativo foi realizado
em 2014. Deste ultimo Edital foram empossados apenas 02 (dois) servidores do
cadastro reserva, demonstrado na Tabela 20, 01 (um) servidor em 2017 e 01 (um)
em 2018.

Tabela 20 - Dados gerais sobre concursos publicos (técnicos) realizados, 2017-2022

ESPECIFICACAO | 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Editais
publicados

Vagas ofertadas - - = - - -

Inscritos - - - - - -

Aprovados - - - - - -

Tomaram posse 1 1 - - - -
Fonte: CRH/PROPLAN

Assim, analisando os dados apresentados no ultimo quinquénio, depreende-
se que a UEA necessita de concurso publico para provimento de cargos técnico-
administrativos, uma vez que dados do Censo do Ensino Superior demonstram que a
quantidade de técnicos em relacdo ao namero de docentes da IES esta muito abaixo
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da média nacional das universidades publicas. Essa relacdo numero de técnicos
por numero de docentes é um importante indicativo da eficiéncia dos processos
meio, uma vez que o quadro de pessoal técnico-administrativo incompativel com o
numero de docentes além de proporcionar sobrecarga de trabalho nas atividades
meio, impede a Universidade de promover inovagdes institucionais.

Por sua vez, o alto indice de servidores técnico-administrativos em cargos
de provimento em comissdo, representando quase 50% do total denota alta
rotatividade de pessoal, o que induz a conclusdo de que a UEA sofre altas perdas
de conhecimento tacito da Universidade, de modo que este grupo de servidores ndo
detém dos mesmos direitos e garantias do que os demais técnicos-administrativos e
docentes, qualquer investimento em programa de qualificacdo e competéncias ndo
ficard retido na Universidade. Além disso, a faixa média salarial desse grupo chega
nos extremos a ser um décimo do valor ofertado a professores doutores, denotando
falta de equidade salarial nas politicas de gestdo de pessoas da Universidade.

Em suma, a Universidade precisa cumprir seu papel de exceléncia e
qualificacdo também com seus servidores técnicos e administrativos e para isso
deve-se inserir no proximo quinquénio 2023-2027, a gestao por competéncias, a
qualificacdo continuada em formato de trilhas de aprendizagem e a avaliacdo de
desempenho institucional.

4.2.1 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

Como IES publica, a UEA deve obedecer aos principios da administracao
publica na contratacdo de servidores publicos técnico-administrativos do quadro
permanente. Desta forma, toda contratacdo deve ser precedida de edital de
concurso publico, com prova escrita e exame de titulos.

No ultimo concurso realizado pela Instituicdo, apenas para o quadro de
analista universitario (antigo auditores) houve a solicitacdo de comprovacao
de certificado de Pds-graduacdo lato sensu. Para os cargos de nivel superior sao
solicitadas as comprovacdes de graduacdo e conforme o caso, a inscricdo em
conselho profissional da drea de atuagdo do cargo e para os demais cargos apenas
com comprovacoes de ensino médio ou ensino fundamental, conforme o caso.

Em seguida a aprovacdo e classificacdo nas etapas do concurso, o
candidato deve ainda estar de posse de seus direitos civis, passar por inspec¢ao
de saude e declarar bens, conforme os tramites estabelecidos em lei e nos
editais de cada concurso.

Outro modo de contratacdo de servidores técnico-administrativos é por
cargo de provimento em comissdo de livre nomeacdo da gestdo superior eleita.
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A partir do trabalho de mapeamento de competéncias previsto para ocorrer no
proximo quinquénio 2023-2027, sera possivel visualizar com maior clareza e
exatidao o perfil profissional e o dimensionamento dos cargos e quantidade de
servidores técnico-administrativos que devem ser contratados na UEA.

,4.2.2 PLANO DE CARREIRA, REGIME DE TRABALHO E
POLITICAS DE QUALIFICACAO

A estrutura do Plano de Carreira e Carreira dos servidores técnicos efetivos
da UEA encontra-se regulamentado através do Titulo III da Lei n° 3.656 de 01
setembro de 2011, do Capitulo I ao Capitulo V, bem como suas alteragdes constantes
na Lei n°® 4.061, de 11 de julho de 2014 e Lei n° 4.736, de 27 de dezembro de
2018 (transcritas abaixo). Estruturada conforme apresentado na Tabela 21, que
descreve o Anexo I, da Lei n°® 4.061, de 11 de julho de 2014, com um quantitativo
de vagas variando de acordo o cargo, grupo ocupacional, classe e nivel.

Tabela 21 - Quantitativo de Vagas, de acordo com o cargo, grupo ocupacional, classe e nivel

GRUPO

SERVICO CLASSE OCUPACIONAL QUANTIDADE
< 12 .
I~
28 z -
< = PROCURADOR » NIVEL - ]
S & JURIDICO SUPERIOR
(=)
g = 42 -
&
52 -
12 A B
2a A B
3a , A B
o ANALISTA NIVEL .
g UNIVERSITARIO 4* SUPERIOR A|B|C
7
= 52 A|lB|C
=
a
< 1a 11 A B
S
— a
Z PROFISSIONAL 2 LA £ E
= DAS AREAS DE 32 NIVEL 13 A B
BIOLOGICAS 42 SUPERIOR 14 alsle
E SAUDE
5a 18 A|B|C
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1a 44 A B
PROFISSIONAL 29 45 A B
DAS AREAS DE 3a NIVEL 46 A B

HUMANAS ) SUPERIOR
E SOCIAIS 4 47 AlB|C
5a 51 A|lB|C
12 10 A B
PROFISSIONAL DAS |2 NIVEL 11 A | B
AREAS DE EXATAS 32 SRR 12 A B
E TECNOLOGICAS " @ R .
5a 17 A C
12 8 A B
PROFISSIONAL 9a ’ 9 A B
DAS AREAS DE 50 NfVEL 10 A .
TECNOLOGIA DA SUPERIOR
INFORMACAO 4° 11 A C
5a 15 A C
1a 73 A B
, 28 74 A B
ADTI\]/EIICI\I;IIIS(E[‘%EI(\;/IAO 32 NIVEL MEDIO 75 A B
42 76 A C
5a 80 A C
1a 43 A B
TE'Z,CNICO DAS 9a 44 A B
Bfgfg‘éllgi 5 32 NIVEL MEDIO 45 A B
E SAUDE 42 46 A C
5a 50 A C
12 43 A B
) 2a 44 A B
TECNICO DAS -
AREAS DE EXATAS 3 NfVEL MEDIO 45 A B
E TECNOLOGICAS 42 46 Al B|C
5a 50 A|B|C
12 23 A B
TECNICO DAS 2° 24 A B
IECNOLOGIADA | NIVELMEDIO 2 A_LB
INFORMACAO & 26 BRI
5a 30 A|lB|C
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12 73 A | B

22 ] 74 A | B

AUXILIAR 2 NIVEL - + |5
ADMINISTRATIVO FUNDAMENTAL

42 76 A C

52 80 A C

12 23 A | B

R ’ 24 A | B

AUXILIAR DE 2 NIVEL - x| s
LABORATORIO FUNDAMENTAL

42 26 A C

52 30 A C

12 18 A | B

7 19 A | B

AUXILIAR DE 3a NIVEL 20 A | B
BIBLIOTECA FUNDAMENTAL

4 21 A|B|C

5 25 A|lB|C

1 3 A | B

g 4 A | B

AUXILIAR DE 3 NIVEL : + |3
INFORMATICA FUNDAMENTAL

42 6 A C

5 10 A C

1 23 A | B

7 ’ 24 A | B

. NIVEL

VIGIA & FUNDAMENTAL 2 A |B

4 26 A C

5 30 A C

i 23 A | B

7 , 24 A | B

AUXILIAR DE 2 NIVEL . x|
CONSERVAGAO FUNDAMENTAL

40 26 A C

3 30 A C

Fonte: ANEXO I, da Lei n°® 4.061, de 11 de julho de 2014

A definigdo da estrutura organizacional e a fixacdo do Quadro de cargos
Comissionados e Fungdes Gratificadas da Universidade do Estado do Amazonas
— UEA encontram-se regulamentado por meio da Lei Delegada n°® 114, de 18 de
maio de 2007, reproduzida na integra em 13 de junho de 2007. Alterada em parte
por meio da Lei n® 3.595, de 11 de abril de 2011, publicada no diario oficial na
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mesma data. Alterada em parte por meio da Lei n°® 4.116, de 29 de dezembro de
2014, publicada no diario oficial na mesma data.

A Escola de Direito — ED foi acrescentada pelo Decreto n° 41.089, de 06 de
agosto de 2019, publicada no didrio oficial na mesma data, que alterou o Estatuto
da UEA, aprovado pelo Decreto n°® 21.963, de 27 de junho de 2001. Além disso,
existem processos de solicitacdo de alteracdo da nomenclatura da Pro-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios para Pro-Reitoria de Extensdo e Permanéncia
Estudantil, com a designacdo de novas coordenadorias, geréncias e cargos de
provimento efetivo até entdo inexistentes, tais como Assistente Social e Psicélogo.

Devido a isso e outras demandas por qualificacdo é uma meta importante
para o proximo quinquénio a realizacdo de estudo de revisdo dos cargos e
grupos ocupacionais da UEA, a fim de que possamos iniciar um processo
de Gestdo por Competéncias, aprimorando os conhecimentos, habilidades e
atitudes de nossos servidores técnico-administrativos e congregando politicas
de qualificacdo continuada que possibilitem o alcance da exceléncia da gestdo
académica e administrativa das bibliotecas, coordenadorias, pro-reitorias, 0rgaos
suplementares e unidades.

No tocante as politicas de qualificacdo dos servidores técnico-administrativos
da UEA, é importante que haja um desenvolvimento no sentido do aprimoramento
de competéncias destes para que a Universidade esteja de acordo com as principais
tendéncias de gestdo universitaria de exceléncia da atualidade. Do ponto de vista
legislativo, o programa de capacitacdo dos servidores da UEA, no tocante aos
servidores técnicos administrativos se embasou nas seguintes legislacoes: Lei
n° 4.061, de 11/07/2014, em seu art.10, que inclui o art.50-A a Lei n° 3.656, de
01/09/2011.

Nos ultimos cinco anos, a UEA desenvolveu politicas que garantiram a
melhoria na qualificacdo/formacdo e desenvolvimento de competéncias de seus
recursos humanos. Assim, desde seu PDI 2012-2016, a UEA persegue alguns
principios para o estabelecimento de seu programa de capacitacao dos servidores
técnico-administrativos. A partir deste quinquénio 2023-2027 deve existir uma
atualizacdo destes principios com aprovacao de resolugdo propria referente a
instituicdo do Programa Institucional de Qualificacdo dos Servidores-Técnico
Administrativos da UEA, do seguinte modo:

2 1) Promocdo da Qualificacdo em Nivel de Pés-graduacdo stricto sensu aos
Servidores Técnico-administrativos;

2 2) Promocdo da Formacdo em Servico aos Servidores Técnico-
administrativos;
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2 3) Promocdo de Qualificacdo por Trilhas de Aprendizagem Significativa
para Gestdo por Competéncias.

Desta forma, deverao ser objetivos estratégicos do Programa Institucional
de Qualificacdo dos Servidores Técnico-Administrativos da UEA:

2 Qualificar os servidores em nivel de Pds-graduacao stricto sensu;

& Qualificar os servidores com formacdes em servico, de modo que possam
realiza-las, preferencialmente, nas dependéncias da Universidade;

Promover qualificacdes embasadas no desenvolvimento de competéncias,
conforme grupo ocupacional e cargo ocupado;

Promover trilhas de aprendizagem significativa, definidas conforme
grupo ocupacional, cargo ocupado e posicdo de chefia ou lideranca;

Promover qualificacdo para ambientacdo de novos servidores.

Para que a UEA possa atingir os objetivos propostos de capacitacio técnico-
administrativa daqueles em efetivo exercicio do cargo, as seguintes estratégias
foram estabelecidas:

» Implantacdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas ou Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas, a partir da reestruturacdo administrativa
que devera ser proposta em 2023;

Realizacdo de concurso publico para composicdo do quadro da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas ou Coordenadoria de Desenvolvimento
de Pessoas, a partir da reestruturacao administrativa;

Realizacao de estudo para definicdo das trilhas de aprendizagem significativa
para gestao por competéncias, a partir do mapeamento de competéncias
por cargo e grupo ocupacional e método Delphi (se houver necessidade);

Realizacdo de cursos e atividades educacionais e de formacdo por meio
de contratacdes de prestadoras de servigos para areas de inovacao
como gestdo da informacao e TI;

Atrelamento da participacdo nas qualifica¢cdes fornecidas ao processo de
avaliacdo de desempenho por competéncias;

Manutencdo da parceria entre a UEA e a Escola de Gestdo e
Aperfeicoamento do Servidor Publico — ESASP, vinculada a Secretaria
de Administracdo e Gestdao - SEAD do Amazonas;
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» Ampliacdo das Parcerias entre UEA e outras Escolas de Gestdo, como
também junto aos Cursos de graduacdo e aos Programas de PoOs-
graduacao da UEA.

Essas agOes sdo necessarias para mudanca nos resultados apresentados
ao longo do quinquénio 2023-2027, neste periodo, observou-se que ndo houve
aprovacao de Resolucdo pelo CONSUNIV que regulamentasse as diretrizes para
o Afastamento dos Técnicos, o que pode ter prejudicado a liberacdo dos mesmos
para qualificacdo. Como resultado, poucos tém se afastado oficialmente, conforme
demonstrado na Tabela 22.

Tabela 22 - Técnicos efetivos afastados para qualificacdo, 2017-2022

UNIDADE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ENS - - - - 1 -

ESAT - 1 - - - -
ESO 1 - - - - -
EST - 2 1 - - -

Biblioteca - - - -

Policlinica - - - -
Reitoria 1 - 1 1

TOTAL 2 3 2 1
Fonte: PROPESP; CRH/PROPLAN

P
1

Ainda nesse mesmo periodo de 2017-2022, outras politicas de apoio a
formacao de nivel superior e de Pos-graduacdo também foram realizadas. Dentre
outros destaques, houve a criacdo de MINTER especifico para o desenvolvimento
de competéncias em administracdo, bem como a ampliacdo da gratificacdo por
qualificacdo aos técnicos-administrativos de nivel médio e fundamental, conforme
determina a Lei N° 4.736, de 27 de dezembro de 2018.

No que tange a formacao e qualificacdo continuada ou em servico, a UEA
abordou quatro aspectos do desenvolvimento de competéncias de seus servidores:
(1) Gestao; (2) Informatica; (3) Legislacdo e Auditoria; e (4) Comportamento Humano.

A Tabela 23 demonstra o quantitativo de servidores que participaram das
formacdes, qualificagdes, cursos e palestras no periodo de 2017 a 2022. Observa-
se que ocorreu uma ampliagdo de participantes em cursos da area de legislacdo
e comportamento a partir do ano de 2019.

PDI UEA 2023 - 2027
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Tabela 23 - Numero de Participantes nos Cursos de Formacdo Continuada, 2017-2022

A

2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Gestéo 3 16 20 11 18 21 89
Informatica - 12 1 7 3 - 23
Legislacdo e Auditoria - - 7 4 4 15 30
Comportamgnto e - 4 4 10 6 27 51
outras habilidades
Total 3 32 32 32 31 63 193

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos CRH/PROPLAN/UEA

4.2.3 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUI(;RO (DEFINITIVA
E EVENTUAL) DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
DO QUADRO

No periodo de 2017 a 2022, 23 (vinte e trés) técnicos efetivos se aposentaram
(Tabela 24), e 09 (nove) faleceram (Tabela 25), totalizando 32 (trinta e dois).
Destaque para a Escola Superior de Tecnologia — EST, que teve uma perda de 18
(dezoito) servidores do quadro técnico-administrativo.

Tabela 24 - Numero de técnico-administrativos aposentados, por unidade, 2017-2022

PREUNI - 1 - - - - 1
PROPLAN - 2 - - 1 2 5
PROPESP - : 1 - : . 1

P. JURIDICA - - - 1 - - 1
PROADM - 1 - - - - 1
ESAT 1 : . - : - 1
EST 1 2 - 2 4 13
TOTAL 2 3 1 3 6 23

Fonte: CRH/PROPLAN
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Tabela 25 - Numero de técnico-administrativos falecidos, por unidade, 2017-2022

VINCULACAO
POLICLINICA - . 1 - ] ; 1

PREUNI = = = = 1 = 1
EST 2 1 1 1 - . 5
NESHUM - - - 1 - - 1
1

9

NESMAU - - - - 1 -
TOTAL 2 1 2 2 2 0
Fonte: CRH/PROPLAN

Do mesmo modo que o servidor docente, o servidor técnico-administrativo
também podera se afastar definitivamente por exoneracao (a pedido ou ex-officio),
demissdo, acesso, promocao, transferéncia e readaptacdo, conforme o Estatuto
dos Servidores Publicos Civis do Estado do Amazonas. Assim como os professores,
servidores técnico-administrativos afastados definitivamente abrem vacancia de
cargo, que devera ser substituido por ingresso de novo servidor publico, o que
SO podera ocorrer com novo Concurso.

E importante lembrar que o servidor publico técnico-administrativo
efetivo ou em cargo comissionado também podera se afastar, em razdo de férias,
casamento (até 8 dias), falecimento de conjuge ou parente consanguineo ou afim,
até o segundo grau, por até 8 (oito) dias, servigos obrigatorios por lei, dentre outros
direitos previsto no artigo 56, da Lei n° 1.762/1986. Também estdo previstos nessa
mesma lei os afastamentos temporarios para licencas para tratamento de saude,
por motivo de doenga na familia, gestacdo e maternidade. E para os técnico-
administrativos efetivos também pode ocorrer licenca por motivo de afastamento
do conjuge (funciondrio civil, militar ou servidor de autarquia), para tratamento
de interesse particular e licenca especial. Adicionam-se a essas possibilidades, os
afastamentos previstos no Programa Institucional de Qualificagcdo do Servidor
Técnico-Administrativo, com previsao de regulamentacdo em resolucdo propria
no quinquénio 2023-2027.

Por meio de abertura de processo administrativo, os gestores das unidades
académicas, centros, nucleos, 6rgaos suplementares e de assessoramento e pro-
reitorias, podem informar a necessidade de pessoal a partir do afastamento
definitivo ou temporario, de modo que a Gestdo Superior devera definir o modo de
substituicdo, se por novo concurso (caso dos processos de afastamento definitivo),
por contratagdo tempordria, cargo em comissdo ou transferéncia de servidor, nos
casos de afastamento temporario.

F importante ressaltar que o servidor faca a previsdo de seu afastamento,
pelo menos até julho do ano corrente, para inicio de contagem em janeiro do
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ano seguinte. Esse tramite é necessario devido ao fechamento da Lei Orcamentaria Anual, fato que ocorre no més de agosto.
Do mesmo modo que o Programa Institucional de Qualificacdo do Servidor Técnico-Administrativo, a regulamentacao da
substituicdo para afastamento temporario, deve ocorrer por resolucdo propria a ser estabelecida no quinquénio 2023-2027.

4.2.4 CRONOGRAMA E PLANO DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

As Tabelas 26 e 27 apresentam um resumo do cronograma e plano de expansao do corpo docente apresentado pela
Comissdo de Gestdo de Pessoas do PDI 2023-2027. Entretanto, destaca-se que a organizacao de processos de selecao e concursos
envolve outras etapas como definicdo dos cargos em lei, aprovacdo de disponibilidade orcamentaria e até mesmo um
planejamento de reestruturacdo de cargos que devera ser proposto em 2023 pela Reitoria da UEA.

Tabela 26 - Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo Técnico-Administrativo de Nivel Superior, 2023-2027

CARGO
EQUIVALENTE
A ATUAL
LEGISLACAO

Profissional das
Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas 1 - - - - 1
e Sociais

LOTACAO TITULACAO

Apui (Nucleo a ser
criado)

Administrador, Profissional das
Auditoria Interna Graduacao Contador ou Areas de Humanas 2 - - - - 2
Economista e Sociais

Profissional das
Graduacao Bibliotecério Areas de Humanas 1 - - - - 1
e Sociais

PDI UEA 2023 - 2027 n
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Biblioteca Central

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Programador e
Design grafico

Profissional das
Areas de Tecnologia
da Informacédo

Boa Vista do Ramos
(Nucleo a ser
criado)

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

CESIT (Itacoatiara)

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Administracédo

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

CESLA (Labrea)

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

CESP (Parintins)

Graduacao

Técnico em
Laboratorio

Profissional das
Areas de Bioldgicas
e Saude

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

CEST (Tefé)

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais
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CESTB (Tabatinga)

CGC (Comissao
Geral de Concurso)

Técnico em Profissional das
Graduacao Laboratoério em Areas de Exatas
Cartografia e Tecnoldgicas
Técnico em Profissional das
Graduacao Laboratério em Areas de Exatas
Geografia Fisica e Tecnoldgicas
- Profissional das
~ Laboratorio de g
Graduacéo o Areas de Exatas
Matematica .
e Tecnoldgicas
Profissional das
Graduacéo Secretaria de Curso Areas de Exatas
e Tecnologicas
Profissional das
Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas
e Sociais
. Profissional das
~ Laboratorio de .
Graduacao . Areas de Humanas
Pedagogia .
e Sociais
- Profissional das
~ Laboratorio de 2 .
Graduacao Areas de Tecnologia
Geografia ~
da Informacéo
Profissional das
Graduacao Administracdo Areas de Humanas
e Sociais
Profissional das
Graduacao Estatistico Areas de Humanas

e Sociais
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Profissional das

Graduacao Estatistico Areas de Exatas e - 1 - - - 1
Tecnolégicas
CPI (Coord. de Profissional das
Planejamento Graduacao Administracdo Areas de Humanas = 1 = = = 1
Institucional) e Sociais

Profissional das
Graduacao Contador Areas de Humanas - - 1 - - 1
e Sociais

Administracao /

CRH (Coord. o Profissional das
- Contabilidade / ;
Recursos Graduacao . . Areas de Humanas 4 - - - - 4
Servico Social / ..
Humanos) . . e Sociais
Psicologia

Profissional das
Graduacao Desenvolvimento | Areas de Tecnologia 2 2 2 - - 6
da Informacéo

Profissional das
Graduacao Web design Areas de Tecnologia 1 - - - - 1
da Informacéo

Profissional das
Graduacao Redes Areas de Tecnologia 1 - - - - 1
da Informacéo

CTIC (Coord. Tec.
Da Informacao)

Profissional das
Graduacao Desenvolvimento | Areas de Tecnologia 2 - - - - 2
da Informacdo

Profissional das
Graduacao Redes Areas de Tecnologia 2 - - - - 2
da Informacédo
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Profissional das
Graduacao Banco de Dados Areas de Tecnologia 1 - - - - 1
da Informacéo

Profissional das
Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas 4 - - - - 4
e Sociais

Profissional das
Graduacao Administracdo Areas de Humanas 1 - - - - 1
e Sociais

ED (Escola de
Direito)

Profissional das
Areas de Tecnologia 2 - - - - 2
da Informacéo

Informatica/

Graduaca .
raduagao Tecnologia

Profissional das
Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas 1 1 1 - - 3

e Sociais
ENS (Escola

Normal Superior)

Profissional das
Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas 1 - - - - 1
e Sociais

Profissional das
Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas 1 1 - - - 2
e Sociais

Profissional das
Graduacao Administracdo Areas de Humanas 2 - - - - 2
e Sociais

ESA (Escola de
Ciéncias da Saude)

Profissional das
Areas de Humanas 1 - - - - 1
e Sociais

Administracdo ou

Graduacao Petkaia
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Graduacao

Psicologo

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

ESAT (Escola de
Artes e Turismo)

Graduacao

Técnico em
Producdo Editorial

Profissional das
Areas de Exatas
e Tecnoldgicas

Graduacao

Numinacao

Profissional das
Areas de Exatas
e Tecnoldgicas

Graduacao

Cenografia

Profissional das
Areas de Exatas
e Tecnoldgicas

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Agente
Administrativo(a)/
Ciéncias Sociais

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Agente
Administrativo(a)/
Ciéncias Sociais

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Agente
Administrativo(a)/
Ciéncias Sociais

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Agente
Administrativo(a)/
Ciéncias Sociais

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais
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Profissional das

Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas 1 - 1
e Sociais
Profissional das
~ Agente 2
Graduacao L . Areas de Humanas 2 - 2
Administrativo(a) . .
e Sociais
Técnico Profissional das
Graduacao L. . Areas de Humanas 1 - 1
Administrativo L.
e Sociais
Profissional das
Graduacao Figurino Areas de Humanas 1 1 2
e Sociais
Profissional das
Graduacao Artes Visuais Areas de Humanas 1 1 2
e Sociais
Pianista - Graduacao Profissional das
Graduacao . . ¢ Areas de Humanas 1 1 2
em Musica ..
e Sociais
Profissional das
Graduacao Percussionista Areas de Humanas 1 1 2
e Sociais
Profissional das
Graduacao Percussionista Areas de Humanas 1 1 2
e Sociais
Musica/Instrumento Profissional das
Especializacdo Areas de Humanas 25 25 50

de Orquestra

e Sociais
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Graduacao

Administracédo

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

ESO (Escola de
Ciéncias Sociais)

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

EST (Escola de
Tecnologia)

Graduacao

Graduacao em
Meteorologia,
Ciéncias
Atmosféricas,
Ciéncias Exatas ou
areas correlatas

Profissional das
Areas de Exatas
e Tecnoldgicas

Graduacao

Graduacdo em
Meteorologia,
Ciéncias
Atmosféricas

Profissional das
Areas de Exatas
e Tecnoldgicas

Graduacao

Técnico em
Laboratorio

Profissional das
Areas de Exatas
e Tecnoldgicas

Graduacao

Técnico em
Laboratorio

Profissional das
Areas de Exatas
e Tecnoldgicas

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Administracdo

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais
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Graduacao

Administracéo

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Fonte Boa
(Nucleo a ser
criado)

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Jutai
(Nucleo a ser
criado)

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

NESBCA
(Boca do Acre)

Graduacao

Pedagogia

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

NESCAC
(Careiro Castanho)

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

NESCAR (Carauari)

Graduacao

Laboratdrio de
Ciéncias

Profissional das
Areas de Exatas
e Tecnoldgicas

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Laboratdrio de
Informatica

Profissional das
Areas de Tecnologia
da Informacéo
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Profissional das
NESCOA (Coari) Graduacéo Bibliotecério Areas de Humanas 1 - - - - 1
e Sociais

Profissional das

Graduacao Administracdo Areas de Humanas 1 - - - - 1
NESHUM e Sociais
(Humaitd) Profissional das
Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas 1 - - - - 1
e Sociais

Profissional das
Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas - 2 - - - 2
e Sociais

Profissional das

NESIPI (Ipixuna) Graduacdo Administracao Areas de Humanas - 7 - - - 2
e Sociais
Informatica/ Profissional das
Graduacao . Areas de Tecnologia - 2 - - - 2
Tecnologia ~
da Informacéo
Profissional das
NESMAU (Maués) Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas 1 = = = = 1
e Sociais
Profissional das
NESMCR - - <
. Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas 1 - - - - 1
(Manicoré) ..
e Sociais
NESMPU ) o Ifroﬁssmnal das
Graduacao Multidisciplinar Areas de Exatas 1 1 - - - 2
(Manacapuru)

e Tecnoldgicas
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Graduacao

Secretariado

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Secretariado

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Laboratdrio de
Informatica

Profissional das
Areas de Tecnologia
da Informacéo

NESNAP
(Novo Aripuana)

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Administracédo

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

NESNON (Nova
Olinda do Norte)

Graduacao

Técnico em
Laboratorio

Profissional das
Areas de Exatas
e Tecnoldgicas

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Laboratério de
Informatica

Profissional das
Areas de Tecnologia
da Informacéo
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NESPFD Profissional das
(Presidente Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas
Figueiredo) e Sociais

Profissional das
Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas
e Sociais
NESSAI (Santo ) N ) ) Profissional das
.. . Graduacao Administracédo Areas de Humanas
Antoénio do Icd) . .
e Sociais
. Profissional das
~ Informatica/ . .
Graduacao . Areas de Tecnologia
Tecnologia ~
da Informacdo
Profissional das
Graduacao Administracdo Areas de Humanas
e Sociais
~ Profissional das
NESSU‘& i Graduacao Bibliotecario Areas de Humanas
Sebastla(: do e Sociais
Uatuma)
Laboratorio de .
. Profissional das
- Informaética ou ‘ .
Graduacao Areas de Tecnologia
CPD (Assessor ou ~
o da Informacao
Técnico)
Engenharia/ Profissional das
Graduacéo & . Areas de Exatas
Arquitetura T 16i
PREUNI (Prefeitura € Jecnologicas
Universitaria) Profissional das
E haria d .
Graduacao heenharia de Areas de Exatas

Producao

e Tecnoldgicas
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PROEX (Pro-
Reitoria Extens e A.
Comunit)

Graduacao

Assistente Social

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Pedagogia

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Psicologia

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Intérprete de Libras

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

25

25

PROINT (Pro-
Reitoria de
Interiorizacao)

Graduacao

Administracdo

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Administracdo

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Graduacao

Estatistico

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Sao Paulo de
Olivenca (Nucleo a
ser criado)

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais

Tapaua (Nucleo a
ser criado)

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas
e Sociais
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Urucara (Nucleo a
ser criado)

Graduacao

Bibliotecario

Profissional das
Areas de Humanas e
Sociais

Total

195

73

278

Tabela 27 - Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo Técnico-Administrativo de Nivel Médio, 2023-2027

CARGO
~ ~ EQUIVALENTE
LOTACAO TITULACAO
¢ ¢ A ATUAL
LEGISLACAO
Apui (Nucl . L1 . . Técni
pui ( }1c coaser Ensino Médio Administrativa ec'ru.co em~ 2 - 2
criado) Administracdo
Barcelos (Nucleo a . s . . Técnico em
(. " Ensino Médio Administrativa . 1 ~ 2 - 2
ser criado) Administragdo
Boa Vista do R . L 1 . . Técni
o’a 1sta do a'mos Ensino Médio Administrativa ec.nl'co em~ 2 = 2
(Nucleo a ser criado) Administracéo
Técnico de Técnico das Areas
Cerimonial Técnica .. de Tecnologia da 2 - 2
Audiovisual N
Informacéo
Técnico das Areas de
Técni Biologi C 1 . 1 - 1
ecnica tolog1a Biologicas e Saude
Técnica Qulmlca/qumlca Tec.mt,:o.das Area}s de 1 i 1
CESIT (Itacoatiara) Industrial Biologicas e Saude
Técnico das
Técnica Técnico Florestal Areas de Exatas e 5 - 5
Tecnoldgicas
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Técnico das Areas

CESLA (Labrea)

CESP (Parintins)

Técnica Suporte Técnico de Tecnologia da
Informacéo
Ciéncias da Técnico das Areas
Técnica Computacao/ de Tecnologia da
Informatica Informacéo
.. Técnico das
L. Técnico em .
Técnica Y Areas de Exatas e
Laboratdrio . .
Tecnoldgicas
.. Técnico das Areas
. Técnico em .
Técnica " de Tecnologia da
Informatica N
Informacédo
. L 1 . . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. ~
Administracdo
.. Técnico em Técnico das Areas de
Técnica . C 1. ,
Laboratorio Biologicas e Saude
Técnico das
Técnica Fisica Areas de Exatas e
Tecnoldgicas
Técnico das Areas
Técnica Suporte Técnico de Tecnologia da
Informacéo
Técnico das Areas
Técnica Suporte Técnico de Tecnologia da
Informacéo
. Y1 . . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. ~
Administracdo
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.. Técnico em Técnico das Areas de
Técnica . . C 1s . , 1 1 - - - 2
Laboratorio Biologicas e Saude
.. Técnico em Técnico das Areas de
Técnica ‘o C . , 1 - - - = 1
Laboratério Biologicas e Saude
CEST (Tefé) o o Técnico das {Xreas
Técnica Suporte Técnico de Tecnologia da 2 - - - - 2
Informacéo
Técnico das Areas
Técnica Suporte Técnico de Tecnologia da 1 - - - - 1
Informacéo
Técnico das
Técnica Almoxarifado Areas de Exatas e 1 - - - - 1
Tecnoldgicas
Técnico das
Técnica Administrativa Areas de Exatas e 1 - - - - 1
Tecnoldgicas
Técnico das
Técnica Administrativa Areas de Exatas e 1 - - - - 1
Tecnoldgicas
CESTB (Tabatinga) Técnico das Areas
Técnica Suporte Técnico de Tecnologia da 2 - - - - 2
Informacéo
. Y e o . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. - 2 - - - - 2
Administracdo
. L 1 . . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. - 1 1 - - - 2
Administragdo
. L 1 . . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. - 2 - - - - 2
Administragdo
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. L 1 . . Técnico em

Ensino Médio Administrativa .. ~

Administracédo

CRH (Coord. . Y 1 .. . Técnico em

( Ensino Médio Administrativa .. ~
Recursos Humanos) Administracéo

CTIC (Coord. Tec.
Da Informacao)

Técnica

Suporte Técnico

Técnico das Areas
de Tecnologia da
Informacéo

Técnica

Suporte Técnico

Técnico das Areas
de Tecnologia da
Informacéo

Técnico em

ENS (Escola
Normal Superior)

Ensino Médio Administrativa .. ~
Administracdo
L Técnico das
.. Técnico em .
Técnica Y Areas de Exatas e
Laboratorio .

Tecnoldgicas
Técnico das Areas
Técnica Suporte Técnico de Tecnologia da

Informacéo

Ensino Médio

Administrativa

Técnico em
Administracdo

Ensino Médio

Administrativa

Técnico em
Administragdo

Ensino Médio

Administrativa

Técnico em
Administracdo

Ensino Médio

Administrativa

Técnico em
Administragdo
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ESA (Escola de
Ciéncias da Saude)

ESAT (Escola de
Artes e Turismo)

ESO (Escola de
Ciéncias Sociais)

A Técnico em Técnico das Areas de
Técnica L o SRS a
Laboratorio Bioldgicas e Saude
S Técnico em Técnico das Areas de
Técnica . - o SRS a
Protese Dentaria Biologicas e Saude
Técnico das Areas
Técnica Suporte Técnico de Tecnologia da
Informacéo
A Técnico Técnico em
Técnica L . . ~
Administrativo Administracédo
S Técnico Técnico em
Técnica L . . =
Administrativo Administracdo
Técnico das Areas
Técnica Suporte Técnico de Tecnologia da
Informacéo
. Técnico das Areas
L. Técnico de )
Técnica L de Tecnologia da
Audiovisual ~
Informacéo
Técnico das Areas
Técnica Suporte Técnico de Tecnologia da
Informacdo
Técnico das Areas
Técnica Suporte Técnico de Tecnologia da

Informacdo

PDI UEA 2023 - 2027




ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

EST (Escola de
Tecnologia)

Técnica

Técnico em Quimica

Técnico das
Areas de Exatas e
Tecnoldgicas

Técnica

Técnico em Quimica

Técnico das
Areas de Exatas e
Tecnoldgicas

Técnica

Técnico em
Laboratdrio

Técnico das
Areas de Exatas e
Tecnoldgicas

Técnica

Técnico em
Laboratorio

Técnico das
Areas de Exatas e
Tecnologicas

Técnica

Técnico em
Laboratorio

Técnico das
Areas de Exatas e
Tecnologicas

Técnica

Técnico em
Laboratorio

Técnico das
Areas de Exatas e
Tecnologicas

Técnica

Técnico em
Laboratorio

Técnico das
Areas de Exatas e
Tecnoldgicas

Técnica

Técnico em
Laboratorio

Técnico das
Areas de Exatas e
Tecnoldgicas

Técnica

Metrologia
Dimensional

Técnico das
Areas de Exatas e
Tecnologicas
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Técnico das

Técnica Soldagem Areas de Exatas e
Tecnoldgicas
Técnico das
Técnica Usinagem Areas de Exatas e
Tecnoldgicas
Técnico das
o Motores de 7
Tecnica ~ Areas de Exatas e
Combustéo Interna .
Tecnoldgicas
Técnico das Areas
Técnica Suporte Técnico de Tecnologia da
Informacao
. Técnico das Areas
L. Técnico de .
Técnica . de Tecnologia da
Audiovisual ~
Informacao
Técnico em Técnico das Areas
Técnica Laboratorio de de Tecnologia da
Computacao Informacao
Técnico em Técnico das Areas
Técnica Laboratério de de Tecnologia da
Computacéo Informacéo
- Técnico das Areas
L. Técnico em .
Técnica (o de Tecnologia da
Informatica -
Informacéo
. s . . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. ~
Administragao
. s .. . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. ~
Administracdo
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. , 1 . . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. ~
Administracédo
. Y 1 . . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. ~
Administracéo
. Y 1 . . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. ~
Administragao
. L 1 . . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. ~
Administragdo
. L 1 . . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. ~
Administragdo
. Y 1 .. . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. ~
Administracdo
Fonte Boa (Nucleo . Y 3 .. . Técnico em
.( Ensino Médio Administrativa .. ~
a ser criado) Administracdo
utai (Nucleo a ser . L .. . Técnico em
J ( . Ensino Médio Administrativa .. ~
criado) Administragdo
L Técnico das Areas
. Laboratério de .
Técnica Informética de Tecnologia da
NESBCA Informacao
(Boca do Acre)
. L 1 .. . Técnico em
Ensino Médio Administrativa .. ~
Administragdo
. . L 1 .. . Técnico em
NESCAR (Carauari) Ensino Médio Administrativa .. N
Administracdo
Técnico em Técnico das Areas
NESEIR (Eirunepé) Técnica s de Tecnologia da
Informadtica

Informacao
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Ve G Técnico das Areas
Técnica (o de Tecnologia da 1 - 1 2
Informatica ~
Informacéo
Ensino Médio Administrativa Tec.n 1.co em~ 1 - 1 2
Administragdo
Técni
Ensino Médio Administrativa ec.n 1.co em~ 1 - 1 2
Administragdo
NESSAI dcni
SAS . (Sant? Ensino Médio Administrativa Tec.n 1.co em~ 3 - - 3
Antoénio do Icd) Administracdo
PREUNI (P?e'f e} tura Ensino Médio Administrativa Tec.n 1.co em~ 1 = - 1
Universitaria) Administracdo
PROEX (Pro- Técnico em
Reitoria Extens e A. Ensino Médio Administrativa .. ~ 15 - - 15
) Administracdo
Comunit)
Sdo Paulo de Técnico em
Olivenca (Nucleo a Ensino Médio Administrativa .. ~ 2 - - 2
. Administragdo
ser criado)
Tapaua (Nucleo 4 Ensino Médio Administrativa Tegn 1'co em~ 2 - - 2
ser criado) Administragdo
Urucara (.N ucleoa Ensino Médio Administrativa Tegn 1.C0 emN 2 - - 2
ser criado) Administragdo
Total 151 13 11 182
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A Politica de Atendimento aos Discentes da Universidade do Estado do
Amazonas para os proximos cinco anos estard voltada para o fortalecimento
da missdo institucional da UEA: “educacao publica, inclusiva, equitativa e de
qualidade”, de modo a minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais
na permanéncia e conclusdo da educacdo superior.

Na Universidade do Estado do Amazonas, a Politica de Atendimento aos
Discentes caracteriza-se por um conjunto de a¢des, programas e projetos que visam
estimular a permanéncia dos discentes regularmente matriculados e frequentando
os cursos de graduacao, por meio da concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica e
tecnologica; de iniciacdo a docéncia; de residéncia pedagogica, de apoio pedagogico
e de projetos de extensdo, que visam, além de promocao dos recursos necessarios
para superacao dos entraves que eventualmente comprometam a permanéncia
na instituicdo, o incentivo a uma formacao diferenciada, com participacdo nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A Politica de Atendimento aos Discentes da Graduacao e da Pos-graduacao
da UEA estara pautada, para os proximos cinco anos, nos seguintes eixos
norteadores: Formas de Acesso; Programa de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao;
Programa de Assisténcia Estudantil; Organizagdo Estudantil e; Acompanhamento
de Egressos, sendo:

5.1 FORMAS DE ACESSO

O Sistema de Ingresso da UEA para os cursos de graduacgao ocorre em
consonancia com o Artigo 44, da Lei n° 9.394/1996 — LDB, por meio de processo
seletivo, sendo os principais, o concurso vestibular e o Sistema de Ingresso Seriado
(SIS). A distribuicdo de vagas para os cursos de graduacgao obedece ao disposto
na Lei n°® 2.894/2004, republicada em 31/07/2014 e alterada pela Lei n° 3.972, de
23/12/2013, sendo homologada pelo Conselho Universitario (CONSUNIV).

O ingresso na UEA também pode ocorrer por Ocupacdo de Vagas
Remanescentes de Cursos de graduacdo de oferta regular; por processo seletivo,
disciplinados por atos do Conselho Universitario (CONSUNIV) e por Editais, ou
por meio do PARFOR, resultado da acao conjunta entre o Ministério da Educagao
(MECQ), as InstituicOes Publicas de Educacado Superior (IPES) e as Secretarias de
Educacdo dos Estados e Municipios. A Transferéncia Ex-Officio ndo requer processo
seletivo, obedecendo apenas a legislacdo pertinente.
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Quanto ao ingresso na Pos-graduacdo, ha que se considerar a legislagao
concernente ao stricto sensu e ao lato sensu. O acesso aos cursos de Mestrado
e Doutorado, isto é, stricto sensu, ocorre de acordo com a legislacdo da CAPES
e com os respectivos Editais de cada PPG. Ja para os cursos de Especializacao, o
acesso ocorre de acordo com o tipo de oferta: se gratuito, ou financiado. Sempre
em consonancia com a legislacdo pertinente e os editais de cada curso.

As formas de Acesso para os cursos de graduacao da UEA obedecem ao
disposto acima, sendo:

A) CONCURSO VESTIBULAR

O Concurso Vestibular é o mais abrangente dos sistemas de ingresso na
UEA. E realizado anualmente e suas provas sdo aplicadas na capital e em todos
os municipios do interior do Estado. O conteudo de suas provas relativos as trés
séries do Ensino Médio é baseado nos eixos norteadores dos PCNs (Parametros
Curriculares Nacionais), constantes na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de
1996 e definidos em consonancia com Matriz de Referéncia Curricular das Escolas
Publicas Estaduais do Amazonas. A selecdo para cada Edicdo se da por meio de
Edital publicado no site da Universidade - www.uea.edu.br.

B) SISTEMA DE INGRESSO SERIADO (SIS)

O Sistema de Ingresso Seriado (SIS) da Universidade do Estado do Amazonas
— UEA, aprovado no Conselho Universitario pela Resolugdo n° 019 em 18 de
agosto de 2011 se constitui como um programa amplo, sistematico e cumulativo.
Avalia o desempenho dos candidatos ao ensino superior de graduacdo da UEA, a
partir do seu aproveitamento em cada uma das séries do Ensino Médio cursado
integralmente no estado do Amazonas, com base nos Pardmetros Curriculares
Nacionais e na Matriz de Referéncia Curricular das Escolas Publicas Estaduais
do Amazonas. O Sistema de Ingresso Seriado é realizado em trés etapas,
correspondentes as trés séries do Ensino Médio, por meio da aplicacdo de provas
anuais, que avaliarao as competéncias e habilidades adquiridas pelo estudante em
cada uma das séries. O edital de cada Edigao € publicado no site da Universidade
- www.uea.edu.br.
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C) TRANSFERENCIA DE LOCALIDADE

Consiste na mudanca de localidade de estudante, regularmente matriculado,
de curso de graduacdo, de oferta regular ou especial, para o mesmo curso de
graduacdo da Universidade do Estado do Amazonas.

D) SISTEMA DE OCUPAQRO DE VAGAS REMANESCENTES
E OCIOSAS

O Sistema de Ocupacgao de Vagas Remanescentes e Ociosas de Cursos
de Graduacgdo, de oferta regular, abrange as vagas disponiveis oriundas
exclusivamente dos concursos Vestibular e SIS, conforme previstas nos editais de
matricula institucionais e sdo ofertadas em processo seletivo, em trés categorias:
Movimentac¢do Interna (MVI), Transferéncia Externa (TExX) e Portador de Diploma
de Graduacao (PDG).

D.1) MOVIMENTA(;RO INTERNA (MVI)

A MVI], instituida pela Resolucao n° 40/2023 - CONSUNIV é€ a possibilidade que
o0 estudante tem de melhor adaptacdo a vida universitaria diante da reavaliacdo
de suas caracteristicas pessoais, interesses, aptiddes e valores, suscitando a
necessidade de realizacdo de algum dos seguintes tipos de reopc¢éao:

I) Reopcao de Curso(RECr): consiste na mudanca de curso de graduacdo, de
oferta regular, para outro curso de graduagao de oferta regular, na mesma
area de conhecimento do curso de ingresso do estudante;

II) Reopcdo de Modalidade (Mo): consiste na mudanca da modalidade
licenciatura para modalidade bacharelado, ou vice-versa, do mesmo curso
de graduacao, de oferta regular, na mesma localidade do curso de ingresso
do estudante;

D.2) TRANSFERENCIA EXTERNA (TEX)

A TEX, instituida pela Resolucdo n° 40/2023 - CONSUNIYV, consiste na
aceitacdo de ingresso na UEA de estudantes de curso de graduacdo, de oferta
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regular, de outra Instituicdo de Ensino Superior (IES), para o mesmo curso de
graduacao e modalidade de ingresso do estudante na IES de origem.

D.3) PORTADOR DE DIPLOMA DE GRADUAGAO (PDG)

A modalidade de ingresso por PDG, instituida pela Resolu¢do n°® 40/2023 -
CONSUNIV consiste na aceitacao de ingresso na UEA, de diplomado em curso de
graduacdo na mesma area de conhecimento do diploma, conforme edital.

E) PROCESSO SELETIVO

Dentre as outras formas de ingresso em cursos de graduagao, destacam-
se 0s Processos Seletivos, disciplinados por ato governamental e por meio de
editais publicados, geralmente visando atendimento de segmento especifico,
a exemplo do PARFOR, instituido por meio do Decreto n° 6.755, de 29/01/2009,
que é resultado da acdo conjunta do Ministério da Educacédo (MEC), por meio da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) com as
Instituicdes Publicas de Educacdo Superior (IPES) e das Secretarias de Educacao
dos Estados e Municipios, no ambito do PDE - Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacao — que estabeleceu no pais um novo regime de colaboragdo da Unido
com os estados e municipios, respeitando a autonomia dos entes federados.

A finalidade do PARFOR é assegurar aos profissionais do magistério da rede
publica de ensino, em exercicio na educacdo basica, a formacao inicial e continuada
exigidas pela Lei n°® 9394/96, Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB.

Mais recentemente a resolucao n° 02/2015, do Conselho Nacional de
Educacao (CNE/CP), Capitulo IV, Art.9°, recomenda a formacao inicial por meio
de oferta especial de cursos de graduagao, nas modalidades a seguir:

& Primeira licenciatura — para docentes em exercicio na rede publica da
educacao basica que ndo tenham formacao superior;

2 Segunda licenciatura - para docentes em exercicio na rede publica da
educacao basica, ha pelo menos trés anos, em area distinta da sua
formacado inicial;

» Formacao pedagogica — para docentes graduados ndo licenciados que
se encontram em exercicio na rede publica da educacao basica. Nao
oferecida pela UEA até o presente momento.
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A UEA integra o esforco nacional desde o inicio da implantagdo do PARFOR,
regulamentando internamente a oferta de cursos de graduacdo, tanto em nivel
de primeira licenciatura quanto em nivel de segunda licenciatura, para suprir a
caréncia de formacdao e qualificacdo de professores em exercicio na rede publica
de ensino, municipal e estadual, do Estado do Amazonas e o0 ingresso nos cursos de
graduacao ocorre por meio do processo seletivo simplificado, mediante o resultado
da inscricdo na Plataforma Freire/MEC.

A Pos-graduacao engloba editais especificos: para o stricto sensu, cada PPG
possui autonomia para estabelecer os critérios que serdo adotados em seus Editais
de processo seletivo, a partir das determinagdes de suas Comissdes de Selecdo, com
base no Regimento Geral da P6s-Graduacdo (Resolucdo n° 038/2023-CONSUNIV)
e nos Regimentos Internos de cada PPG. Para o lato sensu, o processo seletivo
ocorre de acordo com o tipo de oferta. No caso de cursos ofertados em convénio, a
selecdo de candidatos ocorre internamente, com eventual porcentagem destinada
ao publico externo; nos cursos autofinanciados e gratuitos, o processo seletivo é
aberto ao publico em geral. As regras sdo determinadas em consonancia com o
Projeto Pedagogico de cada curso, obedecendo a Resolucao n° 064/2018-CONSUNIV.

F) TRANSFERENCIA EX-OFFICIO

Regulamentada através da Resolucdo n° 31/2015 — CONSUNIV, publicada em
08/07/2015, a Transferéncia Ex-Officio é um tipo de transferéncia obrigatdria de
aluno regular que pode ser efetivada em qualquer época do ano e independente
da existéncia de vaga, quando se tratar de servidor publico federal ou do estado
do Amazonas, civil ou militar, ou de seu dependente estudante, se requerida em
razao de comprovada remocao ou transferéncia de oficio, que acarrete mudanca
de domicilio.

Para gozar do beneficio da transferéncia Ex-officio, o requerente, devera
estar regularmente matriculado em instituicdo congénere a Universidade do
Estado do Amazonas e legalmente reconhecida ou autorizada e comprovar,
mediante publicacgao oficial, de que foi removido ou transferido de oficio com
mudanca de domicilio para a localidade em que pretende a vaga ou ainda que é
dependente de alguém que esteja na referida situacao.
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5.2 PROGRAMA DE APOIO AO ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO E ASSUNTOS COMUNITARIOS

As agbes de acompanhamento pedagogico da UEA tém como objetivo
oferecer atividades académicas no ambito do Ensino, Pesquisa e Extensdo que
favorecam a permanéncia e a qualidade dos processos formativos dos cursos de
graduacao, atendendo as necessidades de aprendizagem e oferecendo condigdes
para um melhor desempenho académico. O Programa de Atividades Pedagogicas
possui as seguintes formas de atendimento:

I) ATIVIDADES DE ENSINO DE GRADUA(,'AO

As atividades de ensino e graduacdo da UEA visam estimular e apoiar as
acoes concretas que resultem na melhoria das condi¢des de oferta dos cursos e
componentes curriculares de graduacao, intensificando a cooperagdo académica
entre discentes e docentes por meio de novas praticas e experiéncias pedagadgicas
e profissionais, sendo:

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MONITORIA

Contempla atividades de carater didatico-pedagogico com a finalidade de
promover a aproximacado com a pratica docente no Ensino Superior e contribuir
com a melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem nos cursos de graduacao,
envolvendo docentes e discentes, na condi¢do de orientadores e monitores,
respectivamente.

PROGRAMA INSTITUCIONAL PRO-INOVALAB/UEA

Tem como finalidade apoiar o discente no uso das ferramentas de
multimidia, por meio de concessdo de bolsas, viabilizando o processo de
transmissao e socializacao do conteudo programatico da disciplina, de forma
visual e dinamica.
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PROGRAMA DE RESIDENCIA PEDAGOGICA (RP)

Uma das agdes que integram a Politica Nacional de Formacao de Professores
e tem por objetivo induzir o aperfeicoamento da formacao pratica nos cursos de
licenciatura, promovendo a imersao do licenciando na escola de educacéo basica,
acompanhados pelo professor da escola, a partir da segunda metade de seu curso.

PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADEMICA NACIONAL E INTERNACIONAL

Destina-se a desenvolver atividades de intercambio entre esta Universidade
e outras IES nacionais e internacionais, conforme as normas estabelecidas, acordos
e convénios assinados vigentes.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIAgﬂO A DOCENCIA
(PIBID)

Integra a Politica Nacional de Formacao de Professores e tem por objetivo
antecipar o vinculo entre os futuros professores (com até 60% da carga horaria
da licenciatura) e as salas de aula da rede publica.

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE PROFESSORES DA
EDUCACAO BASICA (PARFOR)

Uma acdo da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) que visa induzir e fomentar a oferta de educagao superior, gratuita e de
qualidade, para profissionais do magistério que estejam no exercicio da docéncia
na rede publica de educagao basica e que ndo possuem a formacdo especifica na
area em que atuam em sala de aula.

PROGRAMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL

Sistema integrado por universidades publicas que oferece cursos de nivel
superior para camadas da populacdo que tém dificuldade de acesso a formacdo
universitaria, por meio do uso da metodologia da Educacao a Distancia. A UEA
busca ampliar sua atuacdo no campo da Educacdo a Distancia, objetivando, a
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meédio e longo prazo, alcancgar niveis de qualidade por meio de métodos inovadores
de ensino com a criacdo, no ambiente institucional, de estratégias de sensibilizacdo
e colaboracdo para o desenvolvimento da politica de EaD.

PROGRAMA DE APOLICE DE SEGURO

Um estipulante da Universidade do Estado do Amazonas que abrange a
todos os discentes matriculados da graduacao e Pds-graduacdo, nas seguintes
condicdes:

I) Realizando estagios obrigatorios e nao obrigatorios;
II) Realizando atividades praticas de ensino, pesquisa e extensao;

III) Realizando mobilidade académica nacional e internacional.
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE ESTAGIO

Preparacdo dos discentes de cursos de graduacdo para insercdo antecipada
e pratica no mercado de trabalho, obedecendo a legislagdo vigente.

PROGRAMA DE NIVELAMENTO

Identificacdo e minimizagdo das lacunas que os discentes trazem de sua
formacdo anterior, promovendo mecanismos de nivelamento e oferecendo
condigOes para aprendizagens significativas na Educacdo Superior.

Atualmente é implementado nas unidades académicas da EST e ENS.

IT) ATIVIDADES DE PESQUISA E POS-GRADUACAO:

Tem por finalidade a pesquisa, entendida como atividade indissociavel
do ensino e da extensdo, com vistas a geragdo e a ampliacdo do conhecimento,
estando necessariamente vinculada a criagdo e a producao cientifica e tecnoldgica.
Nesse sentido temos:
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PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA

Estimulo a participacdo em projetos de iniciacdo cientifica, promovendo
a possibilidade de oferta de bolsas e incentivos para tal. O gerenciamento do
Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da UEA, Modalidades, € distribuido
da seguinte maneira: Programa de Apoio a Iniciacdo Cientifica do Amazonas/
PAIC/AM, fomentado pela-FAPEAM; PIBIC (Programa de Iniciacao Cientifica),
PIBIC-AF (Programa de Iniciacdo Cientifica nas Acoes Afirmativas), PIBITI
(Programa de Iniciacdo Tecnoldgica), fomentados pelo CNPq; Programa de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica nas Acoes Afirmativas/PBICT-AF/UEA,
fomentado pela Universidade do Estado Amazonas/UEA e Voluntarios.

Tabela 28 - Total de cotas de ICT, edicdo 2023-2024

Total de cotas

PAIC/FAPEAM 406
PIBIC/CNPQ 36

PIBIC-Af/CNPq 4
PIBITI/CNPq

PBICT-AF/UEA 50
Voluntarios 83

Fonte: PROPESP/UEA

PROGRAMAS DE RESIDENCIA MEDICA

Os Graduados nas areas de saude podem ingressar em um dos seguintes
Programas de Residéncia Médica da Universidade do Estado do Amazonas:
Programa de Residéncia Médica em Pediatria, Resolu¢do n° 020/2014-CONSUNIV;
Programa de Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia, Resolucao
n° 040/2017-CONSUNIV; Programa de Residéncia Médica em Neonatologia,
Resolucdo n° 060/2018-CONSUNIV; Programa de Residéncia Médica em Cirurgia
Cardiovascular, parecer SISCNRM n° 458/2020; Programa de Residéncia Médica
em Medicina Intensiva, parecer SISCNRM n° 459/2020; Programa de Residéncia
Médica em Cardiologia, parecer SISCNRM n° 214/2021; Programa de Residéncia
Médica em Neurorradiologia, parecer SISCNRM n° 215/2021.
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III) ATIVIDADES DE EXTENSAO:

A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico
que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacao
transformadora entre a Universidade e a Sociedade. Neste contexto, a UEA segue
a Politica aplicada pelo Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Federais, Estaduais e Municipais para nortear a institucionalizagao da
Extensdo na Universidade. As principais categorias de atividades de Extensao
na UEA sdo: Programas e Projetos de Extensdo; Cursos de Extensdo e Oficinas;
Eventos Académicos e Institucionais; Ligas Académicas e; Prestacao de Servicos.

PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE EVENTOS (PADEV)

O PADEV tem como objetivo apoiar a realizagdo de eventos académicos e
institucionais que promovam a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao,
sejam regionais, nacionais ou internacionais, nas modalidades presencial, virtual
ou hibrida, sediados no estado do Amazonas. Fomenta eventos académicos e
institucionais que sejam relacionados a extensdo universitaria, tanto da capital
quanto do interior do estado do Amazonas. Além disso, promover a consolidacdo
de eventos que tenham relacdo com uma ou mais areas tematicas de atuagao da
extensdo universitaria, quais sejam: Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos,
Educacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Trabalho.

Em 2023, tornou publico o edital n°056/2023 para submissao de propostas
de eventos cientificos, técnico/tecnoldgicos, culturais, esportivos e institucionais
no periodo de: agosto de 2023 a fevereiro de 2024 (Chamada I) e fevereiro a agosto
de 2024 (Chamada II). O referido edital ird fomentar até 131 (cento e trinta e um)
eventos, com o valor total de até R$ 1.710.000,00 (um milhao setecentos e dez mil
reais), em duas chamadas.

PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA EXTENSAO
UNIVERSITARIA (PADEX GERAL)

O PADEX Geral tem como objetivo apoiar financeiramente o desenvolvimento
e a expansdo de programas e de projetos de extensao, possibilitando condi¢ées
para a insercdo das Atividades Curriculares de Extensdo (ACE) nos cursos de
graduacdo da UEA; Promover a consolidacido de programas e de projetos de
extensdo, como atividades académicas no &mbito da universidade que tenham
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relacdo com as areas tematicas da Extensdo: Comunicacdo, Direitos Humanos,
Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Trabalho. Ressalta-se os programas
e projetos da area tematica “Cultura” serdo fomentados em edital especifico,
denominado PADEX Cultura.

Para mais, o PADEX também tem o intuito de contribuir para a formacao
académica, profissional e cidada, promovendo a interacdo transformadora entre
a UEA e os demais setores da sociedade por meio da participacao efetiva de
discentes da graduacao e da Pés-graduacao em atividades de extensdo, visando
atender demandas sociais emergentes, com valorizacdo da cidadania e da
promocao dos direitos humanos; estimular a criatividade dos discentes da UEA,
considerando a interagdo dialdgica, a dimensao cultural, a interdisciplinaridade e a
interprofissionalidade; congregar conhecimentos (cientificos e populares) a pratica,
mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade
entre pesquisa, ensino e extensdo, bem como a vivéncia social e o impacto na
formacao do discente; e, sobretudo, o impacto na transformacao social.

Em 2023, tornou publico o edital n°073/2023 para selecdo de programas e
projetos. O referido edital ird fomentar até 40 (quarenta) programas e até 108
(cento e oito) projetos, com o valor total de até R$ 2.080.000,00 (dois milhdes e
oitenta mil reais), em chamada unica.

I) PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA EXTENSAO
UNIVERSITARIA NO EIXo CULTURA (PADEX - CULTURA)

O PADEX - Cultura tem como objetivo apoiar financeiramente o
desenvolvimento e a expansdo de programas e de projetos de cultura extensionista,
possibilitando condi¢des para a insercdo das Atividades Curriculares de
Extensdo (ACE) nos cursos de graduacdo da UEA; Promover a consolidacgao de
programas e de projetos de extensdo, como atividades académicas no ambito
da universidade que tenham relacdo com o Eixo Cultura; Promover e ampliar o
acesso aos discentes, docentes e técnicos da UEA, bem como as comunidades do
entorno, onde preferencialmente estdo inseridas unidades académicas da UEA, em
atividades de extensdo de carater artistico-cultural, visando a formacao integral
por meio da incorporacdo e intercimbio de conhecimentos e saberes populares;
contribuir para a formagao académica, profissional e cidada, visando atender
demandas sociais emergentes, como a valorizacdo da cidadania, da promoc¢ao
dos direitos humanos e da oferta ao exercicio cultural; Estimular a criatividade
dos discentes da UEA, considerando a interacdo dialdgica, a dimensdo cultural,
a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade; Fortalecer a cultura, tanto
aquela produzida por discentes, docentes e técnicos da UEA, quanto aquela
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das comunidades do entorno, estimulando a sintonia social e maximizando o
impacto na formacdao do discente e, sobretudo, o impacto na transformacao social;
Congregar saberes (cientificos e populares) a pratica, mediante atividades voltadas
a coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao.

Em 2023, tornou publico o edital n°074/2023 para selecdo de programas e
projetos de extensdo. O referido edital ird fomentar até 10 (dez) programas e até
30 (trinta) projetos, com o valor total de até R$ 550.000,00 (quinhentos e cinquenta
mil reais), em chamada unica.

Ressalta-se, que a implementac¢do dos programas de extensdo universitaria
PADEV, PADEX geral e PADEX cultura pela Universidade Estadual do Amazonas
(UEA), em 2023, marca um avanco significativo e traz inumeros beneficios
para estudantes, professores, a propria UEA e a sociedade como um todo. Essas
iniciativas representam politicas duradouras que substituem os antigos editais
pontuais, evidenciando o compromisso da universidade em fortalecer a relacdo
indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao.

Os programas oferecem oportunidades enriquecedoras de desenvolvimento
académico, profissional e cidadao. Por meio do PADEX geral, por exemplo, os
estudantes tém acesso a apoio financeiro para desenvolverem programas e
projetos de extensdo, possibilitando a insercdo das atividades curriculares de
extensdo em seus cursos de graduacao. Isso contribui para uma formacao integral,
aproximando-os das demandas sociais emergentes e promovendo a interacgao
transformadora entre a UEA e os demais setores da sociedade.

O PADEX Cultura se destaca ao valorizar e fortalecer a cultura, estimulando
a criatividade e proporcionando um ambiente propicio para a expressao artistico-
cultural. Além disso, o PADEV subsidia a realizacdo de eventos académicos e
institucionais, tanto na capital quanto no interior do estado, impulsionando a
difusdo de conhecimento e a troca de experiéncias.

Nesse sentindo, os programas representam avancos significativos para
a UEA, que se compromete em consolidar a extensdo universitaria como parte
integral de sua missdo académica. Ao substituir os editais pontuais por politicas
duradouras, a UEA demonstra um investimento continuo no fortalecimento
da relacdo com a sociedade, alinhando-se as demandas contemporaneas e
promovendo uma universidade mais engajada e mais transformadora. Esses
esforgos contribuem para a construgdo de uma sociedade mais inclusiva,
desenvolvida e consciente, em que a pesquisa, 0 ensino e a extensdo atuam de
forma integrada e indissociavel, buscando solucdes e impactos positivos para a
comunidade em geral.
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IV) ATIVIDADES DE ASSUNTOS COMUNITARIOS

A Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PROEX), por meio
da Coordenacdo de Assuntos Comunitarios (CAC), esta a frente da gestdo, do
planejamento, da administracdo e da execucdo do Programa de Assisténcia
Estudantil (PROAES) da UEA, contando com uma equipe multidisciplinar composta
por: Assistentes Sociais, Pedagoga, Nutricionistas, Enfermeiro, Administradores,
Psicdlogos, Técnicos e Estagiarios.

5.3 PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Em virtude da necessidade de adequacdo as novas diretrizes estabelecidas
pelo Decreto n® 7.234, de 19 de julho de 2010, que regulamenta sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), foi aprovado O Programa de
Assisténcia Estudantil, em consonancia com o disposto no PNAES, com a
concessdo das bolsas e auxilios aos alunos com renda familiar per capita de até
um salario minimo e meio.

O Programa de Assisténcia Estudantil da Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) visa garantir o acesso, a permanéncia e a conclusao de curso
de graduacdo e Pds-graduacdo stricto sensu dos discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, na perspectiva de inclusdo social, formacao
ampliada, producdo do conhecimento, melhoria do desempenho académico e
da qualidade de vida.

Com o objetivo de estabelecer os procedimentos para identificacdo da
condicdo de vulnerabilidade socioeconoémica dos alunos foi aprovada a Resolucao
n° 04/2021-CONSUNIV.

O Programa de Assisténcia Estudantil da UEA constitui-se pelas seguintes
modalidades:

I) Auxilio Permanéncia: tem por finalidade contribuir para a permanéncia
dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica, de forma a
mitigar os indices de retencao e evasao, motivadas por fatores financeiros.

II) Casa do Estudante: destinada, exclusivamente, aos estudantes que
venham cursar a graduacdo e Pds-graduacao stricto sensu em municipio
do estado do Amazonas diverso do seu de origem. Para concorrer a vaga
na Casa do Estudante o estudante devera seguir os critérios definidos em
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Edital, publicado a cada semestre letivo, de acordo com a disponibilidade
de vagas, observando as resolucdes aplicaveis.

III) Auxilio Material (didatico/pedagadgico): destinado, exclusivamente,
aos estudantes contemplados nos editais das Casas do Estudante, com o
objetivo de contribuir com as condic¢des de acesso a materiais de estudo,
pesquisa e extensao;

IV) Auxilio Transporte: tem por finalidade auxiliar os estudantes da
capital em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, nas despesas
diarias no deslocamento em transporte coletivo entre sua residéncia e a
Universidade, concedido na forma de recarga mensal de 50 créditos nos
postos do SINETRAM. Para concorrer ao Auxilio Transporte o estudante
devera seguir aos critérios definidos em Edital, publicado a cada semestre
letivo, de acordo com a disponibilidade de vagas;

V) Alimentacao (Restaurante Universitario): tem como objetivo garantir
refei¢cOes de qualidade a baixo custo em condi¢des higiénico-sanitarias
adequadas e nutricionalmente balanceadas;

VI) Auxilio Creche: tem por finalidade custear parcialmente as
despesas com creche, por meio do aporte financeiro aos estudantes em
vulnerabilidade socioecondmica, que possuam filhos e/ou que sejam
responsaveis legais de crianca de 0 (zero) até 4 (quatro) anos, 11(onze)
meses e 29 (vinte e nove) dias de idade.

Além do Programa de Assisténcia Estudantil, a UEA instituiu novas
modalidades de apoio académico, sendo:

5.3.1 ACOES DO PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
A) ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

Consiste em ac¢des voltadas ao monitoramento, acolhimento e orientacao
pedagogica de estudantes beneficiarios dos auxilios de assisténcia estudantil,
propiciando reflexdo, debate e aprendizagem acerca da gestdo do tempo,
praticas e organizacgao para os estudos aos discentes que vivem sob condigoes
de vulnerabilidade e risco social, agindo preventivamente para evitar situacoes
de retencdo e evasao decorrentes da insuficiéncia de condic¢des financeiras.
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B) ESPACO DE ATENDIMENTO PSICOSSOCIAL - EPSICO

A iniciativa para a proposta desse projeto foi oriunda dos relatos dos
professores de psicologia que eram procurados continuamente pelos alunos,
professores e técnicos do quadro funcional da universidade que buscavam apoio
para resolucdo de problemas.

O projeto € realizado por meio de uma equipe multidisciplinar (assistentes
sociais, psicologas e pedagogas) com a finalidade de acompanhamento ao aluno em
suas necessidades individuais e coletivas, emocionais e cognitivas, em situacdes
de dificuldades relacionadas ao processo do ensino-aprendizagem (desmotivacao
com o curso, inadequagdes na conduta, sentimento de discriminac¢ao de qualquer
natureza, fragilidade relacional entre familiares, comunidade académica e
adaptabilidade local).

Revisdo de ampliar a atuacdo do EPSICO para as unidades do interior.

C) SERVICO SOCIAL

O servico social atua numa perspectiva de materializacdo das competéncias
ético-politica, tedrico-metodoldgica e técnico-operativa, que servem como instrumento
de defesa e busca para a concretizagdo dos direitos sociais previstos no Programa de
Assisténcia Estudantil da UEA e nos planos e projetos sociais da instituicao.

O atendimento Social no &mbito da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios - PROEX é realizado por demandas diversas que sao acolhidas pela
equipe de assistentes sociais, tratadas em multidisciplinariedade de saberes com
a pedagogia, a psicologia ou, quando necessario, encaminhamentos em rede.

Para o atendimento aos estudantes a equipe de assistentes sociais utiliza
multiplos instrumentos como entrevista social, escuta qualificada, rodas de
conversas, parecer social, relatorios, levantamento de indicadores sociais, estudo
social por meio de questionarios com perguntas abertas ou fechadas, bem comao,
constroi instrumentais de acordo com especificidades e praticas de trabalho.

A equipe de assistentes sociais realiza periodicamente visitas aos Centros
e Nucleos de Ensino Superior da UEA para entrevista social junto aos estudantes
em vulnerabilidades socioecondmica ou para conhecer, decifrar e intervir em
determinadas realidades dos estudantes, bem como realiza visita técnica as Casas
dos Estudantes.
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D) RESTAURANTES UNIVERSITARIO

O servico do Restaurante Universitario (RU) nos espagos das unidades
académicas da Universidade do Estado do Amazonas, tem como importancia
contribuir para o fornecimento de refei¢oes saudaveis e de baixo custo, em condi¢des
higiénico-sanitarias adequadas e nutricionalmente balanceadas aos discentes,
docentes e técnicos-administrativos, que passam a maioria do seu tempo na UEA.

O Ru também deve ser considerado um espaco de convivéncia e bem-estar
social, pois ao realizar as refei¢cdes em um ambiente coletivo pode se potencializar
as relacoes interpessoais.

Os servicos dos restaurantes universitarios da UEA sdo previstos em Projetos
Basicos, por meio de processo licitatorio.

O Restaurante Universitario da UEA possui em cada escola e centro de
estudos superiores um servico de self-service, onde os alimentos sdo dispostos
em Buffet.

Para melhor acompanhamento dos servicos prestados pela empresa licitada
a Coordenacdo de Assuntos Comunitarios, conta com a colaboracgdo das Comissoes
Locais de Assuntos Comunitarios, que atuam junto ao fiscal do contrato na capital
e no interior do estado.

E) PROJETO SOMAR

A Promocgao da Alimentacdo Adequada e Saudavel (PAAS) € uma das
vertentes da Promocdo a Saude. No SUS, a estratégia de promocdo da saude é
retomada como uma possibilidade de enfocar os aspectos que determinam o
processo saude-doenca em nosso pais.

Assim, as a¢des de promocao da saude constituem-se formas mais amplas
de intervencao sobre os condicionantes e determinantes sociais de saude, de
forma intersetorial e com participacao popular, favorecendo escolhas saudaveis
por parte dos individuos e coletividades no territorio onde vivem e trabalham.

Neste contexto, o Projeto SOMAR tem em sua propria denominacao o
sentido de cada letra fazendo conexdo com os principios que dizem respeito
ao trabalho na manipulacdo de alimentos, como saude em geral, qualidade de
vida e bem estar, e assim, SOMAR expressa: S de Saude, O de Organizacao, M de
Melhorias, A de Alimentacéo e R de Responsabilidade.

O Projeto Somar tem o objetivo de contribuir para a qualificacdo dos
colaboradores das empresas serventuarias nos Restaurantes Universitarios da
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UEA, no sentido de capacita-los em boas praticas de manipulacdo de alimentos com
base na RDC 2016/04 (ANVISA), ademais, tratar sobre qualidade de vida, relacdes
humanas inter e intra pessoal e qualidade no atendimento a comunidade académica
e técnica da UEA, bem como, aos estudantes moradores das Casas do Estudante.

O projeto realiza a¢gdes por meio de palestras, oficinas, workshops,
semindrios, rodas de conversas entre outras acoes, tratando as boas praticas em
manejo de alimentos; acdes multidisciplinares que facam conexao entre servigo de
qualidade, bem estar e qualidade de vida; oferta de informacdes sobre como lidar
com desafios comuns relacionados a alimentacdo durante a vida universitaria;
desenvolve materiais educativos (folders, e-books, podcasts, videos, manuais,
cartilhas, diagndstico situacional); oferece atendimentos individuais de nutrigao,
nos quais a comunidade académica possa receber orientacdes personalizadas e
tirar duvidas; realizacdo de campanhas para conscientizagdo sobre alimentacgédo
equilibrada, leitura de rétulos alimentares e planejamento de refei¢cdes saudaveis.

F) PROJETO LONGE DE CASA

O Projeto Longe de Casa foi desenvolvido com o intuito de promover
habilidades e potencialidades, por meio de atividades culturais, ludicas, esportivas
e interacdo reflexiva e além do apoio pedagdgico e da inclusdo social, bem como
fortalecimento de vinculos com a instituicdo aos alunos que residem nas Casas
do Estudante da UEA.

O Projeto Longe de Casa promove: interven¢des, acompanhamentos e
orientacdes nas Casas do Estudante da UEA, tendo como pressuposto integrar e
amenizar os anseios dos alunos durante seu percurso de estadia na casa, proporcionado:

2 SessOes de acompanhamento pedagogico para os estudantes, ajudando-
os a desenvolver habilidades de estudo, gerenciamento do tempo,
técnicas de pesquisa e redacao, entre outros aspectos importantes
para o sucesso académico;

2 Estabelecimento de programa de mentoria, em que estudantes mais
experientes auxiliam calouros e os ingressantes na Casa, oferecendo

suporte emocional, compartilhando dicas praticas e incentivando o
engajamento académico, assim como de regras de funcionamento das
casas do estudante;

2 Palestras e workshops sobre temas relevantes para a assisténcia
estudantil, como bem-estar mental, desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e preparacao para o mercado de trabalho;
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2 Eventos de socializacdo para os alunos, especialmente aqueles que sdo
oriundos de regides distantes ou de comunidades indigenas. Esses
eventos podem incluir atividades recreativas, apresentacdo de recursos
e servicos disponiveis na universidade e estabelecimento de redes de
apoio entre os alunos;

2 Estabelecendo parcerias com instituicdes locais, como CAPS - Centro de

Atencdo Psicossocial e CRAS - Centro de Referéncia da Assisténcia Social,
Faculdades Particulares — Clinicas de Atendimento e organizacgdes
sem fins lucrativos, para oferecer servicos de assisténcia estudantil
conjuntamente e expandir o alcance das acoes.

5.4. PROGRAMA DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE DA
PESSOA cOM NECESSIDADES ESPECIFICAS (PIAPNE)

Buscando o atendimento inclusivo de exceléncia para as pessoas com
necessidades especificas: visual, fisica, intelectual, multipla, transtorno do espectro
autista; transtornos especificos da aprendizagem; transtorno de déficit de atencao
e hiperatividade (TDAH); altas habilidades ou superdotacdo e; surdos, surdo-
cegos, com deficiéncia auditiva sinalizantes, surdos com altas habilidades ou
superdotacdo ou com outras deficiéncias associadas, foi instituido o Comité Gestor
das Politicas de Inclusdo das Pessoas com Necessidades Especificas (CGPI-PNE), que
vem contribuindo para a implantacao e implementacdo da Politica Institucional
de Inclusdo e Educacdo Bilingue dos Surdos da UEA.

O Comité Gestor das Politicas de Inclusdo das Pessoas com Necessidades
Especificas é constituido por 5 coordenacgdes, sendo elas: Coordenacao Geral;
Coordenacdo para as Politicas de Ingresso, Coordenacdo para as Politicas de
Permanéncia, Coordenacdo de Tecnologias Assistivas e Coordenacao de Educagao
Bilingue de Surdo.

Articulando as acdes de inclusdo na UEA, junto ao Comité Gestor de Politicas
de Inclusao das Pessoas com Necessidades Especificas (CGPI-PNE), cada unidade
académica da UEA tem um Nucleo de Inclusdo e Nucleo de Educacdo Bilingue de
Surdos, de modo a atender as especificidades de cada contexto local.

Contudo, as demandas recorrentes, a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios (PROEX), expressa a necessidade de estruturas organizacionais
institucionalizadas para o planejamento e gerenciamento de proposta pedagdgica;
acoes de inclusdo educacional e democratizacdo do ensino; mobilidade,
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deslocamento e rompimento de barreiras para acessibilidade (arquiteténica,
comunicacional, informacional, pedagogica e atitudinal); assim como apoio
especializado; aquisicdo de recursos e tecnologia assistiva, entre outras agoes.

ATRIBUICOES DO COMITE GESTOR

Articular acdes para garantia do ingresso e permanéncia de estudantes
com Deficiéncia; Transtorno do Espectro Autista; Transtornos
Especificos da Aprendizagem; Transtorno de Déficit de Atencao e
Hiperatividade (TDAH) e; Altas Habilidades ou Superdotacéo e; surdos,
surdo-cegos, com deficiéncia auditiva sinalizantes, surdos com altas
habilidades ou superdotacdo ou com outras deficiéncias associadas.

Articular acdes para mapeamento e identificacdo de estudantes,
professores e técnicos administrativos com necessidades especificas
na UEA;

Realizar analises de demandas a partir de encaminhamentos dos Nucleos
de Inclusao e dos Nucleos de Educacao Bilingue de Surdos para agoes de
suporte a permanéncia da PNE e encaminhamento aos setores responsaveis;

Gerenciar a implantacdo e implementacdo das acdes dos Nucleos de
Inclusdo de PNE e dos Nucleos de Educacao Bilingue de Surdos nas
unidades académicas da UEA;

Indicar em parceria com a Direcdo da Unidade Académica os
coordenadores dos Nucleos de Inclusdo de PNE;

Indicar os coordenadores dos Nucleos de Educacdo Bilingue de Surdos,
preferencialmente profissionais efetivos da area;

Garantir e articular junto aos Nucleos de Inclusdo de PNE e aos Nucleos de
Educacao Bilingue de Surdos a formacao continuada para professores,
técnicos administrativos, profissionais especializados e estudantes;

Articular agoes de pesquisa e extensao de inclusao e de educacao bilingue
de surdos que atendam as demandas da comunidade;

Auxiliar os Nucleos de Inclusdo na garantia do direito ao acompanhamento
de tutoria;

Auxiliar os Nucleos de Educacao Bilingue de Surdos na garantia do direito
ao acompanhamento da tutoria bilingue de surdos;

Elaborar projetos para captacao de recursos financeiros que garantam
a acessibilidade (atitudinal, comunicacional e aprendizagem) e a
permanéncia de PNE;
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2 Estabelecer parcerias com institui¢des publicas e/ou privadas para
garantia e fortalecimento das acdes de inclusdo e bilingue de surdos;

2 Criar espacos permanentes que possibilitem a troca de experiéncias
e conhecimentos acerca das acoes de inclusdo desenvolvidas nos
ambientes académicos e administrativos;

» Acompanhar e orientar a inclusdo e a educacao bilingue de surdos dos
Nucleos de Ensino Superior da UEA.

ATRIBUICOES DO NUCLEO DE INCLUSAO DAS UNIDADES
ACADEMICAS

Mapear as necessidades da unidade académica atuando como mediador
das demandas de inclusdo das PNE junto aos diversos setores (direcao,
coordenacao, secretaria, biblioteca);

Criar agenda de formacdo continuada para docentes, discentes e demais
funcionarios da unidade académica;

Elaborar um plano de acgdo e relatorio semestrais das atividades do Nucleo
de Incluséo;

Desenvolver acdes de inclusdo articulada com o Comité Gestor de Politicas
Institucionais de Inclusdo de Pessoas com Necessidades Especificas da
UEA (CGPI-PNE);

Realizar a escuta, o acompanhamento e a orientacdo das pessoas com
necessidades especificas da unidade académica;

Elaborar o Relatdrio de Suporte Académico ou outro instrumento, visando
orientacdo pedagdgica a Coordenacdo de Curso e Professores;

Orientar e acompanhar o apoio de suporte realizado pelo estudante tutor;

Auxiliar na construcdo e implementacao de projetos de pesquisa e
extensdo que colaborem com as atividades especificas do Nucleo
de Inclusao;

Realizar a escuta e orientacdo dos professores e técnicos quanto as
demandas da inclusdo nas unidades académicas.
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ATRIBUICOES DOS NUCLEOS DE EDUCACAO BILINGUE
DE SURDOS

2 Identificar as demandas dos docentes, técnicos e discentes surdos,
surdocegos, com deficiéncia auditiva sinalizantes, surdos com altas
habilidades ou superdotacdo ou com outras deficiéncias associadas
da Unidade Académica;

Encaminhar a Coordenacdo de Educacao Bilingue de Surdos (CEBS) as
demandas identificadas dos docentes, técnicos e discentes surdos,
surdocegos, com deficiéncia auditiva sinalizantes, surdos com altas
habilidades ou superdotacdo ou com outras deficiéncias associadas
da Unidade Académica;

Articular e organizar com a Coordenacao de Educacado Bilingue de
Surdos o forum permanente com docentes, discentes e técnicos
sobre a pessoa surda, cultura surda e lingua de sinais que permitem
o compartilhamento de experiéncias, apresentacdo de demandas e
fortalecimento das politicas linguisticas para surdos na UEA;

Ofertar o atendimento especializado bilingue por meio de traducdes de
textos no par linguistico Libras e Lingua Portuguesa, interpretacao
para Libras de atendimento de monitoria, tutoria e/ou atendimento
extraclasse de docentes;

Elaborar materiais didaticos bilingues;

Orientar e acompanhar as atividades do tutor do Programa de Tutoria
Bilingue de Surdos;

Promover acdes de formacao continuada para docentes, discentes e
técnicos surdos, surdocegos, com deficiéncia auditiva sinalizantes,
surdos com altas habilidades ou superdotacdo ou com outras
deficiéncias associadas, bem como para tradutores e intérpretes de
Libras e Lingua Portuguesa;

Ser mediador das demandas dos docentes, discentes e técnicos surdos,
surdocegos, com deficiéncia auditiva sinalizantes, surdos com altas
habilidades ou superdotac¢do ou com outras deficiéncias associadas
junto aos demais setores da unidade académica (direcéo, coordenacao,
secretaria, biblioteca etc.);

Promover espacos e atividades de socializagédo entre os académicos, docentes,
discentes surdos, surdocegos, com deficiéncia auditiva sinalizantes,
surdos com altas habilidades ou superdota¢do ou com outras deficiéncias
associadas e tradutores e intérpretes de Libras — Lingua Portuguesa;
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2 Desenvolver projetos de pesquisa e extensdo para colaborar com o
fortalecimento das politicas linguisticas para surdos e do Nucleo de
Educacdo Bilingue de Surdos;

& Elaborar um plano de acdo e relatdrio semestral das atividades do Nucleo
de Educacdo Bilingue de Surdos.

5.4.1 BOLSA TUTORIA

Com a finalidade de prestar apoio académico aos estudantes com
necessidade especificas, a Universidade do Estado do Amazonas concede por
meio da Politica de Assisténcia Estudantil, a Bolsa Tutoria, a qual consiste na
selecdo de um aluno matriculado na mesma turma, periodo e curso do aluno PCD.

5.4.2 TUTORIA BILINGUE

A tutoria bilingue objetiva realizar o acompanhamento dos académicos
surdos, surdocegos, com deficiéncia auditiva sinalizantes, surdos com altas
habilidades ou superdotagdo ou com outras deficiéncias associadas nos
procedimentos de orientacdo académica e/ou administrativas da Universidade
do Estado do Amazonas.

5.5. PROGRAMA DE APOIO AS POLITICAS

INDIGENISTAS (PAIND)

A Politica de Acesso e Permanéncia dos Estudantes Indigenas da UEA acena
para a necessidade de reverberar saberes diferenciados, promover, assegurar e
ampliar o acesso democratico a universidade publica frente ao desafio da promocéao
da equidade. Priorizam-se as recomendacdes em decisdes anteriores do CONSUNIV,
oriundas de didlogos com as organizac¢des indigenas, quanto a formulagdo de uma
politica ampla de inclusdo e efetiva permanéncia no ensino superior, de estudantes
que pertencem a grupos étnico-culturais, em que serdo planejados em audiéncia
das comunidades indigenas, conforme Resolugdo de 2019 GR/UEA.

Tendo em vista a necessidade dos estudantes indigenas ao acesso, a
permanéncia e a conclusdo do curso, conforme a Lei n°® 2.894/2004 serd instituido o
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Comité Gestor de Politicas Indigenistas da UEA, que contribuira para a implantagdo
e implementacdo do Programa de Apoio as Politicas Indigenistas, que propora:
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I) Disponibilidade de recursos pedagogicos, metodoldgicos diferenciados,
insercao a tecnologia, com vistas ao apoio para a elaboracao, implantacao
e execucao dos projetos, pelo viés da indissociabilidade, dos cursos, na
perspectiva da valorizacao e da prospeccao dos diversificados dos saberes,
estimulando o protagonismo e suas potencialidades na aprendizagem do
saber fazer;

II) Auxilio Emergencial para os estudantes indigenas, calouros nos
diversos cursos;

III) Bolsa Permanéncia para os estudantes ingressantes pela Lei de Cotas
da UEA, acompanhado pela PROEX;

IV) Aulas de nivelamento de Lingua Portuguesa e de Matematica;
V) Interculturalidade sobre as questdes indigenas na Universidade;

VI) Participacdo de estudante indigena como membro no Conselho
Universitario CONSUNIV, com finalidade de fortalecer a identidade e
estimular o protagonismo indigena;

VII) Oficinas aos estudantes calouros, por meio de escutas; canais de
mediacdo e de didlogos a fim de compreender as vivéncias, provocando
discussOes construtivas para as Politicas Afirmativas na Universidade;

VIII) Iniciativas para a participacdo de aluno indigenas em eventos
cientificos, politicos e culturais.

IX) Bolsa Tradutor Lingua Indigena com a finalidade de acompanhar o
aluno indigena, somente no periodo da construcao da escrita do Trabalho
de Conclusao de Curso (TCC), na lingua indigena de origem, assegurando
0 bilinguismo e a tradicdo cultural;

X) Cursos de extensdo sobre lingua indigena com tradutor simultaneo,
com a finalidade de estabelecer a interculturalidade dos saberes;

XI) Acompanhamento pedagogico aos académicos indigenas por meio
da criacgdo de tutorias indigenas.




CORPO DISCENTE

5.6 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Apesar de ndo mais pertencerem formalmente & comunidade universitaria,
0 egresso é fonte de informacgdes que viabilizam retratar a forma como a
comunidade percebe e avalia a institui¢do, tanto do ponto de vista da qualidade e
adequacdo dos processos de formacao educacional quanto de facilitagdo a insercdo
desses egressos no mundo do trabalho.

Para os proximos cinco anos ressalta-se a importancia de institucionalizar a
politica de acompanhamento de egressos, cuja finalidade é oportunizar estratégias
capazes de consolidar a participacdo dos discentes egressos na historia da UEA,
considerando as exigéncias e necessidades do mercado das areas profissionais e
os indicadores resultantes da avaliacao institucional.

Para tanto é imprescindivel a implementa¢do do Programa SEMPRE UEA
como estratégia de operacionalizacdo dessa politica. O Programa SEMPRE UEA,
tem o objetivo de coletar dados e informacdes que permitam o mapeamento do
perfil do egresso no tocante a situacao profissional, indices de empregabilidade,
inserc¢ao no mundo do trabalho, renda, dificuldades no exercicio da profissao,
trajetoria académica e identificacdo das necessidades com relacgdo a oferta de
cursos de educagdo continuada, graduacdo e Pds-graduacdo na UEA, assim como
a oferta de novos cursos, sobretudo voltados para vocacdo regional.

Os Programas de Pos-graduacao stricto sensu tém mecanismos proprios
para o acompanhamento dos discentes egressos. O processo de autoavaliacao dos
PPGs, por exemplo, engloba o monitoramento dos egressos com a finalidade de
acompanhar a producao intelectual e a formacio académica de seus ex-alunos.
As informacdes recolhidas sdo uteis para a avaliacdo dos PPGs, bem como para
mensurar o alcance e a qualidade do proprio Programa.

Os cursos de Lato Sensu fazem avaliagdo continuada dos discentes, atravées
de formularios propostos pela Coordenacdo de cada Curso.

PROPOSTAS DO PROGRAMA SEMPRE UEA:

» Organizar e manter registros atualizados dos alunos egressos;

2 Identificar, analisar e acompanhar a insercdo dos egressos no mercado
de trabalho;

2 Articular as informacgdes fornecidas pelos ex-alunos com as avaliagoes
institucionais realizadas em outros ambitos;
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Contribuir no diagndstico de limites e possibilidades dos cursos de
graduacao ofertados pela Instituicao;

Proceder a andlise quantitativa e qualitativa das informacdes coletadas
a fim de que elas possam contribuir para qualificar os processos de
ensino e de aprendizagem, a gestao de conteudos e da sala de aula dos
cursos de graduacao da Instituicao;

Manter uma relacdo de proximidade, acompanhando a trajetoria
profissional do egresso e oferecendo suporte para sua continuidade;

Proporcionar um espaco virtual de manutencdo de vinculo entre os ex-
alunos e a instituicdo, no qual podera haver compartilhamento de
informacoes relacionadas a oportunidades de emprego, formacao
continuada, eventos, publicacdes, festas de comemoracao de
aniversarios de formatura, entre outras;

Identificar demandas formativas para o planejamento da oferta do ensino
de graduacao e Pos-graduacao.

5.6.1 PROPOSTAS PARA OS PROXIMOS CINCO ANOS

I) Fortalecer as condi¢des de permanéncia na instituicdo de forma a
minimizar os efeitos das taxas de retencdo e evasao na universidade, e
assim contribuir para melhorar os indicadores de ensino-aprendizagem,;

II) Incentivar a interculturalidade entre os diversos saberes por meio
de estratégias para o fortalecimento do Programa de A¢Oes Afirmativas,
articulando parcerias com associac¢des, conselhos municipais e nucleos
territoriais de educacao;

III) Promocao a inclusdo social pela educacdo; direito a igualdade sem
discriminacdo de qualquer natureza; equivaléncia entre os discentes e;
viabilizagdo da formacdo profissional;

IV) Atendimento equanime a comunidade académica, observando-se as
demandas especificas de cada campus;

V) Fortalecimento do Programa de Assisténcia Estudantil para reducgdo da
evasao e da retenc¢do universitaria, motivada por fatores socioeconémicos;

VI) Promocéao de agdes com perspectivas de inclusdo socioeducativa dos
alunos com necessidades educacionais especificas;
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VII) Respeito aos principios ético-profissionais e padrdes técnicos nos
servicos prestados a comunidade académica, desde o acesso ao atendimento
e a celeridade nas avaliacOes dos discentes;

VIII) Identificar necessidades e propor planos, programas, projetos e
acoes de apoio a comunidade universitaria;

IX) Possibilitar a utilizagdo do potencial do discente assegurando-lhe
uma formacao profissional qualificada e sua plena inserc¢do nas atividades
académicas de ensino, pesquisa e de extensao;

X) Criacdo de Nucleos de Apoio Multiprofissional nas unidades académicas
da capital e interior para realizar por meio de uma equipe multidisciplinar
(com profissionais de Servico Social, Psicologia, Pedagogia, Psicopedagogia e
Educacdo Inclusiva) o acompanhamento ao discente em suas necessidades
individuais e coletivas, emocionais e cognitivas, em situac¢des de dificuldades
relacionadas ao processo do ensino-aprendizagem (desmotiva¢do com o
curso, inadequacdes na conduta, sentimento de discriminacdo de qualquer
natureza, fragilidade relacional entre familiares, comunidade académica
e adaptabilidade local);

XI) Aprimoramento do Programa de Nivelamento para identificagdo e
minimizac¢do das lacunas que os discentes trazem de sua formacdao anterior,
promovendo mecanismos de nivelamento, ampliando a divulgacao de tais
mecanismos junto as comunidades académicas das unidades da capital
e interior e oferecendo condi¢des para aprendizagens significativas na
Educacdo Superior;

XII) Implementacdo do Programa de Apoio a Participacdo dos Discentes
em Eventos para apoio a Apresentacdo e Publicacdo de Trabalhos ou Artigos
em Eventos, tendo como objetivo oportunizar a participacdo de alunos
em eventos de natureza cientifica, tecnoldgica e extensdo universitdria,
exclusivamente para apresentacdo de trabalhos e/ou artigos/resumos de
sua autoria, e de relevancia académica para o estado do Amazonas;

XIII) Criacdo dos cargos: Tradutor e Intérprete de Libras, Pedagogo,
Assistente Social e Psicologo, visando concursos publicos, haja vista que
atualmente esses cargos inexistem na instituicdo, o que implica em barreiras
para suprir a alta demanda em todo o &mbito da universidade;

XIV) Criacdo da Coordenacdo de Politica de Inclusdo de Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas, Coordenacdo de Politicas para a
Pessoa Surda e Coordenacao de Politicas Indigenas;

PDI UEA 2023 - 2027




PDI UEA 2023 - 2027

CORPO DISCENTE

XV) Criacdo do Programa de Recepcdo Estudantil com a finalidade
de acolhimento especial dos novos discentes, ingressantes por processo
seletivo, viabilizando sua integracdo ao meio académico;

XVI) Desenvolver, no &mbito da UEA, programas de Educacdo a
Distancia;

XVII) Monitorar os indices de retencao e evasdo, identificando as
causas e promovendo a¢des que visem reduzi-los;

XVIII) Promover a implementacao de programas de fomento a cultura,
esporte e lazer;

XIX) Subsidiar os colegiados com relatorios qualificados para
acompanhamento e avaliacdo das politicas de acesso e permanéncia no
ambito do curso;

XX) Instituir politica institucional de diagndstico periddico dos indices
e motivos da evasdo nos campi e implementacao de agdes voltadas para
assegurar a permanéncia e o éxito académico dos estudantes, como a criagao
de um sistema institucional que possibilite acompanhamento/mobilidade
académica dos estudantes;

XXI) Realizar a¢des de intervencdo pedagogica em situacoes identificadas
como geradoras de evasao, tais como altos indices de retencdo em determinadas
turmas, além de realizar acoes de capacitacao dos docentes, abordando tematicas
como: metodologia de ensino, avaliagdo, pratica pedagogica no ensino superior e
perfil do estudante da UEA;

XXII) Fortalecer o acompanhamento e apoio pedagdgico aos estudantes
com dificuldades de desempenho académico, principalmente nas primeiras
fases de ingresso;

XXIII) Incentivar as politicas de capacitacdo dos servidores técnico-
administrativos e dos docentes para avancar na qualificagdo dos servicos
prestados a comunidade académica;

XIV) Ampliar as Cooperagdes Técnicas a fim de realizar parcerias
com instituicdes de Ensino Superior Nacional e Internacional, visando a
troca de conhecimento e a difusdo do ensino-aprendizagem por meio da
Mobilidade Académica;

XXV) Criar protocolo de intervencdo e acompanhamento de efetividade
periodicos relativos as atividades de assisténcia social implantadas, a
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ser realizado pelos profissionais de Servico Social dos Nucleos de Apoio
Multiprofissional, com o objetivo de levantar indices de efetividade das
politicas, bem como levantar e fiscalizar se critérios de manutencao de
beneficios estdo sendo devidamente respeitados.

5.7 ACESSO E PERMANENCIA DOS

DISCENTES INDIGENAS

A Politica de Acesso e Permanéncia dos Estudantes Indigenas da UEA acena
para a necessidade de reverberar saberes diferenciados, promover, assegurar
e ampliar o acesso democratico a universidade publica frente ao desafio da
promocdo da equidade. Priorizam-se as recomendacdes em decisdes anteriores
do CONSUNIV, oriundas de didlogos com as organizacdes indigenas, quanto a
formulacdo de uma politica ampla de inclusdo e efetiva permanéncia no ensino
superior, de estudantes que pertencem a grupos étnico-culturais, em que serao
planejados em audiéncia das comunidades indigenas, conforme Resolucdo de
2019 GR/UEA.

Tendo em vista a necessidade dos estudantes indigenas ao acesso a
permanéncia e a conclusao do curso, conforme a Lei n° 2.894/2004, faz- se necessario:

I) Possibilitar recursos pedagdgicos, metodologicos diferenciados, insercao
a tecnologia, com vistas ao apoio para a elaboracdo, implantacdo e execugao
dos projetos, pelo viés da indissociabilidade, dos cursos, na perspectiva da
valorizacgdo e da prospeccao dos diversificados dos saberes, estimulando
0 protagonismo e suas potencialidades na aprendizagem do saber fazer;

II) Garantir auxilio Emergencial para os estudantes indigenas, calouros
nos diversos cursos;

III) Possibilitar bolsa permanéncia para os estudantes ingressantes pela
Lei de Cotas da UEA, acompanhado pela PROEX;

IV) Possibilitar aulas de nivelamento de Lingua Portuguesa e de
Matematica;

V) Provocar interculturalidade sobre as questdes indigenas na
Universidade;
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VI) Assegurar a participacdo de estudante indigena como membro no
Conselho Universitario CONSUNIV, com finalidade de fortalecer a identidade
e estimular o protagonismo indigena;

VII) Ofertar oficinas aos estudantes calouros, por meio de escutas; canais
de mediacdo e de dialogos a fim de compreender as vivéncias, provocando
discussOes construtivas para as Politicas Afirmativas na Universidade;

VIII) Estimular aos estudantes calouros indigenas possibilidades de
participacdo em eventos cientificos, politicos e culturais;

IX) Criacdo da Bolsa Tradutor Lingua Indigena - Tem a finalidade de
acompanhar o estudante indigena, somente no periodo da construcdo da
escrita do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), na lingua indigena de
origem, assegurando o bilinguismo e a tradi¢do cultural;

X) Estimular cursos de extensdo sobre lingua indigena com tradutor
simultaneo, com a finalidade de estabelecer a interculturalidade dos
saberes;

XI) Promover o acompanhamento pedagogico dos académicos indigenas
por meio da criagdo de tutorias indigenas.

5.8 INCLUSAO, ACESSIBILIDADE E PERMANENCIA

DE ESTUDANTES COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS
ESPECIFICAS - NEE

Tendo em vista o que preconiza o movimento mundial pela Educacéo
Inclusiva, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n° 9.394/96, a
Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — Lei n°® 13.146/2015, a Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva (MEC,
2008), dentre outros documentos legais nacionais que versam sobre a tematica,
a Universidade do Estado do Amazonas dispde de a¢Oes afirmativas por meio de
seus documentos orientadores para a inclusao, acessibilidades e permanéncia de
estudantes com NEE, que contemplam as pessoas com deficiéncia, transtornos
globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, tais como:
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I) Promover o ingresso, 0 acesso e permanéncia de estudantes com
necessidades especificas e demais pessoas da comunidade em geral na
Universidade do Estado do Amazonas — UEA;

II) Identificar as barreiras arquitetdnicas, mantendo o acompanhamento
de solucoes estabelecidas em mapa de eliminacdo das mesmas nas unidades
da Universidade do Estado do Amazonas;

III) Propiciar a comunidade académica os Nucleos de Acessibilidade
para abrigar tecnologias assistivas, recursos didaticos e apoio para o
desenvolvimento das atividades académicas, dos estudantes e funcionarios
com necessidades especificas;

IV) Oferecer melhores condicdes de acesso as informacgdes por meio de
tradutor/intérprete de LIBRAS, textos em Braille, audiodescricao, softwares
acessiveis, textos ampliados e outros materiais pedagogicos adaptados as
necessidades especificas dos académicos, de acordo com a necessidade;

V) Apresentar recursos pedagogicos, metodologicos e tecnoldgicos
alternativos, com vistas ao apoio para a elaboracgdo, implantacao e execucao
dos projetos pedagdgicos dos cursos, na perspectiva da educacao inclusiva;

VI) Garantir a formacdo continuada para os professores e funcionarios,
sobre aspectos relacionados a inclusdo educacional;

VII) Manter no seu corpo constitutivo profissionais habilitados para a
oferta de disciplina de LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais e de Educacao,
inclusive nos cursos ofertados pela Universidade, bem como profissionais
com habilitacdo em interpretacdo e/ou traducgdo para a promoc¢ao do
apoio em sala de aula e ambientes académicos, nos termos do Decreto N.
5.626/2005;

VIII) Instituir os Nucleos de Acessibilidade nas unidades académicas
da capital e do interior para discutir e estabelecer o processo avaliativo
dos estudantes com deficiéncia, transtorno global de desenvolvimento
e altas habilidades/superdotacgao, nos cursos da Universidade do Estado
do Amazonas;

IX) Regulamentar a avaliacdo institucional aos discentes com deficiéncia,
transtorno global de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao;

X) Estimular o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensao,
e apoiar a realizagdo de eventos cuja abordagem seja a inclusdo social e
educacional de pessoas com necessidades especificas e de sociedade inclusiva;
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XI) Garantir o atendimento prioritario as pessoas com deficiéncia;

XII) Estabelecer a cultura de inclusdo na Universidade do Estado do
Amazonas;

XIII) Ampliar a concessdo da Bolsa Tutoria para apoio académico ao
discente com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades/Superdotacao, através do acompanhamento de um outro
discente, que também e devera ter formacdo e acompanhamento;

XIV) Incentivar a participacao de académicos com necessidades
educacionais especificas nos programas desenvolvidos pela Universidade
como PIBID, PAIC, Extensao, entre outros;

XV) Promover acOes articuladas entre as Escolas, Centros, Nucleos, bem
como, com a Educacdo Basica, sociedade, institui¢cdes governamentais e ndo
governamental para ampliar as politicas de acesso, permanéncia e sucesso
dos estudantes com necessidades educacionais especificas;

XVI) Incentivar e promover a busca de fontes de financiamentos para
apoiar projetos de inclusdo e acessibilidade na capital e interior;

XVII) Fortalecer a participacdo das comissdes de politicas inclusivas
no ambito de setores e conselhos da Universidade.
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6.1 ESPACO FISICO EM GERAL

6.1.1 UNIDADES ACADEMICAS

As Escolas de Estudos Superiores encontram-se distribuidas na zona urbana
Oeste, Centro Sul e Sul da capital Manaus, com localiza¢des estratégicas em imoveis
independentes de facil mobilidade e acesso com oferta pelo modal rodoviario em
linhas de transporte publico coletivo, oriundas de todas as zonas da capital, com
prédios proximos a paradas de onibus e Terminais de Integracao, favorecendo a
circulagdo via transporte publico coletivo. As unidades descentralizadas dividem-
se em zonas administrativas, servigos prestados a comunidade académica e
sociedade. Todas as Unidades da capital estdo demonstradas na Figura 3.

Figura 3 - Ilustracdo do Mapa de Manaus com a localizacdo das Unidades UEA

Fonte: Prefeitura Universitaria (2022)
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A Figura 4 apresenta a UEA e seus Centros e Nucleos ocupando
estrategicamente o estado do Amazonas, vencendo as mais diversas barreiras
para chegar cada vez mais proximo da populacdo com caracteristicas de equidade
e possibilitando o acesso a educagao superior, cumprindo o importante papel no
desenvolvimento da sociedade e regido.

O referido mapa demonstra ainda a localizacdo dos municipios que estdo em
fase de construcdo de prédios préoprios da UEA, cuja finalizacdo esta contemplada
neste planejamento.

Figura 4 - Ilustracdo do Mapa do Amazonas com a localizacdo das Unidades UEA

MAPA DO ESTADO DO AMAZONAS

Fonte: Prefeitura Universitaria (2022)
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Quadro 11 - Distribuicdo do espaco fisico, de acordo com as unidades académicas, 2022

Sala de Aula Biblioteca Auditorio Anfiteatro Laboratorio

UNIDADE B B . . .
N° |[Area(m?)| N° |Area(m?)| N° |Area(m?®)| N° [Area(m? N° Area (m?)
Reitoria 0 0,00 0 0,00 1 374,00 0 0,00 0 0,00
celfielies 1 43,00 0 0,00 0 0,00 1 26,01 5 279,00
Odontologica
Almoxarifado 19 571,00 1 122,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nucleo de Praticas
Juridicas - NPJ 9 207,65 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
(Manaus)
Nucleo de Praticas
Juridicas - NPJ 4 1 0 0,00 0 0,00 1
(Tabatinga)
Nucleo de Praticas
Juridicas - NPJ (Tefé) 1 62,16 ) i ) ) i ) i )
Nucleo de Praticas
Juridicas - NPJ 4 24,36 - - - - - - - -
(Itacoatiara)
CDTI/HUB 13 899,50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ESCOLAS
sl Sipemer el 15 941,70 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 69,15
Ciéncias Sociais - ESO
Escola Superior de
Ciéncias da Satde - ESA 20 1597,00 1 692,00 2 364,00 0 0,00 18 2894,00
E3zelE ST B 42 | 2446,00 1 583,00 1 170,00 1 2950,00 44 2794,00
Tecnologia - EST
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Escola Superior de

Artes e TUTISITO - ESAT 32 1244,00 1 250,00 1 104,00 0 0,00 3 122,00
Escola Normal
. 17 695,00 1 85,00 1 0,00 0 0,00 7 434,00
Superior - ENS
Escola de Direito - ED 16 805,37 1 190,85 2 298,87 0 0,00 2 119,80
CENTROS
Centro de Estudos
Superiores de 11 528,00 1 95,00 1 200,00 0 0,00 5 240,00

Tabatinga - CESTB

Centro de Estudos
Superiores de 17 839,00 2 352,10 1 305,00 0 0,00 6 1171,34
Parintins- CESP

Centro de Estudos
Superiores de Tefé 15 810,00 1 113,00 0 0,00 0 0,00 2 190,00
- CEST

Centro de Estudos
Superiores de 10 480,00 1 97,00 0 0,00 0 0,00 6 261,00
Itacoatiara - CESIT

Centro de Estudos
Superiores de Labrea 10 548,00 1 95,00 0 0,00 0 0,00 2 126,00
- CESLA

Centro de Estudos
Superiores de Sdo
Gabriel da Cachoeira
- CESSG
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NUCLEOS

Nucleo de Ensino
Superior de Boca do 8 384,00 1 54,00 0 0,00 0 0,00 1 48,00
Acre - NEBCA

Nucleo de Ensino
Superior de Carauari 8 384,00 1 54,00 0 0,00 0 0,00 1 48,00
- NESCAR

Nucleo de Ensino
Superior de Careiro 4 308,32 1 86,08 1 157,97 0 0,00 2 155,40
Castanho - NESCAC

Ntcleo de Ensino
Superior de Coari 8 384,00 1 54,00 0 0,00 0 0,00 1 48,00
- NESCOA

Ntcleo de Ensino
Superior de Eirunepé 8 384,00 1 54,00 0 0,00 0 0,00 1 48,00
- NESEIR

Nucleo de Ensino
Superior de Humaita - 8 384,00 1 54,00 0 0,00 0 0,00 1 48,00
NESHUM

Nucleo de Ensino
Superior de Ipixuna 8 384,00 1 54,00 0 0,00 0 0,00 1 48,00
- NESIPI

Nucleo de Ensino
Superior de 8 384,00 1 54,00 0 0,00 0 0,00 1 48,00
Manacapuru - NESMPU

Nucleo de Ensino
Superior de Manicoré 8 384,00 1 54,00 0 0,00 0 0,00 1 48,00
- NESMCR
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Nucleo de Ensino
Superior de Maués 8 384,00 1 54,00 0 0,00 0 0,00 1 48,00
- NESMAU

Nucleo de Ensino
Superior de Nova
Olinda do Norte
- NESNON

4 308,32 1 86,08 1 157,97 0 0,00 2 155,40

Nucleo de Ensino
Superior de Novo 14 348,00 1 63,00 1 87,00 0 0,00 2 282,00
Aripuand - NESNAP

Nucleo de Ensino
Superior de Presidente 4 313,20 1 157,94 1 157,94 0 0,00 2 156,64
Figueiredo - NESPFD

Nucleo de Ensino
Superior de Santo
Antoénio do I¢a
- NESSAI

4 310,12 1 156,78 1 314,37 - - 2 156,95

Ntcleo de Ensino
Superior de Sao
Sebastido do Uatuma -
NESSAU

4 310,12 1 156,78 1 314,37 = - 2 156,95

TOTAL 372 | 18.647,82 29 3.928,61 16 3.005,49 2 2.976,01 124 10.247,63

Fonte: Prefeitura Universitaria; PROPLAN/UEA
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A preocupacao com a sustentabilidade da gestdo patrimonial da UEA se
reflete também no Projeto de Eficiéncia Energética que nada mais é do que
uma atividade que procura aperfeicoar o consumo de energia. Antes da sua
transformagdo em movimento, calor ou luz, a energia perpassa um longo caminho,
e é nesse percurso que uma parte dessa energia € desperdicada e a outra que chega
ao consumidor, nem sempre ¢ devidamente aproveitada, produzindo desperdicios
prejudiciais para o meio ambiente.

A eficiéncia energética pressupde a efetivacao de estratégias e medidas para
combater o desperdicio de energia ao longo do processo, desde que a energia é
transformada até o ponto de ser utilizada.

Dentre as vantagens que a eficiéncia energética revela para o consumo de
energia estdo:

2 Uma maior oportunidade em curto prazo de reducdo de gases de
efeito estufa;

2 Ganhar tempo para a descarboniza¢do no fornecimento de energia;

2 A opcdo de reducdo de GEE (gases de efeito estufa) de custo mais baixo.

O futuro do panorama energético mundial esta totalmente dependente
dessas fontes alternativas de energias, sendo que o mundo caminha e trabalha em
novos estudos para projetar um meio para amplia-las, pois, para se administrar
e operar uma rede de energia de alta complexidade se faz necessario apresentar
diversas ofertas de fontes variadas de energia em momentos diversificados do dia.

Esse fator de reciprocidade, atuante como um complemento, funciona nos
modelos atuais de integracdo, onde nos periodos de seca, em que as hidrelétricas
operam com menos capacidade, a geracdo de eletricidade acaba sendo acumulada
pelas termelétricas. Nesse sentido, o verdadeiro intuito é que cada vez mais as
formas de energia renovavel ganhem mais espacos.

Desta forma, existe o projeto piloto de implantagdo do monitoramento
de parametros de energia na unidade da Policlinica Odontoldgica, com
desenvolvimento de hardware e software. Contemplando todos os Nucleos e
Centros de Ensino Superior da Universidade do Estado do Amazonas.

Além desse projeto para as unidades existentes, existe a projecdo de
construcdo e implantacao do Parque Tecnoldgico da UEA (denominado UEA TEC),
uma estrutura pioneira no sistema de Ensino Superior da UEA para estimular
a concretizacao de projetos empresariais com potencial de rapido crescimento
a partir de ideias alimentadas no seio da academia concentrando um conjunto
de spin offs, startups e centros de PD&I privados em torno da UEA, outras IES e
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orgdos governamentais parceiros aproveitando, entre outras coisas, as vantagens
competitivas da Zona Franca de Manaus.

E ainda fomenta o estabelecimento de parcerias e atracdo de capital publico
e privado para finalizacdo da construcdo e implementacdo de um espaco de
negaocios oriundos de ideias e inovagdes da academia com viabilidade de negocio
em setores portadores de futuro, inclusive aqueles que atendam as vocacoes
regionais, prioritariamente nos seguintes setores: bioeconomia, biomateriais,
economia digital e criativa, industria do peixe, mineracdo e turismo. No processo
de implantacdo, a contratagdo dos servigos sera efetuada por meio de destaques
orcamentdrios para fins de processo licitatério do estado do Amazonas, sob
coordenacdo da SEINFRA.

Outro aspecto importante sobre a gestdo patrimonial da UEA é a titularidade
de seus bens imdveis, pois é fundamental que a institui¢ao tenha o controle sobre
titularidade dos bens, apresentados na Figura 5, pois isso facilita a captacao de
recursos para o desenvolvimento de projetos que envolvam a construcdo de espagos
fisicos, tais como laboratorios e aquisi¢cdo de insumos de grande envergadura,
auxiliando na resolucdo dos problemas de espago na institui¢cdo. Em planejamento

para vigéncia deste PDI existe a proposicdo da criacdo de projeto basico para
contratacao de servicos especializados em gestao e regularizacao imobiliaria.

Figura 5 - Situacdo de Titulagdo de Imdveis na UEA

Legenda: SEM-Sem processo de titularidade
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Um dos caminhos para a defini¢do destes diferentes aspectos da problematica
institucional de infraestrutura fisica e gestdo patrimonial da Universidade é a
contratacdo de equipe especializada atraveés de concurso publico (engenheiros,
arquitetos, por exemplo) e a implantacdo de escritorio modelo, aproveitando os
recursos humanos e de aprendizagem da Escola Superior de Tecnologia (EST).

Um escritorio modelo é o caminho de praticas de conhecimentos tedricos
a servic¢o da instituicdo e da sociedade, uma oportunidade de experimentar
a realidade da prestacdo de servicos e suas complexidades na resolucdo de
problemas praticos além de aprimoramento pessoal/humano.

Assim, trata-se de um projeto de extensdo fundamentada na pratica do
processo de projecdo, para as escolas universitarias de engenharias atuarem na
solucdo da auséncia de projetos arquitetonicos, de instalacdo predial, sistema
de infraestrutura e especiais, ou seja, a producdo de AS BUILT dos prédios de
propriedade da institui¢do e ainda consultoria técnica para as patologias que o0s
mesmos apresentam.

Assim, em sua implantacdo a criacdo de edital de convocacdo para
apresentacdo de propostas para o novo programa de extensdo ESCRITORIO
MODELO, com a criagdo de comissdo de docentes efetivos para coordenar, indicados
pela Direcdo do seu respectivo Centro de Ensino participante multidisciplinar.
Desta forma, este projeto possui como objetivo geral de elaborar Projeto executivo
AS BUILT (como construido).

Ressalta-se que o projeto executivo As Built, consiste no levantamento
de todas as medidas existentes nas edificacdes, transformando as informacdes
aferidas em um desenho técnico que ira representar a atual situagdo de dados e
trajetos de instalacgdes elétricas, hidraulicas, estruturais, etc. (NBR 14645-1:2001).
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6.1.2 LABORATORIOS
6.1.2.1 INSTALAGCOES E EQUIPAMENTOS EXISTENTES E A SEREM ADQUIRIDOS

O Quadro 12 apresenta um quantitativo de laboratdrios existentes em toda UEA.

Quadro 12 - Quantitativo de laboratdrios existentes, 2022

UNIDADE N°

Policlinica Odontoldgica 5

Nucleo de Praticas Juridicas - NP] (Tabatinga) 1
ESCOLAS 75

Escola Superior de Ciéncias Sociais - ESO 1
Escola Superior de Ciéncias da Saude - ESA 18

Escola Superior de Tecnologia - EST

Escola Superior de Artes e Turismo - ESAT

Escola Normal Superior - ENS
Escola de Direito - ED
CENTROS

Centro de Estudos Superiores de Tabatinga - CESTB

Centro de Estudos Superiores de Parintins - CESP

Centro de Estudos Superiores de Tefé - CEST

Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara - CESIT

Centro de Estudos Superiores de Labrea - CESLA

Centro de Estudos Superiores de Sdo Gabriel da Cachoeira - CESSG

44
3
7
2

22
5
6
2
6
2
1

NUCLEOS
1
1
2
1
1
1
1
1

Nucleo de Ensino Superior de Boca do Acre - NEBCA

Nucleo de Ensino Superior de Carauari - NESCAR

Nucleo de Ensino Superior de Careiro Castanho - NESCAC

Nucleo de Ensino Superior de Coari - NESCOA

Nucleo de Ensino Superior de Eirunepé - NESEIR

Nucleo de Ensino Superior de Humaitd - NESHUM

Nucleo de Ensino Superior de Ipixuna - NESIPI

Nucleo de Ensino Superior de Manacapuru - NESMPU
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Nucleo de Ensino Superior de Manicoré - NESMCR
Nucleo de Ensino Superior de Maués - NESMAU
Nucleo de Ensino Superior de Nova Olinda do Norte - NESNON

Nucleo de Ensino Superior de Novo Aripuand - NESNAP

Nucleo de Ensino Superior de Presidente Figueiredo - NESPFD

Nucleo de Ensino Superior de Santo Antonio do I¢a - NESSAI

NN N IDNIN (==

Nucleo de Ensino Superior de Sdo Sebastido do Uatuma - NESSAU
TOTAL 124

Fonte: Prefeitura Universitaria/UEA

O Quadro 13 apresenta um quantitativo de laboratorios e salas previstos para
ampliacdo na UEA. Esses laboratorios sdo aqueles especificos a drea de informatica.

Quadro 13 - Quantitativo de laboratdrios e salas previstos para ampliacao

(o]
UNIDADE - . Ne° Salas
Laboratorios

Policlinica Odontoldgica

ESCOLAS 41
Escola Superior de Ciéncias Sociais - ESO 6 35
Escola Superior de Ciéncias da Saude - ESA 4 -
Escola Superior de Tecnologia - EST 21 3

Escola Normal Superior - ENS

CENTROS

Centro de Estudos Superiores de Tabatinga - CESTB 5 18
Centro de Estudos Superiores de Tefé - CEST - 1
Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara - CESIT - 1
Centro de Estudos Superiores de Labrea - CESLA 1 3

Centro de Estudos Superiores de Sdo Gabriel da
Cachoeira - CESSG

NUCLEOS s | u

Nucleo de Ensino Superior de Boca do Acre - NEBCA - 3
Nucleo de Ensino Superior de Carauari - NESCAR 1 3
Nucleo de Ensino Superior de Coari - NESCOA - 3
Nucleo de Ensino Superior de Eirunepé - NESEIR - 3
Nucleo de Ensino Superior de Humaita - NESHUM - 2
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Nucleo de Ensino Superior de Manicoré - NESMCR 1 5
Nucleo de Ensino Superior de Maués - NESMAU 2 5

(o]
UNIDADE A . Ne Salas
Laboratorios

Nucleo de Ensino Superior de Nova i 3
Olinda do Norte - NESNON
Nucleo de Ensino Superior de 1 4
Presidente Figueiredo - NESPFD

Nucleo de Ensino Superior de i 6

Santo Antonio do I¢a - NESSAI

Nucleo de Ensino Superior de i 9
Sao Sebastido do Uatuma - NESSAU

TOTAL 54 181

Fonte: Prefeitura Universitaria/UEA

6.2 INFRAESTRUTURA FiSICA E

ADMINISTRATIVA DA BIBLIOTECA

A Biblioteca Central, diretamente vinculada ao Reitor, tem como funcéo
preservar e disponibilizar o acesso a informacao aos seus usudrios, por isso tem
trabalhado para atender as demandas informacionais dos cursos das modalidades
de oferta especial e regular.

Atualmente o Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade do Estado do
Amazonas - SIB/UEA possui 30 (trinta) bibliotecas setoriais que estao distribuidas
na capital e no interior, seu principal objetivo é fornecer subsidios informacionais
para a criagdo, aperfeicoamento do conhecimento cientifico, atendendo aos cursos
de graduacao e Pos-graduacao.

6.2.1 ACERVO POR AREA DE CONHECIMENTO

O sistema de gerenciamento do acervo utilizado pelo SIB/UEA é o Pergamum,
que permite a consulta online, reserva e empréstimo. O SIB/UEA em 2022, contava
com um acervo bibliografico fisico de 122.078 titulos, com 471.272 exemplares,
conforme demonstrado na Tabela 29.
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Tabela 29 - Acervo bibliografico por 4rea de conhecimento, cumulativo até 2022

AREAS DE CONHECIMENTO

TITULOS EXEMPLARES
Ciéncias da Saude 7.440 20.710
Ciéncias Sociais 5.394 17.261
Direito 7.720 17.666
Artes e Turismo 11.851 20.782
Educacao 7.420 21.139
Exatas, Agrarias e Tecnologia 6.140 15.910
Outros (Areas Multidisciplinares)* 76.113 357.804
TOTAL 122.078 471.272

*Teses, Dissertacdes, Trabalhos de Conclusdo de Curso, CD’s, DVD'’s, VHS’s.

Fonte: Biblioteca Central; PROPLAN/UEA
6.2.2 ESPACO FISICO PARA ESTUDOS

As bibliotecas setoriais da capital nos anos de 2013 a 2022 receberam
projetos de revitalizacdo e modernizacdo nas Bibliotecas Setoriais de Ciéncias
da Saude, de Tecnologia, de Ciéncias Sociais e a Biblioteca Setorial do Centro de
Estudos Superiores de Parintins.

Nas Bibliotecas Setoriais da Capital (Escola Superior de Ciéncias da Saude,
Escola Superior de Ciéncias Sociais, Escola Superior de Tecnologia, Escola Superior
de Artes e Turismo e ainda Escola Normal Superior) e nas Bibliotecas Setoriais do
interior (Centros de Estudos Superiores de Parintins, Tefé e Itacoatiara), sendo os
dois ultimos em processo de finalizacdo de implementacdo do servi¢o, contam com
a solugao integrada de antifurto RFID, que permite aos usuarios o autosservico
de empréstimos e da seguridade ao acervo.
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Figura 6 - Autoatendimento, 2022

Fonte: Site da UEA (2022)

Figura 7 - Saldo principal EST, 2022

Fonte: Site da UEA (2022)
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Figura 8 - Acervo da Biblioteca da EST apdés a modernizagéo, 2022

Fonte: Site da UEA (2022)

Além da acessibilidade ao conhecimento, com essa tecnologia também foi
possivel prosseguir com o0s servi¢os de emprestimos e devolucdes no periodo
atipico vivenciado mundialmente, com a pandemia SARS COV -19. Para isto,
foi elaborado e implementado um novo servico chamado Pegue e Siga, seu
funcionamento se deu por agendamento das obras para empréstimos e devolugdes
das obras, garantindo assim, o uso continuo das obras fisicas como suporte para
a formacado do conhecimento cientifico da universidade.

6.2.3 PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

O Sistema Integrado de Bibliotecas - SIB/UEA é composto por 1 (uma)
Biblioteca Central e atualmente por 29 (vinte e nove) Bibliotecas Setoriais localizadas
nas Escolas Superiores, nos Centros de Estudos Superiores e nos Nucleos de Estudos
Superiores. A Biblioteca Central é 6rgdo suplementar da Universidade do Estado
do Amazonas, criada pela Portaria n° 87, de 21 de maio de 2002.

Sua missdo é de organizar, preservar e disseminar a informacdo para a
producdo do conhecimento, dando suporte as atividades educacionais, cientificas,
tecnoldgicas e culturais da Universidade do Estado do Amazonas, possibilitando
o crescimento e o desenvolvimento da Instituicio e da sociedade.
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As bibliotecas setoriais estdo interligadas a Biblioteca Central do qual
promove a integracdo, padronizacdo dos servicos e processos: catalogacao,
classificagdo, registro. Seu principal objetivo é fornecer subsidios informacionais
para a criacdo e aperfeicoamento do conhecimento cientifico, atendendo aos
cursos de graduacdo e Pos-graduacao.

Figura 9 - Organograma da Biblioteca Central

Fonte: Biblioteca Central (2022)

6.2.4 SERVICOS OFERECIDOS

As bibliotecas setoriais da Escola Superior de Ciéncias da Saude, Escola
Superior de Ciéncias Sociais, Escola Superior de Tecnologia, Escola Superior de
Artes e Turismo e ainda Escola Normal Superior, contam com a solucdo integrada

de antifurto RFID, que permite aos usuarios o autosservi¢o de empréstimos e da
seguridade ao acervo.

Os servigos oferecidos a comunidade académica e externa sdo:
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Consulta ao acervo: As cole¢des que compdem o acervo das Bibliotecas
estdo a disposicdo da comunidade universitaria para empreéstimos e
da sociedade em geral para consulta local;

Consulta ao catalogo online: é realizada através do site da Biblioteca
http://biblioteca.uea.edu.br/biblioteca/index.php onde estdo disponiveis
o0s servicos de empréstimo domiciliar, renovacdo e reserva. Disponivel
aos usuadrios ativos do SIB/UEA;

Servico de acesso a bases de Dados digitais: disponiveis para os usuarios
através de login para consulta online;

Acesso ao Portal Periddicos da Capes: o acesso ao Portal Capes esta
disponivel em qualquer computador ligada a rede UEA e por acesso
remoto (via Café) para resumos e textos completos das producdes
cientificas nacionais e internacionais;

Capacitacao de usudrios: treinamentos para uso dos recursos disponiveis
nas Bibliotecas, ao Portal Capes, a bases de dados digitais;

Autosservico de empréstimos e reservas: disponibilizacao do servico de
autoatendimento para empréstimos e armario inteligente de reservas
de obras com uso da tecnologia RFID;

Orientacdo as normas técnicas de trabalhos académicos: instrucdes
quanto a estrutura de trabalhos académicos e esclarecimentos quanto

as normas da ABNT;

Sistema de geracao de ficha catalografica: disponivel em: http://
repositorioinstitucional.uea.edu.br:8080/ficha/ficha_catalografica.php.
Além disso, os usuarios contam com o apoio das bibliotecarias de cada
unidade da UEA para confeccdo da ficha catalografica;

Repositorio Institucional: ambiente digital que disponibiliza a producao
cientifica e académica da UEA visando contribuir com a fonte de
informacao, além de atender as premissas da Ciéncia Aberta, pois
todos os objetos estdo em acesso livre, regidos pelas licencas Creative
Commons. Para acessar: http://repositorioinstitucional.uea.edu.br/;

Declaracao de Adimpléncia (Nada Consta): disponivel online mediante acesso
do usuario no login da biblioteca http://biblioteca.uea.edu.br/biblioteca/
index.php e ainda disponivel por solicitacdo via e-mail as bibliotecas.
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6.2.5 PROGRAMA DE OTIMIZAGAO DO ACERVO
BIBLIOGRAFICO E CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO ACERVO

A atualizacdo do acervo bibliografico tem com o objetivo principal de
manter fontes do conhecimento renovadas de acordo com o Projeto Pedagogico
dos Cursos (PPCs) ofertados pela Universidade. Para isto, o processo de aquisi¢ao
do acervo composto por compra e doacdo. A modalidade de compra € realizada
pela Biblioteca Central que inclui em sua previsdo or¢amentdria o valor anual
estimando para a expansdo do acervo.

Além disso, a Biblioteca Central realiza preliminarmente a verificacdo do
que foi solicitado pelas coordenagfes dos cursos com o acervo existentes nas
bibliotecas setoriais, levando em consideracdo a adequacao das quantidades
as necessidades dos PPCs e as exigéncias e atencdo ao atendimento as normas
regulamentadoras vigentes.

Também é de competéncia da Biblioteca Central acompanhar o processo
das aquisi¢des por compra, desde o pedido dos titulos e exemplares, constatacao
da totalidade do contetdo, verificacdo da quantidade, estado fisico da obra para
entdo liberacgdo para aceite no patrimonio e o processamento técnico que € a
incorporacdo das novas aquisi¢oes ao acervo.

Com intuito de atender as exigéncias recomendadas pelo Ministério da
Educacéo, o SIB/UEA segue o0s seguintes critérios:

Adquirir a bibliografia basica e complementar dos Programas de ensino,
pesquisa e extensio;

As obras adquiridas devem possuir alto grau de relevancia para area do
conhecimento atendida;

Recebimento de indicacdes de obras relevantes dos docentes, discentes
e técnicos visando maior abrangéncia do conhecimento;

Adquirir 06 (seis) exemplares por cada titulo, obedecendo as normas do
MEC para a bibliografia basica: 3 (trés) titulos de livros por disciplina.
Para a bibliografia complementar: 2 (dois) titulos de livros por disciplina.

O SIB-UEA também recebe diversas doacdes oriundas de autores, instituicoes,
docentes, discentes e comunidade externa. Para incorporacdo ao acervo tais obras
devem estar em bom estado fisico, ser do interesse da comunidade académica e
devem estar de acordo com os cursos ofertados pela Universidade.
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Assim ird assegurar a relacao dos acervos das bibliotecas com os Projetos
Pedagogicos dos Cursos, além de manter uma constante atualizacdo das indicagdes
bibliogréficas das disciplinas que compdem a estrutura curricular de cada curso.

A politica de expansdo do acervo abrange os recursos orcamentarios
designados para cada curso ou projeto e contempla os diversos tipos de materiais
bibliograficos nos diferentes suportes, tornando-se a base para as areas de interesses
da comunidade académica e intensificando a produgdo cientifica institucional.

6.2.6 PUBLICACAO E DIVULGAGAO CIENTIFICA PELA
EDITORA UNIVERSITARIA

A Editora da UEA atua de maneira estratégica e articulada com os
profissionais de ensino e pesquisa da instituicdo a fim de construir um catalogo
de livros e periddicos pautado na relevancia académica e social, na qualidade e
na atualidade da producdo bibliografica produzida no ambito da Universidade
e/ou por autores de institui¢Oes parceiras.

Por meio de seu corpo técnico, edita obras de natureza académica, cientifica
e cultural nas diversas areas do conhecimento, sobretudo, aquelas resultantes
de pesquisas especializadas, promovidas e/ou desenvolvidas na UEA ou com
parceria desta.

Desta forma, a Editora Universitaria da Universidade do Estado do Amazonas
assume para si 0s compromissos de auxiliar no suprimento de bibliografias para o
ensino — em especial, 0 universitario — e construir um espacgo de integracao entre
o0 saber cientifico produzido no &mbito da Universidade e os principais centros
de difusdo/ producdo intelectual e cultural do Brasil.

A Editora responsabiliza-se também pela distribuicdo e comercializacédo de
sua producdo editorial no circuito universitario e no mercado editorial nacional
e internacional sob a forma de convénios e parcerias com agéncias de fomento
nacionais e internacionais, e estabelecendo intercadmbio bibliografico com outras
editoras universitarias, bibliotecas e entidades congéneres.
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6.3 RECURSOS DE INFORMATICA DISPONIVEIS

Para vencer as dificuldades impostas pelas caracteristicas geograficas
do nosso Estado, a UEA se utiliza fortemente de recursos tecnologicos e de
comunicacao, para vencer as barreiras impostas pela distancia e dificuldade
de acesso do nosso interior. Para dar suporte a esses recursos, a UEA dispoe de
infraestrutura fisica, de pessoal e de servicos de TIC na Reitoria e em cada uma
das unidades académicas da capital e nos Centros localizados no interior, através
da Coordenacdo Tecnologica de Informacdo e Comunicagao - CTIC. Nos nucleos
o atendimento € feito por demanda, porém a perspectiva é de estender também
a essas unidades o atendimento presencial.

6.3.1 COORDENAGAO TECNOLOGICA DE INFORMAGAO E
COMUNICACAO

O CTIC é o 6rgao suplementar da UEA responsavel por apoiar a Administracdo
Superior na execucdo das estratégias voltadas ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovacdo, bem como na atuacdo administrativa e de planejamento, colocando a
disposicdo da comunidade universitaria, ferramentas e servigos de TIC que tragam
facilidades operacionais, qualidade, seguranca e agilidade aos seus processos.

Com o objetivo de manter a estrutura de TIC da UEA funcionando com
padrdes de alta qualidade, gerenciando a sua utilizacdo de forma segura e
eficiente e a0 mesmo tempo vislumbrando novas aplica¢des que permitam a
UEA acompanhar o desenvolvimento tecnolégico da atualidade, o CTIC atua nas
seguintes areas principais:

Sistemas de Informac¢do e Administracdo de Bancos de Dados:
desenvolvimento, suporte, manutencdo e recuperacao;

Redes e Servicos de comunicac¢do: projeto, suporte, manutencao e
recuperacao;

Suporte Técnico: apoio técnico ao usuario nas unidades da UEA;

Gestdo: Contratos, Pessoal, Aquisi¢cées, Coordenacdo de Projetos
e Processos.
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6.3.2 EQUIPAMENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
E DE COMUNICACAO

Atualmente, os servicos relacionados a manutencdo fisica de equipamentos
envolvendo substituicdo de pecas efetivam-se por meio de execugdo propria ou
por contratagdo de terceiros. O mesmo acontece com 0s servigos de impressao e
os de manutencdo de sistemas adquiridos. Por sua vez, 0s servigos de suporte a
microinformdtica e administracdo da rede de comunicacdo de dados, assim como
o desenvolvimento de sistemas sao realizados, em sua maioria, por técnicos da
propria UEA.

A Tabela 03 (Anexo 1) demonstra a distribuicdo dos equipamentos de
informadtica e audiovisuais listados no sistema de patrimonio da UEA e néo
fisicamente no préprio local. Observa-se que alguns desses equipamentos possuem
um elevado tempo de uso, e alguns ja se encontram inserviveis ou obsoletos. Nesses
casos, recomenda-se atualizacdo dessas informacdes e respectiva baixa patrimonial.

6.3.3 SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E DE
COMUNICACAO

A area de desenvolvimento de sistemas fornece servigos diversos a todas
as unidades administrativas e académicas, apoiando seus processos de trabalho a
partir do desenvolvimento de novos sistemas, adaptando os sistemas em producao,
emitindo novos relatdrios ou fazendo a manutencdo nos sistemas existentes. A
UEA possui sistemas de informacdo desenvolvidos por equipe propria e outros
contratados de terceiros cuja situagdo em 2022 pode ser vista na Tabela 30.

Tabela 30 - Sistemas de Tecnologia da Informacdo e de Comunicac¢do apoiado pelo CTIC, 2022

PUBLICO GESTAO DE

PDI UEA 2023 - 2027

SISTEMA DESCRICAO ALVO CONTEUGDO
Sistema de Gestdao de Pagamentos Alunos PRO-
GiEls de Bolsas e Benefigios Bolsistas RETTORIAS/
FINANCEIRO
CELIENIDARED Calendario Dinamico UEA ComuIAud'a ge SAG
UEA Académica
REPOSITORIO L Comunidade Biblioteca
INSTITUCIONAL | Repositorio da UEA (DSPACE) Académica Central
ALUNO DOCENTE Sistema Académico para Comunidade SAG
ONLINE alunos e docentes Académica
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Sistema de Emissao de

CERTIFICADOS . o Comunidade
ELETRONICOS Certificados Eletronicos de Académica UEA
Eventos e Cursos
Sistema de Gestdo de Carteiras Comunidade
CARTEIRA UEA (Solicitacao, Emissao, o PROEX/CRH
Académica
Acompanhamento)
SSGP Sistema de Gestdo do Comunidade | Assessoria de
Portal da UEA Académica Comunicacdo
’ Sistema de Periodicos da UEA Comunidade Editora
PERIODICOS (OJS IBICT) Académica Universitaria
RU Sistema de Refg1goe§ crlo.s Comu{udgde PROEX
Restaurantes Universitarios Académica
PORTAL INSTITUCIONAL Comunidade | Assessoria de
PORTAL UEA DA UNIVERSIDADE em geral Comunicacao
PORTAL DE Portal que disponibiliza acesso a | Comunidade | Assessoria de
NOTICIAS todas as noticias da UEA em geral Comunicacao
BANCA DE Sistema com as Publicacdes Comunidade UEA
REVISTAS revistas eletronicas da UEA em geral
Portal de CURSOS Sistema com mf,orr.nagoes dos Comunidade PROGRAD
cursos disponiveis na UEA em geral
Mestrado/Pos- DRI EA00 Comunidade | Coordenacdo
raduacao ELIEIGE IR e em geral do programa
& em Hematologia
Mestrado/Pos- SIS @97 T OO e Comunidade | Coordenacao
raduacao dee et En em geral do programa
& Ciéncias Humanas
Mestrado/Pos- SIBIEE @7 T OITNE I e Comunidade | Coordenacao
raduacao SITEEEINE CRINCHITEED Ea em geral do programa
& Direito Ambiental
Mestrado/Pos- SISIEE 7 N OIEEues o Comunidade | Coordenacdo
raduacao ISR GO DE em geral do programa
g Ensino de Ciéncias
Mestrado/Pos- SLETEE GO (o Comunidade | Coordenacdo
raduacao QS BN C TR R D@ em geral do programa
5 PROFAGUA
Mestrado/Pos- SRHIHENE U G NEIEA0 Comunidade | Coordenagdo
~ programa de mestrado em Letras
graduacao em geral do programa
e Artes
Mestrado/Pos- SIS U OO ERUEs 4 Comunidade | Coordenacdo
~ programa de mestrado em
graduacao em geral do programa

Medicina Tropical
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Sistema com informacdes do

Mestrado/Pos- Comunidade | Coordenagdo
raduacao SR CHTIEEEC D@ em geral do programa
g Seguranca Publica
PERGAMUM Sistema de Bibliotecas S Ll e
em geral Central
SELECAO Sistema de Gestao de Ec~11tals de | Comunidade UEA
Concursos e Selecdes em geral
LEGISLACAO Sistema de Leglslggao~UEA Comunidade UEA
(Cadastro, publicacdo) em geral
SGD Sistema de Protocolo da UEA | Comumidade | ppnrocoro
em geral
PROADM Site da P?o'-Relto~r1a de Comunidade PROADM
Administracdo em geral
PROPESP Site da Prq-Reltorla d~e Ensinoe | Comunidade PROPESP
Pos-graduacao em geral
PROEX Site da Pro-Reitoria de. li’xt'ensao e | Comunidade PROEX
Assuntos Comunitarios em geral
PROGRAD  |Site da Pré-Reitoria de Graduacgo | COTmidade | pphcRraAD
em geral
PROINT Site da P1t0-13e1t0~r1a de Comunidade PROINT
Interiorizacao em geral
PROPLAN Site da Prg-Reltorla de Comunidade PROPLAN
Planejamento em geral
. SOEG Apresentagao G Comunidade | Coordenacdo
Agrimensura dados geograficos do curso de
. em geral do Curso
Agrimensura
Site do Centro Multiusuario Comunidade
CMABIio para Analise de Fend6menos CMABIio
. em geral
Biomédicos
OBSERVATUR Site do Observatorio do Turismo | Comunidade Observatur
da UEA em geral
Site do Plano de Comunidade
PDI Desenvolvimento Institucional em weral PROPLAN
da UEA &
Site do projeto MIDOAA -
MIDOAA MODELO INCLUSIVO DE Comunidade | Coordenacdo
DESENVOLVIMENTO DE em geral do Projeto
OBJETOS DE APRENDIZAGEM
STEM Site do Projeto STEM Comunidade | Coordenacdo
em geral do Projeto
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Site para divulgacdo das medidas

COVID-19 de enfrentamento da Covid-19 | Comunidade | ppopraN
em geral
pela UEA
PIT RIT Sistema de Cadastro do PIT e RIT Docentes PROPLAN
da UEA
SISPROJ (ANTIGO) SECHIEIEHIR S Docentes PROEX
—Versao antiga
SISPRO]J . . Docentes e
(PROGEX) Sistema de Projetos Progex UEA Bolsistas PROEX
: . Docentes e PRO-
SISPROJ (XPROYJ) Sistema de Projetos UEA Bolsistas REITORIAS
SAG/ SAG/
]%E;:IE'[FJCI;/; Sistema Académico SECRETARIAS | SECRETARIAS
DE CURSO DE CURSO
OBERON Sistema crle. Gestap de Acesso, Servidores da CTIC
Usuarios e Sistemas UEA
. Servidores da
GPE Sistema de RH UEA CRH
PORTAL 20 ANOS Site Comemorativo dos Comunidade | Assessoria de
UEA 20 anos da UEA em geral Comunicacao
Sistema de Gestao de Comunidade
SIGED Documentos do Estado PROADM
em geral
(Protocolo)
l?ortal sl Ambiente Virtual de Aprendizado SO ELL: NEAD
Pro-InovaLab em geral
Sistema com informacdes
Mestrado/Pos- do programa de mestrado Comunidade | Coordenacao
graduacdo em Biotecnologia e Recursos em geral do programa
Naturais
Eleictes UEA Sistema de ger.er~1c1amento Comunidade UEA
das eleicOes em geral
Sistema Extrator Sistema para Extrair dados do Servidores da
do Curriculo pare UEA PROPESP
Curriculo Lattes
Lattes
Sistema PSS Sistema de Processo Seletivo para| Comunidade
PARFOR
Parfor o Parfor em geral
Sl.stema APSS Sistema de Processo Se1e~t1vo para Alunos PROEX
Socioeconémico Bolsas de Extensdo
Site da AGIN Site da Agin SAUTIAC Bl AGIN
em geral
. . Comunidade
Site da Copps Site da Copps em geral COPPS
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Site da Editora da Site da Editora da UEA Comunidade EDITORA
UEA em geral
Site da SAG Site da SAG Conmomieleels SAG
em geral

Fonte: Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — CTIC/UEA
6.3.4 INFRAESTRUTURA DA REDE DE COMUNICAGAO

Abrange as unidades da capital e os Centros com diferentes tecnologias
de interconexao, a saber: enlaces de fibra optica, radio e enlaces satelitais. O
servico de Internet é gratuito e provido pelo Ponto de Presenca da Rede Nacional
de Pesquisa - RNP, localizado na UFAM, cuja capacidade é de 3G no provedor,
compartilhado entre outras institui¢oes filiadas a RNP, dos quais a UEA consome
em média 300 Mbps. A infraestrutura da Rede de comunicacdo pode ser observada
na Figura 10.

Figura 10 - Rede de Comunicacio da UEA, 2022

Fonte: Coordenadoria de Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo — CTIC/UEA

O Quadro 14 apresenta o descritivo da velocidade de comunicacdo de cada
ponto utilizado em 2022.
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Quadro 14 - Distribuicao dos links para os Campis da UEA, 2022

UNIDADE VELOCIDADE MAX. DO ENLACE

ALMOXARIFADO/BIBLIOTECA 20 Mbps
POLICLINICA ODONTOLOGICA 1.024 Mbps
POLICLINICA ODONTOLOGICA - CEO 1.024 Mbps
REITORIA 1.024 Mbps
ESCOLA DE DIREITO 150 Mbps
ESCOLA NORMAL SUPERIOR 1.024 Mbps
ESCOLA SUPERIOR DE ARTES E TURISMO 1.024 Mbps
ESCOLA SUPERIOR DE CIENCIAS DA SAUDE 1.024 Mbps
ESCOLA SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAIS CB 1.024 Mbps
ESCOLA SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAIS LM 150 Mbps
ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA 1.024 Mbps
CES - ITACOATIARA 40 Mbps
CES - PARINTINS 40 Mbps
CES - TABATINGA 25 Mbps
CES - TEFE 50 Mbps
CES - LABREA 4 Mbps
CES - SAO GABRIEL DA CACHOEIRA 30 Mbps
NES - BOCA DO ACRE 4 Mbps
NES - CARAUARI 4 Mbps
NES - CAREIRO CASTANHO 4 Mbps
NES - COARI 4 Mbps
NES - EIRUNEPE 2 Mbps
NES - HUMAITA 8 Mbps
NES - IPIXUNA 2 Mbps
NES - MANACAPURU 50 Mbps
NES - MANICORE 2 Mbps
NES - MAUES 8 Mbps
NES - NOVA OLINDA DO NORTE 2 Mbps
NES - NOVO ARIPUANA 4 Mbps
NES - PRESIDENTE FIGUEIREDO 8 Mbps
NES - SANTO ANTONIO DO ICA 2 Mbps
POLO TAPAUA 2 Mbps

Fonte: Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — CTIC/UEA
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6.3.5 INFRAESTRUTURA BASICA DE TIC PARA NOVAS

UNIDADES

A UEA dispOe de uma infraestrutura bdasica para atender as necessidades

tecnoldgicas das novas unidades. Uma vez inaugurada a Unidade, o CTIC é
chamado para verificar a viabilidade técnica de conexao com a Intranet da UEA.

2 O CTIC verifica in loco e/ou nas plantas baixas fornecidas pela Prefeitura

Universitaria os locais de passagens de cabos e os pontos de
concentracao de rede.

O CTIC elabora uma minuta técnica com os materiais necessarios para a
implantacdo da rede de dados (cabeada e wifi) e comunica a Prefeitura
Universitaria, que vai cotar o valor dos materiais e servicos junto a
empresa terceirizada que presta esse servico a UEA.

Instalada a infraestrutura de redes (area administrativa, laboratorios
etc.), o CTIC e a Prefeitura Universitaria verificam se o servico esta
de acordo.

O CTIC solicita a instalacdo de impressora a empresa terceirizada e,
havendo disponibilidade, o equipamento € instalado e incorporado
ao contrato de servico.

O CTIC solicita a instalacdo de link de Internet/Intranet a empresa
terceirizada e, havendo disponibilidade, o link é instalado e incorporado
ao contrato de servico.

Anualmente, o CTIC solicita a aquisicao de equipamentos de informatica
para atender a demanda recorrente de atualizacdo do parque de TI
da Universidade. Essas aquisicdes contemplam os equipamentos de
laboratorios de informatica.

Abaixo estdo listadas as configuracdes minimas para a Infraestrutura basica

de TIC para as novas unidades.
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Tabela 31 - Configura¢des minimas para a Infraestrutura basica de TIC para novas unidades

Ordem | Descricéo | Quant.
1 Servicos de impressdo (Outsourcing) 1 impressora
2 Servigos de internet Min 8 mbps
3 Laboratodrio de Informatica Min 15 Desktops
4 Infraestrutura de rede cabeada Min 25 pontos
5 Infraestrutura de rede Wifi Min 02 Aps

Fonte: Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo — CTIC/UEA

6.3.6 ACOES FUTURAS

As acOes planejadas listadas na Tabela 32 representam as perspectivas
planejadas para os proximos anos em conformidade com as necessidades e
possibilidades or¢amentarias da instituicdo. Esse planejamento sdo acgoes de
informatizagdo para auxiliar as atividades técnicas com o planejamento estratégico
da UEA.

Tabela 32 - A¢des Futuras planejadas

ACOES APLICACAO DAS ACOES

Escolas Superiores;
Centro de Estudos Superiores;
Atualizacdo do parque de servidores;

Reitoria;

CTIC.

Escolas Superiores e anexos;
Centro de Estudos Superiores;

. Nucleos de Estudos Superiores;
Renovacao da Infraestrutura

de rede cabeada; o
Reitoria;

CTIC;

Policlinica Odontoldgica.
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Ampliacdo da area de cobertura da
rede Wi-Fi;

Escolas Superiores e anexos;

Centro de Estudos Superiores;

Nucleos de Estudos Superiores;
Reitoria;

Policlinica Odontoldgica.

Atualizacao dos laboratorios
de Informatica;

Escolas Superiores e anexos;
Centro de Estudos Superiores;
Nucleos de Estudos Superiores;
Policlinica Odontoldgica.

Atualizacao do parque de
computadores administrativos;

Escolas Superiores e anexos;
Centro de Estudos Superiores;
Nucleos de Estudos Superiores;

Policlinica Odontoldgica;

CEO/NAOPE;
NP]J.
Adesdo aos servicos de Nuvem; UEA.
Melhoria e ampliacao dos UEA.

servicos de telefonia;

Implantacao da virtualizacao de
desktops nos laboratorios
de informatica;

Escola Superior de Tecnologia.

Ampliacdo da banda de internet e
intranet. (Min: 50 mbps);

Centro de Estudos Superiores.

Ampliacdo da banda de internet e
intranet. (Min: 20 mbps);

Nucleos de Estudos Superiores.

Implantacao de Novo

Sistema Académico; UEA.
Implantacao do Suap - Sistema UEA
Unificado de Administracao Publica; ’
Implantacao do Certificado Digital UEA.

para os funcionarios;
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Aprimoramento dos Servicos
relacionados a Seguranca UEA.
da Informacao;

Aprimoramento dos sistemas, portais e

- . UEA.
sites institucionais;

Aprimoramento do Sistema de
Ordem de Servico da Universidade
- (CTIC, PREFEITURA, CERIMONIAL,
TRANSPORTES);

Implantacao do Servico de Emissao de
Diploma Digital.

UEA.

UEA.

Fonte: Coordenadoria de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao — CTIC/UEA

6.4 PLANO DE PROMO(;AO DE ACESSIBILIDADE E
DE ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NECESSIDADES

EDUCACIONAIS ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE
REDUZIDA (DECRETO N° 5.296/04 E
DECRETO N° 5.773/06)

A Lei n° 10.098/2000, que estabeleceu normas gerais e critérios basicos
para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, mediante a supressdo de barreiras e de obstaculos nas vias
e espacos publicos, no mobilidario urbano, na construgao e reforma de edificios
e nos meios de transporte e de comunicacdo, diante da norma legal, torna-se
essencial o compromisso como uma ac¢ao estratégica para planejar junto com
diferentes atores a fim de efetivar a execucdo de adequacdo da infraestrutura
em acordo com a norma.

O planejamento destas atividades ocorrera através de escritorio modelo
utilizando a comunidade académica na elaborac¢do de laudo técnico apresentando
a situacdo atual e construcdo de projeto executivo para adequacdo dos prédios
de forma acessivel a todas as pessoas. A implantagdo do projeto deve ocorrer
atraves de elaboracdo de projeto basico licitatorio para contratacdo de empresa
especializada para execucdo do que foi elaborado no planejamento.
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6.5 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA
INFRAESTRUTURA PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO
PDI (2023-2027)

Quadro 15 - Cronograma de Expansdo da Infraestrutura para o Periodo de
Vigéncia do PDI 2023-2027

UNIDADE ATENDIDA 2023 2024 ‘ 2025 ‘ 2026

Ntcleo de Ensino Apui
(Construcao)*

Nucleo de Ensino
Tapaua (Construcdo)*

Nucleo de Ensino Jutai
(Construcao)*

Ntucleo de Ensino Fonte
Boa (Construcéao)

Ntucleo de Ensino
Careiro Castanho
(Construcdo)

Nucleo de Ensino Sao
Paulo de Olivenca
(Construcdo)

Nucleo de Ensino
Urucard (Construcdo)

Nucleo de Ensino de
Barcelos (Construcao)*

Centro de Estudos Tefé
(Ampliacéo)

Centro de Estudos
Tabatinga (Ampliacado)

Centro de Estudos
Itacoatiara (Ampliacao)

Escola Superior de
Tecnologia (Ampliacado)

Escola Superior de
Saude (Ampliacao)

Fonte: Comissao 06 — PDI UEA 2023-2027
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ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Este capitulo apresenta as acdes de gestdo financeira e or¢amentaria
da UEA para os proximos cinco anos, destacando-se as estratégias de gestao
econdmico-financeira; demonstracdo da sustentabilidade financeira e os planos
de investimento.

A elaboracdo do orcamento da UEA é realizada anualmente, conforme
determinam as legislacOes vigentes, e integra-se ao Orcamento do Governo do

Estado do Amazonas, o qual é proposto a partir do Plano Plurianual (PPA), da
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Esta
elaboracao é acompanhada pela Secretaria de Estado da Fazenda do Amazonas
(Sefaz) e pela Secretaria de Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(Sedecti), sendo definidos os orcamentos para cada acao, e, também, a previsao
das metas fisicas a serem atingidas quando da execugdo do respectivo or¢camento,
no exercicio financeiro seguinte, em cada agdo orcamentaria.

7.1 ESTRATEGIA DE GESTAO
ECONOMICO-FINANCEIRA

Segundo a Lei n°® 4.169/2015, publicada aos 26 de marco de 2015, a qual
alterou a Lei n°® 4.163/2015, que dispde sobre a estrutura do Poder Executivo do
Governo do Estado do Amazonas, a UEA é uma “fundacdo estadual componente da
Administracdo Indireta, [...] vinculada diretamente ao Gabinete do Governador”
(art. 1°, § 5°) e que tem suas receitas provenientes de:

I) Dotacdo orcamentaria anualmente consignada no Orcamento do Estado;

II) Contrapartidas e cooperacdes financeiras oriundas de convénios,
acordos, contratos e demais ajustes, celebrados com outras instituicdes ou
entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

III) Receitas proprias, decorrentes de taxas, prestacdo de servigos,
alienacao de bens e venda de produtos comercializaveis;

IV) Ajudas, doacgdes, legados e subvengdes financeiras de qualquer
origem licita, desde que aceitos por sua administracao superior;

PDI UEA 2023 - 2027
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V) Produto de recebimento de royalties e de cessdo de marcas e patentes,
na forma da legislacdo pertinente.

A fonte de financiamento direto da UEA consiste na Contribuicdo para o
Desenvolvimento do Ensino Superior (fonte 116), advinda, exclusivamente, de
incentivos fiscais concedidos pelo Governo do Estado do Amazonas, as industrias
do Polo Industrial de Manaus (PIM).

7.2 RECURSOS FINANCEIROS: LEGISLA;KO,

INCIDENCIA E CAPTACAO

A Lei Estadual n° 2.826, de 29 de setembro de 2003, que regulamenta a
Politica Estadual de Incentivos Fiscais e Extrafiscais nos ditames da Constitui¢cdo
do Estado do Amazonas, estabelece que os “incentivos fiscais e extrafiscais visam
a integracdo, expansdo, modernizacdo e consolidacdo dos setores industrial,
agroindustrial, comercial, de servicos, florestal, agropecudrio e afins com vistas
ao desenvolvimento do Estado” (Art. 1°, Paragrafo unico).

Segundo destaca o art. 2° deste referido instrumento juridico, tais incentivos
se destinam tanto as empresas industriais quanto as agroindustriais e “constituem-
se em crédito estimulo, diferimento, isencado, reducdo de base de calculo e
crédito fiscal presumido do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagao
de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicacdo - ICMS”.

No que concerne a composicdo financeira, a partir dos incentivos fiscais,
da Contribuicdo para o Desenvolvimento do Ensino Superior (fonte 116), o art. 19,
inciso XIII, determina que as empresas beneficiadas, devem “recolher contribuicao
financeira, em carater irretratavel e irrevogavel, durante todo o periodo de fruicao
dos incentivos”, cumprindo as seguintes condicdes:

b) em favor da Universidade do Estado do Amazonas - UEA, no
valor correspondente a:

1-10% (dez por cento) do crédito estimulo, calculado em cada
periodo de apuracao do ICMS, quando se tratar empresa industrial
beneficiada com nivel de 100% (cem por cento) de crédito estimulo;
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2-1,3% (um inteiro e trés décimos por cento) sobre o faturamento
bruto, sujeito a diferimento, quando se tratar das operacdes
previstas no art. 14, IT;[?]

3-1,5% (um e meio por cento) do crédito estimulo, calculado em
cada periodo de apuracao do ICMS, nos demais casos (grifo nosso).

Oportuno ressaltar, que aos 28 de dezembro de 2005, foi sancionada a Lei
Estadual n°® 3.022, que ao alterar a Lei Estadual n°® 2.826/2003, determinou, em
seu art. 6°, o seguinte:

No caso de superavit orcamentario durante o exercicio financeiro,
relacionado aos recursos decorrentes do cumprimento da obrigacgao
prevista na alinea b do inciso XIII do art. 19 da Lei n° 2.826, de 29
de setembro de 2.003, aplicar-se-a o tratamento estabelecido no inciso
III do art. 4° da Lei n° 2.879, de 31 de marco de 2004 (grifo nosso).

Na pratica, a Lei Estadual n° 3.022/2005, conjugada com a Lei Estadual
n° 2.879/2004, autorizava ao Poder Executivo, aplicar, discricionariamente, o
“superdvit orcamentdrio durante o exercicio financeiro” da Contribuicdo para
0 Desenvolvimento do Ensino Superior, ou melhor, dos recursos que mantém a
Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e proveniente da “alinea b do inciso
XIII do art. 19 da Lei n°® 2.826, de 29 de setembro de 2.003”, em “educacdo, saude,
infraestrutura basica, econdmica e social”.

Esta autorizacdo vigorou até o ano de 2017, quando apds intensa mobilizagdo
e reivindicacdo da Administracdo Superior e da Comunidade Académica da UEA,
foi sancionada a Lei Estadual n° 4.507, de 04 de setembro de 2017, a qual revogou
“o art. 6° da Lein® 3.022, de 28 de dezembro de 2005” (Art. 1°). Com essa revogacao,
tem-se que todos os recursos financeiros, inclusive o “superavit”, provenientes dos
incentivos fiscais da Lei Estadual n° 2.826/2003, devem ser aplicados e destinados,
tdo somente, a Universidade do Estado do Amazonas.

Em 1° de setembro de 2021, foi sancionada a Lei Estadual N.° 5.585, que
acrescentou novo dispositivo na Lei N° 2.826, de 29 de setembro de 2003, que
regulamenta a Politica Estadual de Incentivos Fiscais e Extrafiscais:

3 Conforme disposto no art. 14, inciso I, da Lei n°® 2.826/2003, o diferimento de que trata esta
Lei, serd aplicado na hipdtese de “saida dos bens intermediarios, de que trata a alinea ‘a’ do inciso
I, quando destinados a integracdo de processo produtivo de outro estabelecimento industrial
incentivado nos termos” desta legislacdo. Vale destacar, que a partir de 06 de outubro de 2023, o
inciso II, do art. 14, passara a vigorar com a seguinte redacdo: “saida dos bens intermedidrios, de
que trata a alinea “a” do inciso anterior, quando destinados a integracdo de processo produtivo
de estabelecimento industrial igualmente incentivado”.
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Art. 1.° Fica acrescentado o § 19 ao artigo 19 da Lei n. 2.826, de 29
de setembro de 2003, com a seguinte redacdo:

FaNE(E T cuooooonnn00000000000000000000000AAE0CENNEENEEEIIAABEECCEEOCEEIAACS

§ 19. O excesso de arrecadacdo bimestral das contribuicdes
financeiras e os seus superavits financeiros anuais apurados,
nao utilizados, poderao ser aplicados para a cobertura do déficit
previdenciario do Poder Executivo.”

Mesmo diante da realidade introduzida pela Lei Estadual n° 4.507/2017,
e frente a constante expansdao e interiorizacdo da UEA, a necessidade de outros
recursos financeiros, para além da Contribuicdo para o Desenvolvimento do Ensino
Superior (fonte 116) se fazem necessarios. E, também, uma gestdo orgamentaria e
financeira qualificada e eficiente dos recursos, os quais podem ser compreendidos
enquanto desafios cotidianos para a Administracdo Superior da Universidade do
Estado do Amazonas.

Apesar das limitacdes financeiras, a UEA ndo pode deixar de expandir,
de interiorizar-se, de atender as demandas institucionais e sociais. Uma das
alternativas para mitigar as restri¢es financeiras é a captacao de recursos, por
meio de convénios, auxilios, acordos, parcerias, termos de cooperacao, subvencao
social, dentre outros ajustes ou instrumentos congéneres possiveis, 0s quais
ensejem transferéncias voluntdrias para a Universidade do Estado do Amazonas.

F nesse caminho que a UEA também tem atuado, captando recursos, que
se somam aos previstos legalmente - a Contribuicdo para o Desenvolvimento do
Ensino Superior. Ou seja, a Universidade do Estado do Amazonas tem fomentado
outras fontes de entrada de receitas, na busca incessante de fortalecer as suas
atividades e acOes de ensino, de pesquisa, de extensdo e de inovacao.

Dentre essas fontes para o financiamento de projetos de desenvolvimento
institucional, nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, para além
dos recursos da ‘fonte 116’, tem-se as transferéncias voluntarias a partir de
acordos e convénios; os Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
junto a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) e empresas
do Polo Industrial de Manaus (PIM); as emendas parlamentares estaduais e
federais, e outros.
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Tabela 33 - N° Convénios, 2022 — 2026

ESFERA 2022* 2023 2024 2025 2026 2027
Federal 4 1 12 13 14 14
Estadual 13 2 10 11 12 12
Municipal 2 2 4 5 6 6
Internacional 5 5 6 7 8 8
Instituicdes privadas 31 15 20 25 30 30
Total de Convénios por ano 55 25 52 61 70 70
Total de Convénios 333
Fonte: Coordenadoria de Administracdo/PROADM/UEA.* Os dados de 2022 representam o efetivado
Tabela 34 - Convénios, 2022 — 2026 (Previsdo de Arrecadacdo)
ESFERA 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Federal 752.400,00 26.393.121,79 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
Estadual 11.647146,98 17.598.533,70 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Municipal 0 3.987.261,95 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
Internacional 0 0 0 0 0 0
Instituicdes privadas 0 0 0 0 0 0
CoX?rgi\ri(t)(s)t;l)f:no 12.399.546,98 | 47.978.917,44 | 34.000.000,00 | 34.000.000,00 | 34.000.000,00 | 34.000.000,00
Valor total de Convénios 196.378.464,42

* Os dados de 2022 representam o efetivado.
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Fonte: Coordenadoria de Administracdo (CAD)/PROADM/UEA

Ve




PDI UEA 2023 - 2027

ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Tabela 35 - Valor previsto de emenda parlamentar (estadual), 2022-2023

PERIODO 2022 | 2023
Valor aprovado R$ 750.000,00 R$ 600.000,00
Valor total repassada R$ 1.350.000,00

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Orcamentaria — SIGO

As iniciativas visando ampliar as fontes de arrecadacdo de receita
demonstram que a Universidade do Estado do Amazonas tem trilhado um
continuo caminho para a ampliacdo, o estabelecimento e o estreitamento de
relagdes e parcerias com outras institui¢ées publicas e privadas, o que inclui
os diversos setores da industria, entidades e drgaos publicos, dentre outros.
Compreende-se que tal pratica é importante, pois possibilita alternativas viaveis
para a manutencao, otimizacao, expansdo, interiorizacao e implementacao de
atividades institucionais.

7.3 DEMONSTRACAO DA SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRA, INCLUINDO OS PROGRAMAS DE
EXPANSAO E INVESTIMENTO

Apesar das persistentes crises econdmicas e sanitarias dos ultimos anos,
vivenciadas no contexto brasileiro e amazonense, a Universidade do Estado do
Amazonas insistiu e persistiu na busca e na manutencdo do equilibrio de suas
contas publicas.

O que foi buscado por meio da realizacao de investimentos estratégicos,
com vistas ao fortalecimento institucional, tais como: a qualifica¢do de seu corpo
docente e técnico-administrativo com a realiza¢do de Mestrados Interinstitucionais
(Minter) e Doutorados Interinstitucionais (DINTER); a contratagdo de docentes
de carreira por meio de concurso publico; a ampliacdo de espacos fisicos ja
existentes - construcao e reforma de Centros e Nucleos de Ensino Superior no
interior do Estado e de Escolas Superiores na capital amazonense; a manutencao e
a aquisicdo de equipamentos de laboratorios para atividades de pesquisa e ensino;
aproximacdo da Universidade com a sociedade, a partir do apoio a atividades de
extensdo, dentre outras.
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No que concerne o plano de expansdo e investimento da UEA para demandas

prioritarias nos proximos 5 anos (2023 a 2027), apresenta-se enquanto, principais
acgoes, as seguintes:

2 Revisdo/Atualizacdo do anexo II da Lei Estadual n° 3.595, de 11 de abril de

2011, referente ao quadro de remuneracao de provimento em Comissao
e Funcdo Gratificada da Universidade do Estado do Amazonas;

Concessdo das datas-bases, no periodo de 2015 a 2026, aos docentes
e técnicos-administrativos efetivos da Universidade do Estado do
Amazonas, a partir da revisdo dos anexos VI e VII (ano 2018) da Lei
Estadual n° 4.061, de 11 de julho de 2014;

Fortalecimento do quadro de pessoal permanente da UEA, que
compreende a futura realizacdo de concurso publico para docentes
e técnico-administrativos, buscando atender de forma satisfatdria o
crescimento institucional da Universidade do Estado do Amazonas,
bem como a ampliacdo da oferta de cursos ocorrida nos ultimos anos
e prevista para os proximos;

Criacdo de novos Nucleos de Ensino Superior no interior do Estado,
recuperacao e revisdo geral dos Nucleos e Centros de Ensino Superior
existentes, durante os exercicios de 2023 a 2027. Construcdo do Parque
Tecnologico da Universidade do Estado do Amazonas;

Ampliacdo da captacdo de recursos a partir de parcerias institucionais e
de pesquisa e inovacdo, o que inclui a obtencdo e processos de patentes
e licenciamento de produtos e oferta de servicos;

Estruturacao financeira por meio do esforco continuado no sentido da
reducdo das despesas e da racionalizacdo na distribuicao dos recursos,
objetivando niveis de aproveitamento cada vez mais eficientes
dos recursos financeiros disponiveis; Aquisicdo, estruturacao e
manutencdo de prédios proprios a serem incorporados ao patrimonio
da Universidade.

A Tabela 36 demonstra a necessidade or¢amentaria e financeira do plano

de expansdo e investimento da UEA para os anos de 2023 a 2027, estabelecendo
demandas do ambito de Pessoal e Investimento:

PDI UEA 2023 - 2027
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Tabela 36 - Plano de Investimentos de Demandas Prioritarias UEA, 2023-2027

Investimento 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Unidade — N°
Concurso de Docentes - 53 50 - - 103
Publico Nomeados
(Docente) Previsdo
- 2* Etapa’ Orcamentaria . 12.979.326,92 | 11.779.326,92 - - 24.758.653,84
(R$)
Unidade — N°
Concurso de Técnicos - - 90 88 88 266
Publico Nomeados
(Técnico) Previsdo
= B Orcamentaria - - 9.475.094,10 | 9.000.000,00 | 9.000.000,00 | 27.475.094,10
(R$)
Unidade — N°
Reajuste e de Cargos = 513 - - - 513
Ampliacio Comissionados
dos Cargos Previsdo
Comissionados® | ocamentaria - 9.030.928,00 | 9.030.928,00 | 9.030.928,00 | 9.030.928,00 | 36.123.712,00
(R$)
N° de Nucleos
Construcio construidos 1 2 2 1 2 s
de Nucleos de Previsio o
Ensino Superior’ | Qrcamentaria | 855.319,36 | 2.985.181,52 | 7.656.43649 | 4.672.389,05 Emg&’;ﬁ’ 141 16.169.326,42
(R$)

Fonte: Comissao 04 — PDI UEA 2023-2027; Comissdo 06 — PDI UEA 2023-2027; Comissédo 07 — PDI UEA 2023-2027; PROPLAN; Prefeitura Universitaria
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7.4 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA
DE EXECUCAO (5 ANOS)

As receitas da Universidade do Estado do Amazonas, conforme ja exposto,
sdo provenientes da Contribuicdo para o Desenvolvimento do Ensino Superior
(fonte 116), de recursos proprios - diretamente arrecadados por meio da prestagao
de servicos, utilizacdo da infraestrutura universitaria, cobranca de taxas e demais
arrecadacOes inerentes a area de atuacdo da Universidade; de transferéncias
voluntarias oriundas de acordos, ajustes, termos e convénios; de Projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo captados junto a Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus e de empresas do Polo Industrial de Manaus; de emendas
parlamentares (estaduais e federais), dentre outros.

No tocante a estimativa da arrecadacao e a fixacdo das despesas, estes
sdo elementos constituintes do processo de elaboracdo da Lei Orcamentaria
Anual (LOA), em consonancia com o Plano Plurianual e a Lei de Diretrizes
Orcamentarias. Para o periodo de vigéncia do PDI (2023 a 2027), o Departamento
de Arrecadacdo (Dearc), da Secretaria Executiva da Receita (SER) da Secretaria
de Estado da Fazenda do Amazonas, realizou a seguinte projecdo da Contribuicao
para o Desenvolvimento do Ensino Superior (Tabela 37).

Tabela 37 - Previsdo de Arrecadacdo da fonte 116, 2022-2026

2022* 2023 2024 2025 2026

116
Desenvolvimento |747.139.664 | 759.896.953 | 799.045.325 | 849.477.018 | 881.954.555
do Ensino Superior

* A arrecadacdo de 2022 representa o efetivado.

Fonte: Nota Técnica n°® 009/2022 - GANS/DEARC/SER/SEFAZ

Para esta projecdo, informa o Departamento de Arrecadacdo da SER/Sefaz,
por meio da Nota Técnica n° 009/2022 — GANS/DEARC/SER/SEFAZ, que foi utilizado
o0 método sugerido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), o qual considera
a arrecadacdo do exercicio financeiro anterior (ano de 2021); o Indice de Preco
(IP), correspondente & projecdo da taxa da inflacio medida pelo Indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e o Indice de Quantidade (IQ), relativo
ao crescimento nominal do Produto Interno Bruto (PIB).

E fato, que diversas variaveis sociais, de saude e econémicas podem
influenciar e gerar fatores de riscos macroeconémicos, como o0s vivenciados
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nos ultimos anos, em decorréncia da Pandemia da Covid-19 (SARS-CoV-2) e suas
variantes. Além dessas podemos citar, ainda, variaveis exogenas, inflacdo, taxas
de juros e cambio, niveis de emprego e renda... dos quais os entes federados ndo
possuem um total controle, podendo vir influenciar no desempenho da economia.

Isto significa, que desempenhos ou eventos inesperados destas variaveis,
podem afetar a arrecadacdo da Contribuicdo para o Desenvolvimento do Ensino
Superior, vindo a apontar efeitos negativos ou positivos na respectiva arrecadagao
tributaria, pois os principais tributos sobre os quais incidem os incentivos
ficais da Lei Estadual n°® 2.826/2003, estdo, diretamente, correlacionados com a
atividade econdmica e industrial amazonense. Oportuno também ressaltar, que
dos tributos que compdem a ‘fonte 116°, 99,8% sdo oriundos dos incentivos fiscais
implementados pela lei acima referida.

Por fim, a projecao da Contribuicdo para o Desenvolvimento do Ensino
Superior, para o periodo de vigéncia do presente Plano de Desenvolvimento
Institucional, compreende as acdes estabelecidas anteriormente no Plano de
Investimentos e Expansdo, nele constando ainda, as despesas nos grupos de
pessoal, custeio e investimento, bem como aquelas relacionas promocdes e
progressdes horizontais e verticais dos docentes e técnicos-administrativos e a
revisdo da Lei Estadual n° 3.595/2011.
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Despesa
Empenhada Total

Tabela 38 - Despesa (Previsdo) para os Proximos 5 anos (Fonte 116)

2022*

R$ 533.680.686,67

2023

R$ 759.896.953,00

2024

R$ 799.045.325,00

2025

R$ 849.477.018,00

2026

R$ 881.954.555,00
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2027

R$ 890.421.318,73

Despesa
Empenhada
(Pessoal)

R$ 345.538.304,99

R$ 531.927.867,10

R$ 575.312.634,00

R$ 628.612.993,32

R$ 670.285.461,80

R$ 605.486.496,74

Despesa
Empenhada
(Custeio)

R$ 183.397.702,55

R$ 235.568.055,43

R$ 255.694.504,00

R$ 271.832.645,76

R$ 291.045.003,15

R$ 276.030.608,81

Despesa
Empenhada
(Investimento)

R$ 4.744.679,13

R$ 15.197.939,06

R$ 7.990.453,25

R$ 8.494.770,18

R$ 8.819.545,55

R$ 8.904.213,19

Obs.: Calculo estimado de 68% Pessoal, 31% Custeio, 1% Investimento.

Nota: percentual utilizado na projecdo da despesa para 2027 foi de 0,96% correspondente a média do percentual aplicado a cada exercicio (2022 a 2026).

*Valores apresentado correspondem as despesas realizada.

Fonte - Comissdo 07 — PDI UEA 2022-2027; PROPLAN
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8.1 COMPONENTES DO SISTEMA
DE AVALIAQAO INSTITUCIONAL

O Sistema de Avaliacdo Institucional da UEA sera composto dos seguintes
processos avaliativos:

Avaliacdo dos Cursos de Graduacao;

Avaliacdo Externa dos Cursos de Graduacao;
Autoavaliacdo Institucional;

Avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional;
Avaliacdo do Desempenho Docente;

Avaliagcdo do Desempenho Discente e Avaliacdo do Desempenho dos
Procuradores Juridicos e Servidores Técnicos e Administrativos.

Os processos avaliativos institucionais tém dois enfoques: avaliacio interna
e avaliacdo externa. A interna € realizada pela propria Instituicdo (Comissado
Propria de Avaliacdo — CPA, Resolucdo n° 044 de 2016/CONSUNIV/UEA) e a externa
realizada por comissdes designadas pelo Conselho Estadual de Educacéao e pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira-INEP.

8.2 PRINCiPIOS NORTEADORES DOS

PROCESSOS AVALIATIVOS DA UEA

Toda e qualquer avaliagdo realizada pela Universidade do Estado do
Amazonas-UEA sera pautada pelos seguintes principios:

a) Impessoalidade: os processos de avaliacdo buscam avaliar ndo as
pessoas, mas as acdes desenvolvidas; a estrutura existente, 0os processos, 0S
resultados da UEA. Nao se pretende fazer uso da avaliagdo institucional para
julgar as pessoas.
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b) Transparéncia e credibilidade: as avaliagdes precisam ser dotadas de
credibilidade, para isso € necessario haver transparéncia nos procedimentos,
critérios e resultados alcancados, conduzindo a participacgao voluntaria. Todos
devem ter conhecimento do desempenho institucional e UEA - 2017-2021 258 do
que pode ser feito para melhord-lo. Sem credibilidade, a avaliacdo permanece
como uma mera formalidade, incapaz de estimular as pessoas ao seu exercicio.

c) Continuidade e regularidade: a avaliacdo apenas para cumprimento
legal ndo deve ser o objetivo principal da instituicdo. Ela precisa ser continua e
permanente para que assim, o processo de melhoria também seja dinamico.

d) Participacdo da comunidade universitaria: todos os atores da
Universidade devem ter a oportunidade de participar direta e coletivamente
das avaliacoes realizadas na institui¢ao, caso contrario, a avaliacdo institucional
ndo tera legitimidade.

e) Objetividade e clareza: a avaliacdo precisa ser objetiva e clara de forma
que os envolvidos no processo compreendam o que esta sendo avaliado, como
e por qué.

f) Respeito a identidade institucional: apesar da necessidade de
padronizacdo de instrumentos e de indicadores de avaliacdo a fim de comparar
o desempenho entre as institui¢des de ensino superior, € imprescindivel que as
avalia¢des da Universidade do Estado do Amazonas tenham como principio basilar
o0 respeito a sua identidade institucional (Missdo, Visdo e Principios Institucionais),
visto que as realidades vivenciadas sdo diferentes.

g) Disposicao para a mudanca: qualquer avaliacdo realizada deve trazer
como consequéncia logica o ato de mudanca como condi¢do para a inovacao
e a qualidade dos servicos. Dessa forma, a avaliagdo ndo tem sentido se nao
for utilizada como um instrumento permanente de subsidio ao planejamento
institucional para a melhoria da qualidade.

h) Atuacao efetiva: os resultados das avalia¢des devem subsidiar as acoes
da UEA que deve atuar em conformidade com as necessidades da comunidade
universitaria.
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8.3 O SISTEMA DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL DA UEA

8.3.1 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

A Avaliacgdo Institucional é um dos componentes do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e esta relacionada:

A melhoria da qualidade da educagio superior;
A orientacdo da expansio de sua oferta;

Ao aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social;

Ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das
instituicdes de educacdo superior, por meio da valorizacao de sua missao
publica, da promocdo dos valores democraticos, do respeito a diferenca e
a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.

F o processo de avaliagdo mais completo, pois é onde se avalia a institui¢éo
como um todo, e também mais complexo, em virtude da exigéncia de um
conhecimento e um olhar mais holistico pelos atores envolvidos no processo em
relacdo a instituicdo.

A Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), estabelece, entre outros aspectos,
a obrigatoriedade da realizagdo de procedimentos de autoavaliacdo pelas
institui¢des de ensino superior (IES).

A avaliacdo institucional tem por objetivos a busca permanente da melhoria
da qualidade académica, cientifica e cultural das IES, o aperfeicoamento da sua
funcdo social, bem como fornecer subsidios para a formulacdo de seu Plano de
Desenvolvimento Institucional.

A Autoavaliagdo Institucional no &mbito da UEA é regulamentada através
da Lei n°® 10.861/2004 e da Resolugao n° 129/2002-CEE/AM é coordenada pela
Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, que utiliza dados primarios (questionarios)
e secundarios (Relatorios de Gestdo) para subsidiar a elaboracdo do Relatorio de
Autoavaliacdo Institucional que deve estar de acordo com a Nota Técnica INEP/
DAES/CONAES n° 065/2014 ou norma vigente. Este relatdrio é encaminhado ao
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Ministério da Educacdo - MEC, até o dia 30 de marco do ano subsequente ao ano
de avaliacao.

No questionario de Autoavaliacdo sdo avaliadas as seguintes Dimensdes:
1) ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA:

» Administracdo académica: coordenacao pedagodgica, colegiado do curso;
2 Projeto Pedagogico do Curso: concepcao, curriculo e avaliagao;

& Atividades académicas articuladas a formacao: pratica profissional e/ou
estagio, trabalho de concluséo de curso - TCC, atividades complementares.

2) CORPO DOCENTE, CORPO DISCENTE E CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO:

2 Corpo docente: perfil docente, atuacdo nas atividades académicas;
2 Corpo discente: atenc¢do aos discentes;

2 Corpo técnico-administrativo: atuacdo no ambito do curso.

3) INSTALAGOES FISICAS:

2 Biblioteca: adequacgao do acervo a proposta do curso;

2 InstalacGes especiais e laboratorios especificos: cendrio ambiente e

laboratdrios para formacdo (geral e basica, profissionalizante e especifica,
para pratica profissional e prestacao de servicos a comunidade).

A partir do resultado das avaliacGes é gerado um relatorio por curso que
abrange objetivamente os seguintes aspectos:

a) Contextualizacdo do Curso;

b) Metodologia de Avaliacao;

c) Analise dos Resultados;

d) Identificacdo dos Pontos fortes/pontos fracos;

e) Recomendacdes (sugestdes de melhoria).
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O Relatorio de Autoavaliacdo do Curso de Graduacao é encaminhado a
PROGRAD para compor o processo de Reconhecimento do Curso junto ao Conselho
Estadual de Educacdo e ao Coordenador do Curso analisado. Entretanto, a proposta
é que este Relatorio sirva como instrumento de gestdo, sendo disponibilizado
a Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA e aos gestores da UEA para analise dos
pontos fortes e fracos.

Dessa forma, a proposta é que o Relatorio de Avaliacdo Institucional
seja amplamente divulgado entre a comunidade académica para que se possa
realizar uma analise mais critica de seus resultados, buscando solugdes para
minimizar os pontos fracos, aproveitando as oportunidades e maximizando as
suas potencialidades.

Além disso, propde-se utilizar o resultado dos demais processos avaliativos
jé realizados pela UEA (Relatorio de Autoavaliacdo dos Cursos de Graduacdo,
Relatorio de Avaliacdo Externa dos Cursos de Graduacdo, Relatorio de Avaliacdo
de Desempenho Docente, Relatorio de Avaliacdo de Desempenho dos Procuradores
Juridicos e Servidores Técnicos e Administrativos) como subsidio para analise dos
resultados da Autoavaliagao Institucional.

8.3.1.1 PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIAQIKO INSTITUCIONAL

O art. 3° da Lein® 10.861/2004 (SINAES) apresenta a avaliacao das institui¢oes
de educacao superior (IES) com o objetivo de identificar o perfil e o significado de
sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre elas obrigatoriamente
as seguintes:

I) A misséo e o plano de desenvolvimento institucional;

II) A politica para o ensino, a pesquisa, a Pds-graduacdo, a extensao e
as respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos
para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria
e demais modalidades;

III) A responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente
no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusao social, ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural;

IV) A comunicacdo com a sociedade;
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V) As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condigoes de trabalho;

VI) Organizacao e gestdo da instituicao, especialmente o funcionamento
e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios;

VII) Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacado e comunicacao;

VIII) Planejamento e avaliacao, especialmente os processos, resultados
e eficacia da autoavaliagao institucional;

IX) Politicas de atendimento aos estudantes;

X) Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educacdo superior.

Assim, prevé-se que nos processos de avaliacdo institucional serdo utilizados
procedimentos e instrumentos diversificados, dentre os quais destacam-se a
autoavaliacdo e a avaliagdo externa in loco.

A Lei estabelece ainda que as instituicdes de ensino superior deverao
constituir Comissdo Propria de Avaliagao (CPA), com as atribui¢des de conducao
dos processos de avaliagdo internos da instituicdo, de sistematizagdo e de prestacao
de informacdes, com atuacdo autdbnoma em relagdo aos conselhos e demais orgaos
colegiados existentes na IES.

Na UEA, a CPA/UEA teve seu Regimento Interno aprovado por meio da
Resolucdo n° 44/2016 — CONSUNIV e tem por finalidade propor e desenvolver a
politica de avaliagdo institucional, coordenar e articular os processos internos
de avaliacdo da UEA.

Segundo a susomencionada Resolug¢do compete a CPA/UEA: Elaborar e
executar o projeto de autoavaliagdo da UEA; Coordenar os processos de avaliagdo
interna; Sistematizar e prestar informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e demais orgaos
reguladores do ensino superior do pais, no ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior (SINAES); Encaminhar os resultados das autoavaliacdes aos
setores competentes da UEA para subsidiar as acoes de gestdo; Apresentar a cada
trés anos aos Conselhos Superiores da UEA o relatorio de avaliacdo institucional
referente ao periodo objeto da avaliagdo; Elaborar relatorio parcial e integral em
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atendimento as exigéncias do INEP; Indicar as a¢des sobre demandas identificadas
no processo de autoavaliacdo; Acompanhar os processos de avaliacdo externa
da instituicdo; Implementar acdes visando a sensibilizacdo da comunidade
universitaria para o processo de autoavaliacdo na UEA; Fomentar a producao
e a socializacdo do conhecimento na area de avaliacdo institucional; Avaliar as
dindmicas, procedimentos e mecanismos internos de avaliagdo existentes na
instituicdo para subsidiar os novos procedimentos; Submeter a aprovacgao do
Conselho Universitario instrumentos de autoavaliagao, que possam induzir a
Unidade Académica a usa-los para fundamentar o planejamento de suas atividades
fins; Participar da elaboracdo e acompanhar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

8.3.1.2 PROJETO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

A principal politica e metodologia de trabalho propostas pela Comissao
Propria de Avaliacao (CPA/UEA) reside no “Projeto CPA Itinerante”, aonde a
Comissdo passa a realizar suas reunides de trabalho nas Escolas Superiores
e Nucleos de Ensino Superior, promovendo didlogo com a comunidade e
levantamento de novas ideias e problemas a serem trabalhados, além de socializar
informes e promover a divulgacao da CPA da UEA.

Com essa politica a CPA/UEA reforca o convite aos docentes, discentes,
colaboradores, gestores, egressos e demais pessoas da comunidade externa
a conhecer e participar da autoavaliacdo, ndo somente no preenchimento de
questionarios, mas desde a concepc¢do e planejamento de suas atividades até
0 acompanhamento das agdes realizadas a partir dos resultados da avaliacao.
Assim, se constroi um processo politico na dindmica institucional a partir das
diferentes perspectivas dos segmentos mencionados. Nesse sentido, apesar de
publicado, esse plano ainda pode receber proposi¢oes, pois a CPA submete-o a
apreciacdo da comunidade e caso ocorra a necessidade de ajustes nas rotas aqui
estabelecidas, as mesmas serdo realizadas sem prejuizo do principal propdsito
da avaliacdo, qual seja, aperfeicoar a instituicao.

Assim, a CPA/UEA exp0e suas ac¢oes planejadas e solicita sugestdes da
comunidade, permitindo o enraizamento de uma cultura participativa de
desenvolvimento e de melhoria continua bem estruturada e pautada em boas
praticas da avaliacdo da educagdo superior, sempre embasados na ética e seriedade.

Busca-se ainda desmistificar os conceitos pré-concebidos que porventura
existam sobre os processos avaliativos, deixando claro que a pratica avaliativa
se volta para o desenvolvimento das pessoas e consecutivamente da instituicao.
O objetivo desse documento consiste em publicitar o plano das a¢des que serdo
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desenvolvidas no ambito da avaliagdo institucional na UEA, e simultaneamente:
orientar todos os envolvidos no processo de autoavaliacdo e apresentar as
dimensodes a serem avaliadas.

Desta forma, sdo acdes propostas pela CPA/UEA:

Continuidade das reunides com 0s gestores, discentes, docentes, técnicos
administrativos de cada unidade, colegiados de curso e seus respectivos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) para acompanhar as acoes propostas;

Reestruturacdo e avaliagdo continuada dos questionarios de autoavaliacao
e preparacdo para 0s proximos anos;

Solicitagdo de relatorios dos gestores sobre as acoes realizadas anualmente;

Sensibilizacdo da comunidade académica para efetiva participacdo no
processo de auto avaliacao;

Participacdo em reunides nos conselhos das unidades académicas e drgaos
administrativos;

Participacdo em reunides nos colegiados dos cursos;
Participacdo em reunides nos conselhos superiores da UEA;
Participacdes no site da UEA com abordagens sobre a CPA e a autoavaliacdo;

Instituicdo de uma pagina institucional da CPA/UEA para consulta continua
da comunidade académica;

Aplicacdo dos questiondrios de autoavaliacdo para todos os segmentos da
comunidade académica;

Geracao de relatorios especificos por unidade académica, contendo a(s)
potencialidade(s) e/ou oportunidades de melhorias identificadas e os
comentarios recebidos com base nos resultados da autoavaliacao;

Insercdo da CPA no organograma da UEA;

Elaboracao dos Relatorios triénio 2021-2023 e 2024-2027, com a elaboracao
de relatdrios parciais anuais;

Encaminhar aos gestores um memorando informando oportunidades
de melhorias e potencialidades em decorréncia da aplicagado dos
questiondrios e que nessa etapa de autoavaliacdo deverdo ocorrer
propostas de acdes com base nas oportunidades de melhorias.

Portanto, o processo de autoavaliacdo da UEA devera ser algo construido
em constante didlogo com gestores, técnicos, docentes e estudantes da Instituicao.
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A) AVALIAGAO EXTERNA DOS CURSOS DE GRADUAGAO

A Avaliacdo Externa dos Cursos de Graduacdo é regulamentada através
da Lei n°® 10.861/2004 e da Resolugdo n°® 129/2002-CEE/AM. A avaliacdo tem por
objetivo identificar as condicdes de ensino oferecidas aos estudantes, em especial
as relativas ao perfil do corpo docente, as instalacdes fisicas e a organizacao
didatico-pedagogica. Para tanto, sdo utilizados procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais, as visitas por comissoes de especialistas das
respectivas areas do conhecimento do Conselho Estadual de Educa¢do —CEE/AM.

A avaliacdo dos cursos de graduacao resulta na atribuicdo de conceitos,
ordenados em uma escala com 5 (cinco) niveis, a cada uma das dimensodes e ao
conjunto das dimensoes avaliadas.

8.3.2 AVALIAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional é o instrumento de gestdo
norteador das acoes de toda Instituicdo de Ensino Superior. Na UEA, o processo de
avaliacdo do PDI ndo esta implementado, o que torna mais dificil a andlise do Plano.

Assim, a proposta é que a partir da vigéncia do PDI 2022-2026 a UEA
implemente a avaliacdo do mesmo, buscando adequa-lo a sua realidade sempre
que necessario.

Para isso, a avaliacdo seria realizada anualmente pela PROPLAN, setor
responsavel pela execucgdo do processo avaliativo do PDI, cabendo a esta analisar
as acOes e metas executadas.

8.3.3 AVALIAGCAO EXTERNA DO DESEMPENHO DISCENTE

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) avalia o
rendimento dos concluintes dos cursos de graduacao em relacdo aos conteudos
programaticos, habilidades e competéncias adquiridas em sua formagdo. O ENADE
€ obrigatorio e a situagdo de regularidade do estudante no Exame deve constar
em seu historico escolar. A primeira aplicacdo do ENADE ocorreu em 2004 e a
periodicidade maxima da avaliagdo é trienal para cada area do conhecimento.

O ENADE tem por objetivo avaliar o desempenho dos estudantes com relacao
aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos
de graduacao, o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias
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ao aprofundamento da formacdo geral e profissional, e o UEA - 2017-2021 262
nivel de atualizacdo dos estudantes com relagdo a realidade brasileira e mundial,
integrando o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).

O SINAES é composto também pelos processos de Avaliacdo de Cursos de
Graduacdo e de Avaliac¢ao Institucional que, junto com o ENADE, formam um
tripé avaliativo, que permite conhecer a qualidade dos cursos e institui¢cdes de
educacao superior (IES) de todo o Brasil.

Os resultados do ENADE, aliados as respostas do Questionario do Estudante,
constituem-se insumos fundamentais para o calculo dos indicadores de qualidade
da educagéo superior: Conceito ENADE, Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Indice
Geral de Cursos Avaliados da Institui¢do (IGC), normatizados pela Portaria n° 40 de
2007, republicada em 2010. Esses indicadores mensuram a qualidade dos cursos e
das instituicdes do pais sendo utilizados tanto para o desenvolvimento de politicas
publicas da educacgao superior quanto como fonte de consultas pela sociedade.

O conceito ENADE é divulgado anualmente para os cursos que tiveram
estudantes concluintes participantes do processo. O seu calculo, no entanto, ndo
€ necessariamente realizado por curso, mas por Unidade de Observacao.

O conceito ENADE é calculado desde 2004, e a UEA comegou a ser avaliada
através deste conceito em 2011, conforme Resolucdo n° 006/2011-CONSUNIV/UEA.

8.3.4 AVALIAgﬂO DO DESEMPENHO DOCENTE

A avaliacdo do Desempenho Docente é um dos componentes do Sistema
de Avaliacgdo Institucional, sendo realizada em dois momentos: durante e apds o
estagio probatorio. Tal avaliacdo encontra fundamento legal na Lei n°® 3656/2011-
PCCR. A avaliacdo docente em estagio probatorio encontra-se regulamentada
através da Resolucdo n° 028/2010-CONSUNIV.

Durante o estagio probatorio, a avaliacdo € realizada a cada 12 meses,
totalizando 3 avaliacdes. Apos o estagio probatorio, a avaliacdo é realizada a
qualquer momento para promoc¢ao vertical e a cada dois anos para promoc¢ao
horizontal.

Os avaliadores sdo a Chefia colegiada, formada pelo Coordenador do curso
e Diretor da Unidade, discentes, docente Tutor (no caso de Estagio Probatorio)
e o0 proprio docente (autoavaliacdo). Sdo avaliados os seguintes aspectos: L.
Assiduidade; II. Pontualidade; III. Competéncia profissional; IV. Urbanidade no
trato; V. Atualizacdo curricular; VI. Produtividade académica.
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_ 8.3.5 AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS SERVIDORES
TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Assim como a Avaliacdo do Docente, a Institui¢do precisa conhecer o seu
quadro de servidores técnico-administrativos e a melhor maneira de conseguir
éxito nesse processo € avaliando.

A avaliacdo do Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos €
um dos componentes do Sistema de Avaliacdo Institucional, sendo realizada
em dois momentos: durante e apds o estagio probatdrio. Tal avaliacdo encontra
fundamento legal na Lei n° 3656/2011-PCCR, sendo que a avaliacdo dos Servidores
Técnico-Administrativos em estagio probatdrio encontra-se regulamentada através
da Resolucdo n°® 005/2011-CONSUNIV.

Durante o estagio probatorio, a avaliacdo € realizada a cada 12 meses,
totalizando 3 avaliagdes. Apos o estagio probatorio, a avaliacdo € realizada a qualquer
momento para promocdo vertical e a cada dois anos para promocao horizontal.

Os avaliadores sdo a Chefia Imediata e Comissdo de Avaliacao que avaliam os
seguintes aspectos: I. Assiduidade; II. Pontualidade; ITI. Competéncia profissional;
IV. Urbanidade no trato; V. Participa¢do em atividades proprias da Universidade.
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